Budget 2020

Gemeinde MUnchenstein




Impressum

Gemeindeverwaltung
Schulackerstrasse 4
4142 Miinchenstein
Tel. 061 416 11 00

Fax 061 416 11 99
www.muenchenstein.ch

Druckauflage
200 Exemplare

Titelbild
Herbstimpressionen «Park im Griinen», Miinchenstein

Fotograf
Michael Schiener

Layout, Produktion und Druck
Druckerei Bloch AG, Arlesheim

Dieser Bericht enthdlt alle gesetzlich vorgeschriebenen Informationen zum Budget 2020 und kann
von der Homepage der Gemeinde unter der Rubrik Organisation > Gemeindeversammlungen herunter-
geladen werden.



Inhalt

VORWORT DES DEPARTEMENTSVORSTEHERS FINANZEN/STEUERN/VOLKSWIRTSCHAFT
1 ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG OFFENTLICHER HAUSHALTE

2 ERFOLGSRECHNUNG
2.1 Ergebnisibersicht nach der 3-stufigen Erfolgsrechnung
2.2 Ergebnisubersicht nach Funktionen
2.3 Ergebnisuberleitung vom Budget 2019 zum Budget 2020
2.4 Liegenschaftsverkaufe

3 INVESTITIONEN DES ALLGEMEINEN HAUSHALTS

3.1 Investitionen ins Verwaltungsvermdgen
3.1.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
3.1.2 Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite
3.1.3 Anteile geplanter Sondervorlagen
3.1.4 Geplante Erl6se und Kostenbeitrage Dritter
3.1.5 Ubertrage vom Verwaltungsvermégen ins Finanzvermégen

3.2 Investitionen ins Finanzvermdgen

4 SPEZIALFINANZIERUNGEN
4.1 Wasserversorgung (7101)
4.1.1 Erfolgsrechnung
4.1.2 Investitionsrechnung
4.1.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
4.1.2.2 Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite
4.1.2.3 Anteile geplanter Sondervorlagen
4.1.2.4 Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrage Dritter
4.1.3 Selbstfinanzierung
4.2 Abwasserbeseitigung (7201)
4.2.1 Erfolgsrechnung
4.2.2 Investitionsrechnung
4.2.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
4.2.2.2 Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite
4.2.2.3 Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrage Dritter
4.2.3 Selbstfinanzierung
4.3 Abfallbeseitigung (7301)
4.3.1 Erfolgsrechnung
4.3.2 Investitionsrechnung
4.3.3 Selbstfinanzierung

5 FINANZKENNZAHLEN
5.1 Selbstfinanzierung
5.2 Basiswerte zu den Finanzkennzahlen
5.3 Selbstfinanzierungsgrad
5.4 Selbstfinanzierungsanteil
5.5 Zinsbelastungsanteil
5.6 Kapitaldienstanteil
5.7 Investitionsanteil

6 WESENTLICHE VERANDERUNGEN ZUM BUDGET 2019
AUFLISTUNG DER FINANZKENNZAHLEN
ERGEBNISUERSICHT

v A W

14
14

15
15
16
17
19
19
19
20

21
21
21
22
22
22
23
23
23
24
24
24
25
25
25
26
26
26
27
27

28
28
29
29
30
30
30
31

32
45
46



ERFOLGSRECHNUNG
Zusammenzug der Erfolgsrechnung nach Funktionen
Zusammenzug der Erfolgsrechnung nach Arten
Funktional gegliederte Detailerfolgsrechnung

INVESTITIONSRECHNUNG
Zusammenzug der Investitionsrechnung nach Funktionen
Zusammenzug der Investitionsrechnung nach Arten
Funktional gegliederte Detailinvestitionsrechnung

UBRIGE AUSWEISE
Auflistung der Investitionen ins Verwaltungsvermégen
Auflistung der Investitionen ins Finanzvermégen

BERICHT UND ANTRAG DER RECHNUNGSPRUFUNGSKOMMISSION (RPK) ZUM BUDGET 2020
ANTRAGE DES GEMEINDERATES
STELLENPLAN

47
47
48
58

119
119
120
123

131
131
134

135
137
138



Vorwort des Departementsvorstehers Finanzen/Steuern/Volkswirtschaft

Liebe Mlnchensteinerinnen und Minchensteiner

Bereits im letztjahrigen Aufgaben- und Finanzplan 2019 bis 2023 wurde aufgezeigt, dass
fur 2020 auf Stufe Gesamtergebnis von einem Defizit auszugehen sein wird. Dies wider-
spiegelt sich nun auch im vorliegenden Budget 2020. Einem Ertrag von CHF 60.0 Mio.
steht ein Aufwand von CHF 61.7 Mio. gegeniber. Im Endergebnis resultiert daraus ein
Aufwandiiberschuss von CHF 1.677 Mio.

Schaut man sich das Budget im Detail an, so wird sichtbar, dass es beim Budget 2020 im
Vergleich zur Version im letztjahrigen Aufgaben- und Finanzplan zu grésseren Veranderungen
gekommen ist. Zusatzlich musste mit verschiedenen neuen Grossen umgegangen werden.
Zu erwahnen sind u.a. die Steuervorlage 17, die neu eingefiihrte Subjektfinanzierung oder
die Mehrkosten in der Sozialhilfe. Allein die Steuervorlage 17 flihrt bei den juristischen
Personen zu Steuerausfallen von rund CHF 1.7 Mio. pro Jahr. Unter Berlicksichtigung der
Kompensationszahlungen durch den Bund verbleiben netto Mindereinnahmen von CHF 1.1 Mio. Erschwert wird
die Situation zusatzlich durch Steuereinbussen bei wichtigen juristischen Personen, dies durch Wegzug oder durch
Ertragseinbriiche. In Kombination mit einem sanfteren Steuerwachstum bei den natlrlichen Personen erwies sich
bei der Erstellung des vorliegenden Budgets diese Gesamtkonstellation flir den Gemeinderat als eine grosse Heraus-
forderung.

Mit dem Ziel, im Rahmen des Aufgaben- und Finanzplanes zu bleiben, hat der Gemeinderat seine Schwerpunkte und
Akzente sehr sorgfaltig gesetzt. Unterstiitzt durch die Realisierung weiterer Einnahmenquellen (Bsp. Baurechtszinsen)
und Entlastungen beim Finanzausgleich und bei den Zusatzbeitrdgen an die Alters- und Pflegeheime mussten zuséatzlich
teilweise Einschnitte beim Sachaufwand oder beim Stellenplan vorgenommen werden, um letztlich die Vorgaben als
Ganzes zu erreichen. In diesem Zusammenhang sind auch die Priorisierungen im Investitionsprogramm zu sehen. Die
Nettoinvestitionen des Gesamthaushaltes (einschliesslich Finanzvermdgen) tberschreiten mit CHF 4.9 Mio. dennoch
den Richtwert von CHF 4.0 Mio., den sich der Gemeinderat als Untergrenze fiir die jahrlichen Investitionen gesetzt hat.
Der grosste Teil der Investitionen fallt dabei ins Ressort Verkehr, gefolgt von Projekten, die direkt den gemeindeeigenen
Spiel- und Sportanlagen zugutekommen. Letztere sind Teil gezielter Massnahmen zur Verbesserung von Freizeitanlagen
und gemeindeeigenen Fussballplatzen. Damit mochte der Gemeinderat nicht nur den Vereinen, sondern auch den Kindern,
Jugendlichen und Erwachsenen eine Freizeit- und Sportinfrastruktur zur Verfligung stellen, die unseren heutigen
Anforderungen gerecht wird.

Vor dem Hintergrund der erwahnten Zusatzausgaben bin ich der Uberzeugung, dass das vorliegende Budget trotz
Aufwandberschuss verkraftbar ist. In diesem Sinne bitte ich Sie, das Budget 2020 zu genehmigen.

Minchenstein, im Oktober 2019 David Meier



Erlauterungen zur Rechnungslegung 6ffentlicher Haushalte

Die folgenden Erklarungen, welche dem Finanzhandbuch fiir die Baselbieter Einwohnergemeinden entnommen wurden,
dienen zum besseren Verstandnis der Gemeinderechnung. Die Rechnungslegung der Baselbieter Einwohnergemeinden
orientiert sich am erstmals im Jahr 2014 eingefiihrten «Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)» der
Schweizerischen Finanzdirektorenkonferenz (§ 165 Abs. 2 des Gemeindegesetzes).

Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung entspricht im Wesentlichen der Erfolgsrechnung aus der Privatwirtschaft. Sie enthalt den lau-
fenden Aufwand und Ertrag eines Kalenderjahres. Die Differenz zwischen Aufwand und Ertrag entspricht dem Saldo
(Aufwandiiberschuss = Verlust; Ertragstiberschuss = Gewinn). Bei der Budgetierung bildet die Entwicklung des Saldos
eines der wesentlichen Elemente fir die Festlegung des Steuerfusses.

Investitionsrechnung

Der wesentlichste Unterschied zur Rechnungslegung eines Privatunternehmens ist die zusatzlich gefihrte Investitions-
rechnung. Die Investitionsrechnung umfasst die Ausgaben und Einnahmen fir Sachwerte, die der 6ffentlichen Auf-
gabenerfiillung dienen und mehrjahrig genutzt werden kénnen (Verwaltungsvermdgen). Ausgaben erfolgen fiir den
Erwerb, die Erstellung oder die Sanierung von Verwaltungsvermdgen. Einnahmen resultieren aus der Verausserung von
Verwaltungsvermégen, Ubertragen vom Verwaltungs- ins Finanzvermogen oder aus Beitragen Dritter (Bsp. Anwénder-
beitrage). Die Nettoinvestitionen sind als Verwaltungsvermdgen zu aktivieren. Sie unterliegen anschliessend der
Abschreibungspflicht.

Abschreibungen

Mittels Abschreibung wird der Entwertung getatigter Investitionen Rechnung getragen und es wird eine angemessene
Selbstfinanzierung der Gemeinde sichergestellt. Jede Anlage des Verwaltungsvermdgens wird einer bestimmten Anlage-
kategorie zugeteilt und tber die festgelegte (kategorisierte) Nutzungsdauer hinweg linear abgeschrieben (planmassige
Abschreibungen). Stellt man fest, dass eine Anlage weniger lang als ihre kategorisierte Nutzungsdauer genutzt werden
kann, muss die Nutzungsdauer verkirzt werden und es sind zusatzlich zu den planmassigen, ausserplanmassige
Abschreibungen zu tatigen. Diese ausserplanmassigen Abschreibungen stellen sicher, dass die Anlage bei Erreichen der
(verkirzten) Nutzungsdauer auf null abgeschrieben ist. Fiir Investitionen, welche vor Inkrafttreten von HRM2, d.h. vor
dem 1.1.2014 getatigt wurden, gelten gemass der Ubergangsregelung sogenannte fixdegressive Abschreibungssatze.

Allgemeiner Haushalt

Dieser umfasst alle Uber allgemeine Steuern (und nicht-zweckgebundene Gebiihren) zu deckenden Aufgabenbereiche
des Gemeinwesens: Die Summe dieser Aufwand- und Ertragsposten in der Erfolgsrechnung machen das Jahresergeb-
nis aus, welches bei einem positiven Saldo das Eigenkapital der Gemeinde erhoht, bzw. bei einem negativen Saldo
vermindert.

Spezialfinanzierungen

Die Spezialfinanzierungen sind diejenigen Bereiche im Aufgabenspektrum der Gemeinde, welche verursachergerecht
durch separate Gebuhren finanziert werden missen (nicht durch Steuern). Von Gesetzes wegen sind als Spezialfinan-
zierung die Wasserversorgung (7101), die Abwasserbeseitigung (7201) sowie die Abfallbeseitigung (7301) zu flihren.
Weitere Spezialfinanzierungen kann die Gemeinde selber auf der Grundlage eines Reglements bestimmen (z.B. Anten-
nenanlage). Die Gemeinde Miinchenstein verfligt Uiber keine zusatzliche Spezialfinanzierung.

Verwaltungsinterne Leistungen sind als interne Verrechnungen auszuweisen, wenn sie fir oder durch Spezialfinanzie-
rungen erfolgen. Um die Querfinanzierung dieser Bereiche durch allgemeine Steuermittel zu verhindern, werden die
entsprechenden Funktionen im Rahmen des Rechnungsabschlusses «neutralisiert», und ihr Saldo mit dem Kapital-
konto der jeweiligen Spezialfinanzierung verrechnet. Aufwand und Ertrag der Spezialfinanzierung sind damit gleich
hoch, die Funktionen der Spezialfinanzierungen sind saldoneutral. Das Gesamtergebnis der Rechnung ist deshalb
gleich dem Ergebnis des Allgemeinen Haushalts.

Neben dem Budget 2019 steht die Rechnung 2018 als Bezugs- respektive Vergleichsgrosse zur Verfligung.



2 Erfolgsrechnung

2.1 Ergebnisiibersicht nach der 3-stufigen Erfolgsrechnung

Fiir das Budget 2020 der Einwohnergemeinde Miinchenstein ist bei einem Gesamtaufwand von CHF 61'716'496
und einem Gesamtertrag von CHF 60039529 ein Gesamtergebnis (Aufwandiiberschuss) von CHF -1'676'967
vorgesehen (Budget 2019: Aufwanduberschuss von CHF -1'487'991). Die Abweichung gegeniiber dem Budget 2019
betragt CHF -188'976 oder -12.7 % und gegeniiber der Rechnung 2018 CHF -3'416'819 oder -196.4 %.

3-stufige Erfolgsrechnung in CHF Tsd.

. B20vs. B20vs.
Berech Bezeichnun 2018 R
erechnung  Bezeichnung 2020 B 2019 B 018 B19 R18
Betrieblicher Aufwand 59'540 61'184 63'361 -1'645 -3'821
30 Personalaufwand 26'774 25'972 28'141 802 -1'367
31 Sachaufwand 9'123 9'416 8'741 -293 382
33 Abschreibungen VV 2'776 2'889 2'514 -113 262
35 Einlagen in Fonds u. Spez.finz. 16 10 30 6 -14
36 Transferaufwand 20'851 22'398 23'936 -2'047 -3'085
Betrieblicher Ertrag 54'475 56'199 57'288 -1'724 -2'813
40 Fiskalertrag 35'894 38'048 38'119 -2'154 -2'225
41 Regalien und Konzessionen 379 375 355 4 24
42 Entgelte 10'291 10214 10'052 77 239
45 Entnahmen aus Fonds u. Spez finz. 225 381 413 -156 -188
46 Transferertrag 7'686 7'181 8'348 505 -663
0 Betriebliches Ergebnis
(30/31/33/35/36/40/41/42/43/45/46, -5'065 -4'986 -6'074 -79 1'008
Zinsaufwand (340) (externe Darlehen, Vergiitungszinsen Steuern) -560 -653 -812 93 252
Zinsertrag (440) (Verzugszinsen Steuern) 481 482 380 -1 101
Liegenschaftsaufwand FV (343) -98 -215 -72 117 -26
Liegenschaftsertrag FV (443) (Mieteinnahmen, Baurechtszinsen) 2'003 1'641 1'643 361 360
Liegenschaftsertrag VV (447) (Kuspo, Baurechtszinsen, Schulraumvermietung) 899 965 946 -66 -47
Ubriger Finanzaufwand/-ertrag (netto) (342/349/449) -9 -9 -1 0 2
) Ergeb. aus Finanz. o. Buchgew./-verl. aus Lieg.verk. & Wertanp. FV 2'716 221 2'075 505 641
(3)=(1+(2)  Operatives Ergebnis (vor Lieg.sch.verk. & Wertanpassungen FV) -2'349 -2'775 -3'999 425 1'649
Realisierte Gewinne auf Sachanlagen FV (Liegenschaftsverkdufe) (4411) 0 600 4211 -600 -4'211
@ Ergebnis aus Liegenschaftsverkéaufen 0 600 4211 -600 4211
Positive Wertanpassungen Sachanlagen FV (Umgl. VV ins FV) (4443) 0 0 892 0 -892
(5) Ergebnis aus Wertanpassungen FV 0 0 892 0 -892
(6)=(2)+4)+(5) Ergebnis aus Finanzierung (34/44) 2'716 2'811 7'178 -96 -4'462
(=(1)s(6)  Operatives Ergebnis
(Betriebliches + Finanzierung) - 1. Stufe -2'349 -2'175 1104 -175 -3'454
Ausserord. Finanzertrdge (Divid. Konkurs Festhalle Au) (484) 0 0 13 0 -13
Auflésung Vorfinanzierungen (4893) 672 687 623 -14 49
®) Ausserordentliches Ergebnis (38/48) - 2. Stufe 672 687 636 -14 37
O=71+(8) Gesamtergebnis
(Operatives + Ausserordentliches) - 3. Stufe -1'677 -1'488 1'740 -189 -3'417
Total Aufwand 61'716 63'543 65'596 -1'826 -3'880
Total Ertrag 60'040 62'055 67'336 -2'015 -7'297
Tabelle 1

In Tabelle 1 ist die Erfolgsrechnung nach der dreistufigen Gliederungsvorschrift des Kantons dargestellt. Sie basiert auf
der nach § 27 der Gemeinderechnungsverordnung geforderten Ergebnistibersicht. Diese ist im Zahlenteil auf Seite 46

zu finden.

Auf der ersten Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung wird das Operative Ergebnis (siehe Berechnung (7) in
Tabelle 1) ausgewiesen. Dieses setzt sich aus dem Betrieblichen Ergebnis (siehe Berechnung (1) in Tabelle 1) sowie



dem Ergebnis aus Finanzierung (siehe Berechnung (6) in Tabelle 1) zusammen. Im Betrieblichen Ergebnis wird das
Nettoergebnis aus Einnahmen und Ausgaben infolge der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben (betriebliche Tatigkeit) dar-
gestellt. Das Betriebliche Ergebnis errechnet sich aus den folgenden 2-stelligen Kontonummern der Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:

¢ 30 Personalaufwand e 40 Fiskalertrag

* 31 Sachaufwand * 41 Regalien und Konzessionen

* 33 Abschreibungen des VV * 42 Entgelte

* 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen * 43 Verschiedene Ertrage

* 36 Transferaufwand e 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

* 46 Transferertrag
Da sich die Internen Verrechnungen (39/49) gegenseitig zu null erganzen, erscheinen sie nicht.

Nachfolgend werden die Budgetabweichungen anhand der 2-stelligen Kontonummern der Artengliederung direkt
bei der 3-stufigen Erfolgsrechnung erldutert.

Beim Betrieblichen Ergebnis sind auf der Aufwandseite folgende wesentliche Budgetabweichungen zu verzeichnen
(Abweichung zum Budget 2019 von mehr als CHF 200'000):

* Personalaufwand (30): Der Ausgabenanstieg im Vergleich zum Budget 2019 von CHF 802'000 oder 3.1 % ist auf
mehrere Positionen zurlickzufiihren:

— Mit der vom Landrat auf den 1. Januar 2019 genehmigten generellen Lohnerhéhung von 1.4 % fiir das Baselbieter
Staatspersonal wurden erstmals seit Jahren wieder ein Teuerungsausgleich gewahrt. Von der Erhéhung der Lohne
um 1.4% entfallen 0.9% auf dem vollstandigen Ausgleich der Teuerung von 2018. Mit den restlichen 0.5%
wurde der in den vergangenen Jahren aufgelaufene Teuerungsriickstand ausgeglichen. Auf Stufe Gemeinde sind
davon das nach Personalrecht angestellte Verwaltungs- und Betriebspersonal sowie die Lehrpersonen betroffen.
In den nachfolgend dargestellten Veranderungen ist diese Anpassung bereits enthalten.

— Bei den Lohnen des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Bruttolohnen) ist ein Anstieg von CHF 439'000 zu
verzeichnen. Dieser Anstieg ist auf weitere Faktoren zuriickzufihren: Er resultiert aus der Summe der finanziellen
Effekte von Verdanderungen im Stellenplan sowie als Folge von individuellen Lohnentwicklungen. Im Vergleich zum
Budget 2019 wurden gemadss Stellenplan insgesamt netto 3.7 zusatzliche Vollzeitstellen budgetiert (4.4 bei den
Sozialen Diensten, 0.2 im Bereich Kommunikation, 0.1 bei den Einwohnerdiensten, -0.2 im Bereich Steuern und
-0.8 in der Bauverwaltung). Der Stellenplan ist auf Seite 138 abgebildet.

— Bei den Lohnen der Lehrpersonen sind Mehrausgaben von CHF 237°000 budgetiert. Davon entfallen auf die
Kindergartenlehrpersonen CHF 26’000 und auf die Primarlehrer (inkl. Schulleitung) CHF 211°000. Die Léhne der
Musikschule verbleiben unverandert. Im Vorjahr wurde fir das laufende Schuljahr 2019/2020 mit 12 Kindergarten-
klassen und 36 Primarschulklassen und flir das Schuljahr 2020/2021 mit je einer zusatzlichen Kindergarten- und
Primarschulklasse gerechnet. Im aktuellen Budget wird fiir das Schuljahr 2020/2021 erneut mit 13 Kindergarten-
klassen und mit 37 Primarschulklassen gerechnet. Bei der Musikschule wurde auf die Anzahl Schiileranmeldungen
abgestellt.

* Sachaufwand (31): Die Budgetunterschreitung von CHF -293'000 oder -3.1 % ist auf mehrere, teilweise gegenlaufige
Positionen zurlickzufiihren:

— Bei den Mobilien, Maschinen, Fahrzeugen sind Mehrausgaben von insgesamt CHF 104°000 vorgesehen. Fir die
einmalige Anschaffung von vier neuen Software Lizenzen (KLIB) fir die Sozialen Dienste werden CHF 34000, fiir
die neue Informatikhardware der Schulleitung CHF 20°000 und fir ein neues Leitsystem in der Wasserversorgung
CHF 62'000 budgetiert. Das Budget fir das Fahrzeug- und Maschinenersatzprogramm flir den Strassenunterhalt
wird um CHF 42'000 erhéht, da im 2020 einmalige Anschaffungen wie bspw. ein neuer Lieferwagen mit Doppel-
kabine anstehen. Hingegen entfallt der im Vorjahr fiir die Erstellung eines Bewegungsparks flir Senioren einmalig
budgetierte Betrag von CHF 60'000.

— Die Ausgaben fiir Dienstleistungen und Honorare Dritter nehmen um CHF 444000 ab. Im Budget 2019 waren
einmalig fir Radonmessungen in den Schulhdusern und Kindergérten CHF 90000 eingestellt. Aufgrund von
weniger Behandlungen (Mengenriickgang) nehmen die Ausgaben bei der Kinder- und Jugendzahnpflege um



CHF 80'000 ab. Netto resultiert jedoch ein Budgeteffekt von CHF 0, da auch weniger Eltern- und Kantonsbeitrage
erwartet werden. Im Budget 2019 waren fiir das Architektenhonorar zur Planung der Sanierung der Asylunterkunft
einmalig CHF 75’000 eingestellt. Im Budget 2019 der Wasserversorgung waren fir die Netzuntersuchung zur
Feststellung und Ortung von Wasserverlusten CHF 70°000 enthalten. Diese Kontrollen erfolgen nur rund alle vier
Jahre. Die Ausgaben fiir raumplanerische Planungs- und Projektierungsarbeiten wurden um CHF 80'000 reduziert.
Die restliche Ergebnisverbesserung verteilt sich auf eine Vielzahl kleinerer Abweichungen, welche sich teils auch
gegenseitig kompensieren.

— Bei den Mieten, Leasing, Pachten, Benlitzungsgebihren werden Mehrausgaben von insgesamt CHF 106'000
budgetiert. Aufgrund des Umzuges der Steuerabteilung in den alten Polizeiposten der Kantonspolizei Basel-Land-
schaft an der Loogstrasse 14 fallen neu Mietkosten von CHF 26’000 und durch den geplanten Wegzug der
Sozialen Dienste an die Kanelmattstrasse 7 von CHF 70°000 pro Jahr an.

— Die Wertberichtigungen auf Forderungen nehmen um CHF 63000 ab. Die tatsachlichen Forderungsverluste bei
den nattirlichen Personen konnten gegeniiber dem Budget 2019 um CHF 50'000 auf CHF 100°000 und diejenigen
der juristischen Personen um CHF 10000 auf CHF 5000 reduziert werden. Die Verluste werden auf der Basis der
Vorjahre geschatzt. Durch die Straffung des Mahnwesens wird generell eine Senkung der Verlustrisiken erwartet.

e Transferaufwand (36): Die Budgetunterschreitung von CHF -2'047'000 oder -8.9 % ist auf mehrere, teilweise gegen-
ldufige Positionen zuriickzufiihren:

— Das Budget der Beitrage an die Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde (KESB) basiert auf den Angaben der KESB
Birstal erganzt um die Erwartungen fir die Behandlung der individuellen Falle im Gemeindegebiet. Fiir 2020 wurde
das Budget um CHF 67°000 erhoht.

— Auf das Schuljahr 2020/2021 ist die Einflihrung von Betreuungsgutscheinen vorgesehen und damit ein Wechsel
von der Objekt- zur Subjektfinanzierung. Die Eltern sollen mittels Betreuungsgutscheinen frei wahlen kdnnen, in
welchem Betrieb sie ihre Kinder platzieren mochten. Der Budgetwert von CHF 403°000 beruht auf der Berechnung
fir 5 Monate (August bis Dezember) der Firma Biiro Communis GmbH, Luzern, welche Uber grosse Erfahrung
auf diesem Gebiet verfiigt und die Gemeinde bei der Umstellung aktiv unterstitzt hat. Siehe auch Bemerkungen
beim Transferertrag (46).

— Seit dem 1. Januar 2018 gilt die gesetzliche Regelung, dass die Heimtaxen der Alters- und Pflegeheime fiir die
Beziiger von Erganzungsleistungen eine festgelegte Obergrenze nicht dberschreiten dirfen. Fiir 2020 wurde die
Obergrenze durch den Regierungsrat auf CHF 180 pro Tag festgelegt. Im 2019 betrug die Obergrenze noch
CHF 190. Aktuell beziehen iiber 110 Bewohnerinnen und Bewohner von Alters- und Pflegeheimen aus Miinchen-
stein Erganzungsleistungen. Unter Berticksichtigung der geplanten Anpassungen der Heimtaxen und der neuen
Tarifobergrenze wird fiir 2020 mit Zusatzbeitrdgen von CHF 447°800 respektive rund CHF 553’000 weniger als
im Vorjahr gerechnet.

— Die Beitrdge an den Kanton fiir Erganzungsleistungen zur AHV, welche mit dem Finanz- und Lastenausgleich
abgerechnet werden, fallen gemdss Angaben des Kantons um CHF 169'000 tiefer aus.

— Bei der Sozialhilfe/Sozialhilfe Asylbereich und beim Asylwesen fallen die Unterstiitzungsbeitrage um CHF 210000
hoher aus.

— Die Zahlung in den horizontalen Finanzausgleich (Ressourcenausgleich) fallt aufgrund der fiir die Rechnung 2019
erwarteten Steuereinnahmen um CHF 1.99 Mio. geringer aus.

Beim Betrieblichen Ergebnis sind auf der Ertragsseite folgende wesentliche Budgetabweichungen zu verzeichnen
(Abweichung zum Budget 2019 von mehr als CHF 200'000):

* Fiskalertrag (40): Die im Budget 2020 hinterlegten Steuerertrage fallen um insgesamt CHF -2"154'000 oder -5.7 %
geringer aus. Diese Veranderung setzt sich aus einer Abnahme von CHF -31°000 oder -0.1% bei den natdrlichen
Personen und einer Abnahme von CHF -2"123'000 oder -34.0 % bei den juristischen Personen zusammen. Gegenuber
der Rechnung 2018 ist eine Abnahme von insgesamt CHF -2'225000 oder -5.8 % festzustellen. Davon entfallen
CHF 6'000 oder 0.02% auf Steuerertrage der naturlichen Personen und CHF -2'231'000 oder -35.1% auf Steuer-
ertrage der juristischen Personen.



Natiirliche Personen CHF 31'775°000 (-e) (CHF 31°000/0.1 %)

Die Erfahrung zeigt, dass sich die Steuereinnahmen eines Steuerjahres erst ab einem Veranlagungsstand von rund 95 %
einigermassen verldsslich abschatzen lassen. Als Basisgrossen flir die Erwartungswerte der Steuerjahre 2018, 2019
und fiir den Budgetwert 2020 miissen deshalb das Steuerjahr 2016 mit einem Veranlagungsstand per Ende August
2019 von 97.4 % und das Steuerjahr 2017 mit einem Veranlagungsstand von 92.2 % herangezogen werden. Aufgrund
der positiven Entwicklung und der Steuerertragsprognosen des Kantons fir die nachfolgenden Jahre wird auch fiir die
Steuerjahre 2019 und 2020 mit einem weiteren Anstieg gerechnet. In Abbildung 1 sind die hinterlegten Wachstums-
raten im Vergleich zu den Steuerertragsprognosen des Kantons dargestellt. Analog wird auch fiir die Entwicklung der
Quellensteuern ein positiver Trend erwartet.

Der Kanton rechnet fiir 2019 bei den natrlichen Personen bei den Einkommenssteuern mit einem Wachstum von
2.5% und bei den Vermdgenssteuern von 7.7 %. Fiir das Budgetjahr 2020 erwartet der Kanton bei den Einkommens-
steuern hingegen ein Wachstum von 2.6 % und bei den Vermdgenssteuern von 2.7 %. Der Gemeinderat rechnet bei
den Einkommensteuern fir 2019 mit der gleichen Wachstumsrate wie der Kanton. Fiir 2020 geht der Gemeinderat bei
den Einkommenssteuern von einem Wachstum von 3.0 % aus, was Uber dem Kantonswert von 2.6 % liegt. Bei den
Vermdgenssteuern erwartet der Gemeinderat fiir 2019 und fiir 2020 jeweils ein Wachstum von 3.0 %

Die Erfahrung bei der Entwicklung der Steuereinnahmen der natlrlichen Personen auf Stufe Gemeinde hat gezeigt,
dass die kantonalen Wachstumsprognosen nur bedingt auch auf Miinchenstein zutreffen. Die Erwartungen kénnen
deshalb von der Kantonsprognose abweichen. In Abbildung 1 ist die Entwicklung des Bruttosteuerertrags der natiir-
lichen Personen (ohne Forderungsverluste und Wertberichtigungen), d.h. die Summe aus Einkommens-, Vermégens-
und Quellensteuern, von 2016 bis 2020 dargestellt. Bedingt durch das Bevolkerungswachstum und die hinterlegten
Wachstumsraten steigen die Steuerertrage von CHF 29.4 Mio. (Steuerfuss 61 %) oder CHF 2'415 pro Einwohner fir
2016 auf CHF 31.8 Mio. oder CHF 2589 pro Einwohner fir das Budgetjahr 2020 an, wobei fiir 2019 und 2020 mit
einem Steuerfuss von 59 % gerechnet wurde.

Brutto Steuerentwicklung natiirliche Personen 2016-2020
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Abbildung 1

Juristische Personen CHF 4'119°000 (-e) (CHF 2°123'000/34.0 %)

Im Mai 2019 haben die Schweizer Stimmbdrger der Steuerreform und AHV-Finanzierung (STAF) zugestimmt. Es handelt
sich dabei um die Nachfolgelésung zur Steuervorlage 17 (SV17). Der Kanton hat seine eigene Lésung (kantonale
Vorlage mit entsprechender Anderung des Steuergesetzes) zur SV17 erarbeitet, welche bereits vom Landrat am 6. Juni
2019 genehmigt wurde und nun dem Baselbieter Stimmvolk am 24. November 2019 zur Abstimmung unterbreitet
wird. Durch die SV17 resultieren auf kantonaler, wie auch auf Gemeindeebene, Steuerausfdlle bei den juristischen
Personen. Der Kanton hat den Gemeinden ein Berechnungstool zur Verfigung gestellt, mit welchem die erwarteten
Ertragsausfalle fir das Budgetjahr 2020 und fiir die Planjahre 2021-2024 des Aufgaben- und Finanzplans auf Basis
der Abstimmungsvorlage abgeschatzt werden konnen. Weitere Ausfilhrungen zu den Auswirkungen der SV17 finden
sich im Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan 2020-2024.

Die Budgetierung der Steuereinnahmen bei den juristischen Personen gestaltet sich fiir das Jahr 2020 als besonders
schwierig, da das Tool zur SV17 keine individuellen Berechnungsgrundlagen auf der Basis der effektiven steuerpflichtigen



Unternehmungen pro Gemeinde enthalt. Es kann deshalb die realen Effekte nur anndhernd abbilden und wird ent-
scheidend von den getroffenen Annahmen beeinflusst. Wesentlich ist auch die Zusammensetzung der juristischen
Personen, d.h. der Anteil an Holding- oder Statusgesellschaften. In Miinchenstein sind die sog. Statusgesellschaften
von keiner besonderen Bedeutung, da hier primar ganz normale KMUs domiziliert sind.

So sind im 2020 bei den Kapitalsteuern Mindereinnahmen gegeniiber dem Vorjahresbudget von rund CHF 1.996
Mio. und bei den Ertragssteuern von CHF 127°000 zu erwarten. Der Effekt der SV17 macht bei den Kapitalsteuern
rund CHF 1.6 Mio. und bei den Ertragssteuern CHF 78'000 aus. Der Rest der Mindereinnahmen resultiert aufgrund
von Steuereinbussen bei bedeutenden juristischen Personen, sei es durch Wegzug oder durch Ertragseinbriiche. Der
Kanton geht in seinen Prognosen davon aus, dass die Steuerertrage bei den Kapitalsteuern nach dem Riickgang im
2020 pro Jahr wieder mit gegen 2.2 % ansteigen werden. Bei den Ertragssteuern ist erst ab 2023 bei der Umstellung
von einem Steuersatz der Gemeindesteuer auf einen Steuerfuss auf der Basis der Staatssteuer mit einem grosseren
Ertragsausfall zu rechnen. Fiir die nachsten Jahre rechnet der Kanton mit einem jahrlichen Anstieg der Ertragssteuern
von rund 2 % bis Uber 4 %.

Wahrend der Kanton bei den Status- und Holdinggesellschaften von steigenden Steuereinnahmen ausgeht, finden sich
bei den normalen KMUs vornehmlich grosse Steuerentlastungen. Es ist deshalb nicht auszuschliessen, dass die Steuer-
einnahmen bei den juristischen Personen deutlich von den Budgetwerten abweichen werden. Der Veranlagungsprozess
bei den juristischen Personen dauert i.d.R. deutlich langer (rund 1 bis 1.5 Jahre) als bei den natiirlichen Personen, da
die Unternehmungen mit der Vorlage ihres Jahresabschlusses bis zu sechs Monate nach dem Bilanzstichtag zuwarten
konnen. Genaue Angaben zu den Auswirkungen der SV17 sind deshalb erst ab 2022 zu erwarten, wenn die Steuer-
erklarungen 2020 ausgewertet wurden.

Zur Abfederung der Steuerausfalle aufgrund der SV17 erhoht der Bund den Bundessteueranteil an die Kantone, wovon
im Kanton BL jahrlich rund CHF 10.0 Mio. an die Gemeinden zur Kompensation der Ausfalle verteilt werden sollen. Der
Anteil fiir Miinchenstein wird auf CHF 555'000 veranschlagt (siehe Erlduterung zum Transferertrag (46)).

Die Budgetierung der Steuern bei den juristischen Personen gestaltet sich auch ohne Sonderereignisse wie die SV17
generell schwierig, da die Ergebnisse der Unternehmungen viel mehr schwanken als die Einkommens- und Vermdgens-
verhdltnisse der natirlichen Personen. Die vom Kanton prognostizierten Entwicklungen gelten gesamthaft fiir den
ganzen Kanton. Lokale Besonderheiten in der Struktur der angesiedelten juristischen Personen kénnen in den einzel-
nen Gemeinden zu deutlich abweichenden Entwicklungen gegeniiber dem Gesamtkanton flihren. Die Erfahrungen der
Vergangenheit haben gezeigt, dass die Schwankungen gem. Prognosen des Kantons durchaus auch fir Minchenstein
ihre Berechtigung haben, jedoch die Ausschlage nach oben, wie auch nach unten, weniger stark ausfallen.
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Abbildung 2

In Abbildung 2 ist die Entwicklung des Brutto Steuerertrags der juristischen Personen (ohne Forderungsverluste und
Wertberichtigungen), d.h. die Summe aus Ertrags-, und Kapitalsteuern von 2016 bis 2020 dargestellt. Seit 2016 ist
ein leichter Riickgang der Steuerertrdge von CHF 6.7 Mio. oder CHF 550 pro Einwohner bis auf CHF 5.9 Mio. oder
CHF 489 pro Einwohner fiir 2018 festzustellen. Auch fir 2019 reduzieren sich die erwarteten Steuereinahmen, trotz
der hinterlegten positiven Wachstumsraten, aufgrund der Ergebnisriickgange und dem Wegzug eines wichtigen Steuer-
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zahlers per 1. Juli 2018. Unter dem Einfluss der SV17 ergeben sich fir 2020 noch Steuereinnahmen von CHF 4.1 Mio.
oder CHF 336 pro Einwohner.

Alle Steuerprognosen sind wesentlich von der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung abhangig. Diese ist jedoch
mit grossen Unsicherheiten verbunden. Diverse Ereignisse kénnen die wirtschaftliche Entwicklung innert kiirzester
Zeit grundlegend verandern, was die Erstellung eines verldsslichen Steuerbudgets erschwert. Im Budget 2020 wurden,
ausser dem Sonderfall SV17, wie schon in den Vorjahren keine Effekte allfélliger grésserer konjunktureller Einbriiche
beriicksichtigt.

e Transferertrag (46): Die Mehreinnahmen von CHF 505’000 oder 7.0 % resultieren aus verschiedenen, teilweise gegen-
ldufigen Effekten.

— Neu finden sich bei den sogenannten Ertragsanteilen von Dritten (460) CHF 555'000. Es handelt sich dabei um
den Anteil Miinchenstein an den Kompensationszahlungen des Bundes aufgrund der SV17.

— Bei den Kantonsbeitrdgen flr die Sozialhilfe und im Asylbereich wird ein Riickgang gegentiber dem Budget des
Vorjahres von CHF 365000 erwartet.

— Aufgrund der Einfiihrung von Betreuungsgutscheinen bei der Schulerganzenden Tagesbetreuung auf das Schuljahr
2020/2021 und der damit verbundenen Erhdhung der Subventionszahlungen werden Unterstiitzungsgeldern des
Bundes von CHF 167°000 erwartet.

— Beim Finanz- und Lastenausgleich werden aufgrund der Einflihrung des Solidaritatszuschlages Sozialhilfe netto
zusatzliche Einnahmen von CHF 102'000 veranschlagt.

— Aufgrund der steigenden Ertrage bei der Buslinie 58 wird auch fiir 2020 mit einem weiteren Anstieg der Einnahmen
um CHF 73000 gerechnet.

Fiir das Budget 2020 resultiert aus der Summe der Aufwand- und Ertragspositionen beim Betrieblichen Ergebnis
(siehe Berechnung (1) in Tabelle 1) ein Aufwandiiberschuss von CHF -5'065'196 (Budget 2019: Aufwandiiber-
schuss von CHF -4'985'956).

Der zweite Teil des Operativen Ergebnisses stellt das Ergebnis aus Finanzierung (siehe Berechnung (6) in Tabelle 1)
dar. Darin werden der Finanzaufwand (34) und der Finanzertrag (44) zusammengeftihrt. Diese wiederum lassen sich
in die folgenden Komponenten unterteilen:

* 340 Zinsaufwand fir Darlehenszinsen und Vergltungszinsen Steuern

* 440 Zinsertrage aus Bankzinsen und Verzugszinsen Steuern

* 343 Liegenschaftsaufwendungen flir das Finanzvermdgen

* 443/447 Liegenschaftsertrage flir das Finanzvermdgen (v.a. Baurechts- und Landpachtzinsen sowie Mieteinnahmen)
und das Verwaltungsvermégen (Vermietungen Kuspo, Baurechtszinsen, Vermietung von Schulraum an Dritte etc.)

* 342/349/449 Ubriger Finanzaufwand/-ertrag (v.a. Skonti auf Anschlussbeitragen fiir Wasser und Abwasser)

* 341/441 Realisierte Gewinne und Verluste auf Sachanlagen des Finanzvermdgens

* 344/444 Wertberichtigungen und Marktwertanpassungen der Sachanlagen des Finanzvermégens

* Finanzaufwand (34): Der Finanzaufwand fallt um CHF -211°000 oder -24.0 % tiefer aus als im Vorjahr.

— Bei den Zinskosten fiir externe Darlehen wird mit einem Rickgang von CHF 93’000 gerechnet. Aufgrund des
aktuellen Tiefzinsniveaus wird davon ausgegangen, dass die im 2020 zu refinanzierenden Darlehen von insgesamt
CHF 14.0 Mio. zu gunstigeren Konditionen erneuert werden konnen.

— Im Budget 2019 waren fir die Fassadensanierungen der Liegenschaften Tramstrasse 38 CHF 60'000 und Gruth-
weg 3 CHF 67°000 eingestellt. Bei der Liegenschaften Tramstrasse 38 soll eine erweiterte Sanierung im 2020
erfolgen. Fir diesen Zweck wurde ein neuer Investitionskredit ins Finanzvermégen von CHF 130°000 budgetiert.
Der Liegenschaftsaufwand Finanzvermdgen reduziert sich netto um CHF 117°000. Siehe auch Ausflihrungen im
Kapitel 3.2.



* Finanzertrag (44): Die Mindereinnahmen von CHF -306'000 oder -8.3 % resultieren aus gegenldufigen Positionen:

— Die Bau- und Umweltschutzdirektion (BUD) des Kantons Basel-Landschaft hat einen Teil der von ihr gemieteten
Raumlichkeiten in der Loogstrasse 17 und in der Schulackerstrasse 2 im September 2019 gekiindigt. Gleichzeitig
wurden die Mieten infolge geringerer Nutzung (weniger Lektionen) durch den Kanton bei den noch genutzten
Raumlichkeiten nach unten angepasst. Damit reduzieren sich die Mieteinnahmen vom Kanton um CHF 57°000.

— Im Vorjahr war auf die Nachtragszahlung von CHF 600'000 aus dem Verkauf der Parzelle 2122 am Steinweg 15
budgetiert worden. Im 2020 werden keine Buchgewinne aus Verkdufen von Immobilien des Finanzvermégens
erwartet.

— Aus der Vermietung der Parzellen 1959 und 5232 (Bruckfeld) im Baurecht als provisorischer Standort der Gesund-
heitsschule BS und BL werden zusatzliche Baurechtszinseinnahmen in der Hohe von CHF 364'000 erwartet.

Im Total resultiert fir das Ergebnis aus Finanzierung (siehe Berechnung (6) in Tabelle 1) ein Ertragstiberschuss von
CHF 2'715'775 (Budget 2019: Ertragsiberschuss von CHF 2'811'298).

Die Summe aus Betrieblichem Ergebnis und dem Ergebnis aus Finanzierung bildet das Operative Ergebnis (siehe
Berechnung (7) in Tabelle 1) mit einem Aufwandiiberschuss von CHF -2"349'421 (Budget 2019: Aufwandiiberschuss
von CHF -2"174'658).

Die zweite Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung zeigt den Einfluss ausserordentlicher Faktoren auf das Gesamter-
gebnis. Das Finanzhandbuch fiir die Baselbieter Einwohnergemeinden definiert einen Aufwand oder einen Ertrag als
ausserordentlich, «wenn mit ihm in keiner Art und Weise gerechnet werden konnte und er sich der Einflussnahme und
Kontrolle entzieht oder er nicht zum operativen Bereich gehort. Als ausserordentlicher Aufwand/Ertrag gelten auch
Einlagen/Entnahmen ins/aus dem Eigenkapital (Vorfinanzierungen und Riicklagen fir Globalbudgetbereiche)».

e Ausserordentlicher Aufwand (38): In dieser Aufwandposition fallen keine Budgetabweichungen an.

e Ausserordentlicher Ertrag (48): In dieser Ertragsposition fallen keine grésseren Budgetabweichungen an. Einziger
Posten bildet die Auflésung von Vorfinanzierung zur Kompensation von Abschreibungen auf Schulliegenschaften.

In der Summe errechnet sich flir das Ausserordentliche Ergebnis (siehe Berechnung (8) in Tabelle 1) ein Ertrags-
Uberschuss von CHF 672'454 (Budget 2019: Ertragsliberschuss von CHF 686'667).

Auf der dritten Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung wird das Gesamtergebnis ermittelt. Dabei handelt es sich
um eine der Kerngrdssen zur Sicherstellung eines auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalts (§ 157c Abs. 2 lit. b
Gemeindegesetz (GemG)). Dieses errechnet sich aus der Summe des Operativen und des Ausserordentlichen Ergebnis-
ses. Fiir das Budget 2020 resultiert fiir das Gesamtergebnis (siehe Berechnung (9) in Tabelle 1) ein Aufwandiiber-
schuss von CHF -1'676"967 (Budget 2019: Aufwandtiberschuss von CHF -1'487°991).

1"



2.2 Ergebnisiibersicht nach Funktionen
In Tabelle 2 sind die Ergebnisse nach der 1-stelligen Funktionengliederung fiir den Gesamthaushalt dargestellt.

Ergebnisiibersicht nach Funktionen in CHF Tsd.

Erfolgsrechnung 2020 Budget 2019 Budget 2018 Rechnung B20 vs. in % B20 vs. in %
Aufwand Ertrag = Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag B19 R18

0 Allgemeine Verwaltung 6'371 1'658 6'134 1'521 5'838 1'531

Nettoaufwand 4'713 4'613 4'307 100 2.2% 406 9.4%
1 Offentliche Ordnung & Sicherheit 2'486 1'375 2'353 1'384 2'880 1'630

Nettoaufwand 1111 969 1'250 142 14.7% -139 -11.1%
2 Bildung 17'831 2'694 17'071 2'539 16'061 2'430

Nettoaufwand 15'138 14'532 13'631 606 4.2% 1'507  11.1%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 2'167 618 2141 626 1'842 653

Nettoaufwand 1'549 1'515 1'190 34 2.2% 359  30.2%
4 Gesundheit 4'564 477 4'746 557 4'065 425

Nettoaufwand 4'087 4'190 3'640 -103 -2.4% 447  123%
5 Soziale Sicherheit 15'701 5'418 16'272 5'719 16'231 4'976

Nettoaufwand 10283 10'553 11'255 2270 -2.6% 971  -8.6%
6 Verkehr 4'669 765 4'513 709 4'612 843

Nettoaufwand 3'904 3'804 3'769 100 2.6% 136 3.6%
7 Umweltschutz & Raumordnung 6'641 4'816 6'836 4'994 6'573 5'116

Nettoaufwand 1'825 1'843 1'457 -18 -1.0% 368  25.3%
8 Volkswirtschaft 32 340 56 367 61 346

Nettoertrag 308 312 285 3 -11% 23 8.0%
9 Finanzen und Steuern 1'253 41'878 3'419 43'639 7'433 49'385

Nettoertrag 40'625 40219 41'953 406 1.0% -1'328  -3.2%
Total Aufwand / Ertrag 61'716  60'040 63'543  62'055 65'596  67'336 -189 -3'417
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -1'677 -1'488 1'740

Tabelle 2

Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen der Nettoergebnisse im Vergleich zum Budget 2019 nach der
Funktionengliederung summarisch zusammengefasst.

Positive Abweichungen (Mehrertrag/Minderaufwand) grésser als CHF 200000 beim Nettoergebnis gegentiber
dem Budget 2019 finden sich bei der Sozialen Sicherheit (5) sowie bei den Finanzen und Steuern (9):

* Soziale Sicherheit (5): Die Verbesserung des Nettoergebnisses von CHF 270000 oder 2.6 % sind das Ergebnis mehrerer
gegenlaufiger Effekte:

— Die Beitrdge an den Kanton fiir Ergdnzungsleistungen zur AHV, welche mit dem Finanz- und Lastenausgleich
abgerechnet werden, fallen gemass Angaben des Kantons um CHF 169'000 tiefer aus.

— Unter Berlicksichtigung der geplanten Anpassungen der Heimtaxen und der neuen Tarifobergrenze fiir 2020 von
CHF 180 pro Tag wird mit Zusatzbeitrdgen von insgesamt CHF 447'800, resp. rund CHF 553'000 weniger als im
Vorjahr gerechnet.

— Der Nettoaufwand beim Tagesheim reduziert sich um CHF 142'000. Aufgrund der héheren erwarteten Auslastung
und der geplanten Tarifanpassung wird mit Mehreinnahmen von CHF 74'000 gerechnet. Durch die Einfihrung der
Betreuungsgutscheine ab Schuljahr 2020/2021 reduzieren sich die Subventionen um CHF 40°000. Der Sachauf-
wand fallt insgesamt um CHF 47°000 geringer aus, v.a. aufgrund der im Budget 2019 enthaltenen Kosten fir die
fachliche Begleitung im Zusammenhang mit der Neuausrichtung des Tagesheims.

— Aufgrund des hoheren Durchlaufes (mehr Sozialhilfefdlle) bei den unterstiitzungsbediirftigen Personen fallt der
Nettoaufwand bei der Sozialhilfe/Sozialhilfe Asylbereich um CHF 385'000 hoher aus.

— Beim Ubrigen Sozialwesen steigt der Nettoaufwand um CHF 214'000. Dieser Anstieq resultiert einerseits auf-
grund der Veranderungen im Stellenplan und der damit verbunden hoheren Personalkosten von CHF 93'000. Fiir
die Anschaffung neuer KLIB Softwarelizenzen wurden einmalig CHF 34’000 budgetiert. Aufgrund des geplanten



Umzuges der Sozialen Dienste im Dezember 2019 in die Raumlichkeiten an der Kanelmattstrasse 7 wurden neu
bei den internen Verrechnungen fir die Miet- und Nebenkosten CHF 90°000 hinterlegt.

* Finanzen und Steuern (9): Die Verbesserung des Nettoergebnisses von CHF 406°000 oder 1.0 % sind das Ergebnis
mehrerer gegenldufiger Effekte:

— Bei den Steuerertragen resultieren v.a. bei den juristischen Personen aufgrund der Auswirkungen der SV17 Minder-
ertrdge von CHF 2'154'000. Im Gegenzug fallen durch die Bundessubventionen, welche zur Teilkompensation der
Steuerausfalle durch die SV17 angedacht sind, Mehreinnahmen von CHF 555000 an. Weiterflihrende Ausflihrungen
zu den Steuerertragen finden sich beim Fiskalertrag (40) im Kapitel 2.1 «Ergebnistibersicht nach der 3-stufigen
Erfolgsrechnungy.

— Der Finanz- und Lastenausgleich weist netto eine um CHF 1°970'000 geringere Nettobelastung auf. Primar ist diese
Einsparung beim horizontalen Finanzausgleich von CHF 1°990'000 zu finden. Fiir den horizontalen Finanzausgleich
2019 wurde noch mit dem damals vom Kanton prognostizierten Ausgleichsniveau von CHF 2'606 pro Einwohner
fir die Jahre 2019-2021 gerechnet. Fir 2020 wurde mit dem neuen Ausgleichsniveau von 2'650 gerechnet,
welches vom Regierungsrat fiir die Dreijahresperiode 2019—-2021 festgelegt wurde. Einen massgeblichen Einfluss
auf den geringeren horizontalen Finanzausgleich 2020 haben die negativen Erwartungswerte der Steuern aus
Vorjahren in der Rechnung 2019. Die Entschadigungen bei der Sonderlastenabgeltung Sozialhilfe wurden, gem.
Weisung des Kantons, an den effektiven tieferen Wert der Finanzausgleichsverfligung 2019 angepasst und fallen
um CHF 71000 tiefer aus. Durch die neu ab 2019 eingeflihrten Solidaritatsbeitrage fiir Gemeinden mit einer
besonders hohen Sozialhilfequote resultiert ein positiver Budgeteffekt von CHF 51'000.

— Die Zinsbelastung flir externe Darlehen konnte um CHF 93'000 reduziert werden. Im 2019 konnten zwei aus-
laufende Kredite in der Hohe von total CHF 5.0 Mio. aufgrund des momentan tiefen Zinsumfeldes zu giinstige-
ren Konditionen refinanziert werden. Im 2020 laufen weitere Darlehen von insgesamt CHF 14.0 Mio. aus, die
refinanziert werden missen. Die Finanzverwaltung geht aktuell davon aus, dass auch diese Kredite zu glinstigeren
Konditionen als zu den bisherigen Zinssatzen refinanziert werden kénnen. Weitere Ausfiihrungen zur Zinsen- und
Schuldenentwicklung kénnen dem Aufgaben- und Finanzplan 2020-2024 entnommen werden.

— Bei den Liegenschaftsverkdufen war im Budget 2019 die Nachtragszahlung der Parzelle 2122 am Steinweg 15 von
CHF 600°000 enthalten. Im 2020 werden keine Buchgewinne aus Verkdaufen von Immobilien des Finanzvermdgens
erwartet Siehe auch Ausflihrungen im Kapitel 2.4 «Liegenschaftsverkdufe».

— Bei den Pacht- und Mietzinseinnahmen (v.a. Baurechtszinsen) werden aus der Vermietung der Parzellen 1959 und
5232 «Wiese Bruckfeld», welche im Baurecht fiir den provisorischen Standort der Gesundheitsschule BS und BL
abgegeben werden, zusatzliche Einnahmen von CHF 364000 erwartet.

— Im 2019 wurden flir die dem Finanzvermdgen zugeteilten Liegenschaften an der Tramstrasse 38 und im Gruthweg 3
fur Fassadensanierungen CHF 60°000 resp. CHF 67000 budgetiert. Eine erweiterte Sanierung der Liegenschaft an
der Tramstrasse 38 soll mittels eines Investitionskredites ins Finanzvermégen von CHF 120000 im 2020 realisiert
werden. Siehe auch Ausfilhrungen im Kapitel 3.2 «Investitionen ins Finanzvermdgen».

Negative Abweichungen (Minderertrag/Mehraufwand) grosser als CHF 200°000 beim Nettoergebnis gegentiber
dem Budget 2019 finden sich einzig bei der Bildung (2):

* Bildung (2): Die Nettoergebnisverschlechterung von CHF -606'000 oder -4.2 % resultiert aus unterschiedlichen gegen-
ldufigen Effekten.

— Der Personalaufwand der Lehrpersonen steigt aufgrund der zusatzlichen Kindergarten- und Primarschulklassen
und dem pauschalen Teuerungsausgleich um CHF 326'000 an. Seit Beginn des Schuljahres 2019/2020 werden
zwei zusatzliche Primarschulklassen (36 Klassen) und ab dem Schuljahr 2020/2021 nochmals je eine zusatzliche
Kindergarten- (13 Klassen) und Primarschulklasse geftihrt.

— Bei den Schulliegenschaften der Primarschule fallt der Nettoaufwand um CHF 59°000 héher aus. Im Budget 2019
waren fiir Radonuntersuchen CHF 50°000 enthalten, welche im 2020 entfallen. Hingegen werden flir den erhéhten
Unterhaltsbedarf in den Schulhdusern insgesamt CHF 53'000 mehr budgetiert. Der Kanton BL hat seine gemieteten
Raumlichkeiten in der Loogstrasse 17 und in der Schulackerstrasse 2 im September 2019 teilweise gekiindigt
respektive die Nutzung reduziert. Dadurch gehen die Miteinnahmen um CHF 57°000 zuriick.
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— In den Funktionen der Schulerganzenden Tagesbetreuung (2180-2183) wird aufgrund der geplanten Einfliihrung
von Betreuungsgutscheinen ab dem Schuljahr 2020/2021 (Umstellung von der Objekt- auf die Subjektfinanzie-
rung) und durch den Ausbau des Betreuungsangebotes mit Mehrausgaben von netto insgesamt CHF 202'000
gerechnet.

2.3 Ergebnisiiberleitung vom Budget 2019 zum Budget 2020

In Abbildung 3 ist die Uberleitung vom Budget 2019 zum Budget 2020 summarisch in einem Wasserfalldiagramm dar-
gestellt. Es handelt sich dabei um eine Nettodarstellung der jeweiligen Positionen. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit
beschrankt sich die Grafik auf die Herleitung der zentral bedeutenden Abweichungen.

Auf der Aufwandseite finden sich die ergebnisreduzierenden Faktoren beim Personalaufwand des Verwaltungs- und
Betriebspersonal und der Lehrpersonen sowie bei der Sozialhilfe (netto). Zu einer Ergebnisverbesserung tragen die Zusatz-
beitrdge zur EL-Obergrenze sowie die Positionen des Finanzausgleichs (netto) bei.

Auf der Ertragsseite filhrt der geringere Fiskalertrag (v.a. Auswirkungen der SV17) zu einer Ergebnisverschlechterung.
Als Teilkompensation der Steuerausfalle durch die SV17 liefern die Bundessubventionen einen positiven Beitrag zum
Budgetergebnis. In der Summe resultiert unter der Beriicksichtigung der ergebnisverandernden Faktoren das
ausgewiesene Gesamtergebnis von CHF -1'676'967.

Uberleitung Budget 2019 zum Budget 2020 in CHF Tsd.

Aufwand Ertrag
1'000 I |
f \ f \
500
0 +1'970 +64
-500
-1'000
-1'500 ———------ +533 +555
R R e R e T D N e st :
Zom e ] EL N
A8 e 371 e
-2'500 325 2154
-3'000 i . . .
2019 B Personal- Personal- Zusatz- Sozialhilfe/ Finanz- Ubrige (netto) Fiskal- Bundes- 2020 B
aufwand aufwand Lehr- beitrage Asylwesen ausgleich ertrag subventionen
Verwaltung personen EL- (netto)
Obergrenze
Abbildung 3

2.4 Liegenschaftsverkaufe

In Tabelle 3 sind die Verkaufserldse sowie die erfolgswirksamen Ergebniseffekte der Liegenschaftstransaktionen fiir
die Jahre 2019 und 2020 abgebildet. Fiir 2020 sind keine Verkaufe geplant. Im 2019 wurden Verkaufserlése von total
CHF 1'924'040 budgetiert. Fur die Nachtragszahlung der bereits im 2018 verkauften Parzelle 2122 am Steinweg 15
wurden CHF 600'040 und fiir den geplanten Verkauf der Parzelle 3062 «Wiese Fiechtenhélzli» an der Grubenstrasse
CHF 1"324°000 budgetiert. Der Verkauf der Parzelle 3062 «Wiese Fiechtenhélzli» wurde ins Jahr 2023 verschoben.
Weiterflihrende Angaben kénnen dem Aufgaben- und Finanzplan 2020—-2024 entnommen werden.

Liegenschaftsverkaufe in CHF Tsd.

2020 Budget 2019 Budget
Objekt Parzelle Verkaufserlos  Effekt ER Verkaufserlos ~ Effekt ER  Status
Steinweg 15 inkl. Parkplatz' 2122/5305 - - 600 600 Verkauft im Juni 2018.
Wiese Fiechtenhélzli (Grubenstrasse) 3062 - - 1'324 - Verkauf erst im 2023 vorgesehen.
Total Verausserungen 0 0 1'924 600

! Verkauf an der Gemeindeversammlung vom 16. Marz 2015 genehmigt.

Tabelle 3



3 Investitionen des Allgemeinen Haushalts

3.1 Investitionen ins Verwaltungsvermdgen

Fir das Budgetjahr 2020 sind beim Allgemeinen Haushalt Bruttoinvestitionsausgaben von insgesamt
CHF 37961'000 (Budget 2019: CHF 4'779'000) vorgesehen. Die zu erwartenden Einnahmen belaufen sich auf
CHF 208333 (Budget 2019: CHF 238'333). Konsolidiert resultieren Nettoinvestitionen von CHF 3'752'667 (Bud-
get 2019: CHF 4'540'667), welche damit CHF 788°000 oder 17.4 % unter dem Budget 2019 und um rund CHF 2.2 Mio.
unter der Rechnung 2018 liegen. Aufgeteilt nach Funktionen gliedern sich die Nettoinvestitionen im 2020 wie folgt:

Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermdgen in CHF Tsd.
B20 vs. B20 vs.

Funktionen 2020 B 2019B 2018 R B19 in % R18 in %
0220 Allgemeine Dienste 110 352 223 -242 -68.8% -113 -50.6%
0290 Verwaltungsliegenschaften 120 0 0 120 - 120 -
1110 Polizei 0 0 70 0 - -70  -100.0%
1400 Allgemeines Rechtswesen 0 0 11 0 - -11 -100.0%
1500 Feuerwehr 0 0 431 0 - -431 -100.0%
2120 Primarschule 74 150 100 -76 -50.7% -26 -26.3%
2140 Musikschule 40 0 0 40 - 40

2170 Schulliegenschaften Kindergarten 250 185 1'181 65 35.1% -931 -78.8%
2171 Schulliegenschaften Primarschule 0 100 2'301 -100  -100.0% -2'301 -100.0%
3414 Leichtathletik- und Fussballanlagen 500 75 0 425  566.7% 500 -
3420 Freizeit 0 0 578 0 - -578  -100.0%
3500 Kirchen und religidse Angelegenheiten 0 260 0 -260  -100.0% 0 -
4120 Kranken- und Pflegeheime -193 -193 -193 0 0.0% 0 0.0%
6150 Gemeindestrassen/Werkhof 2'385 2'715 769 -330 -12.2% 1'616 210.3%
6230 Agglomerationsverkehr 140 140 209 0 0.0% -69 -33.0%
7710 Friedhof 0 427 0 -427  -100.0% 0 -
7900 Raumplanung 212 245 313 -33 -13.5% -101 -32.3%
8730 Ubrige Energie 115 85 -32 30 35.3% 147 -461.4%
Total Nettoinvestitionen VV 3'753 4'541 5'960 -788  -17.4%  -2'207  -37.0%

Tabelle 4

Von den CHF 3'752'667 Nettoinvestitionen entfallen CHF 2'525'000 (67.3 %) auf den Bereich Verkehr (6). Davon wer-
den insgesamt CHF 1880000 fir Strasseninstandstellungsarbeiten eingesetzt. Die beiden grossten Projekte betreffen
die Sanierung der Bottmingerstrasse sowie die Sanierung des Lehenrains.

Die Sanierung der Bottmingerstrasse verteilt sich (iber die Jahre 2019 und 2020. Sie umfasst die Erneuerung des
Strassenbelags samt Unterbau, die Erneuerung der Beleuchtung sowie die Erneuerung der Wasserleitungen. Am
10. Dezember 2018 wurde die Sondervorlage fiir dieses Projekt von insgesamt CHF 2.78 Mio. vom Souverdn gut-
geheissen (inkl. Anteile Spezialfinanzierungen und MwSt.). Davon entfallen auf den Strassenbau inkl. Erneuerung der
Beleuchtung CHF 2.16 Mio. Fiir 2020 ist die zweite Tranche von CHF 1.27 Mio. vorgesehen. Siehe auch die Ausflh-
rungen in den Kapiteln 3.1.2. und 4.1.2.2.

Dem Gesamtkredit in der Héhe von CHF 2.37 Mio. fiir das Projekt «Neubau Sauberwasserleitung Baumgartenweg-
Lehenrain-Tramstrasse» hat der Souveran an der Gemeindeversammlung vom 12. Marz 2018 zugestimmt. Es erstreckt
sich Uber eine Periode von 2018 bis 2022. Im 2018 und 2019 erfolgte in der Etappe A die Erstellung der Sauber-
wasserleitung in der Tramstrasse. In den Jahren 2019 und 2020 ist die Sanierung des Strassenbelags, die Erstellung
eines Trottoirs, der Ausbau des Trennsystems zwischen Sauberwasser und Abwasser sowie die Emeuerung der Wasser-
leitungen und der Beleuchtung fiir den Lehenrain vorgesehen (Etappe B). Ebenfalls im 2020 startet die Etappe C, die
Erstellung der Sauberwasserleitung in der Hauptstrasse. Die letzte Etappe D beim Baumgartenweg ist in den Jahren
2021 und 2020 geplant. Durch diese umfangreichen Massnahmen im 2020 verteilen sich die Kosten neben dem Allge-
meinen Haushalt (Strassenbau inkl. Beleuchtungsersatz) auch auf die beiden Spezialfinanzierungen Wasserversorgung
(7101) und Abwasserbeseitigung (7201).

15
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Fir den Ersatz ineffizienter Leuchtkorper durch LED Technik und den Ersatz von sog. «Huber Leuchten» werden
CHF 180000, fiir Aufwertungsarbeiten der angrenzenden Areale der Hauptstrasse CHF 150000 und fir die Belags-
erneuerung auf der SBB Briicke CHF 100'000 aufgewendet. Fir die Erstellung von behindertengerechten Bushalte-
stellen beim Bahnhof und bei der Birshofklinik werden CHF 140'000 budgetiert.

Im Bereich Bildung (2) sind flir die Erneuerung von Informatikhardware in der Primarschule CHF 74°000, fiir die
Abschlussarbeiten der Dachsanierung bei der Musikschule CHF 40'000 und fir den Planungskredit Neubau Dreifach-
kindergarten Neuewelt CHF 250000 budgetiert. Daneben sollen fiir die Erweiterung und Erneuerung der Informatik
insgesamt CHF 110°000, fir bauliche Massnahmen an der Kanelmattstr. 7 aufgrund des Umzuges der Sozialen Dienste
CHF 120000, fiir raumplanerische Projekte insgesamt CHF 212°000 sowie flir eine neue Photovoltaikanlage beim
Schulhaus Lange Heid CHF 130°000 aufgewendet werden. In der Funktion Leichtathletik- und Fussballanlagen (3414)
ist eine erste Tranche von CHF 500000 fiir die Sanierungen an den Sportplétzen vorgesehen. Fiir die Erneuerung und
Sanierung der Spiel- und Sportplatze sollen vom Souveran im Rahmen einer Sondervorlage insgesamt CHF 4.5 Mio.
bewilligt werden. Die Arbeiten verteilen sich auf die Jahre 2020 bis 2022.

Die detaillierte Auflistung aller im 2020 geplanten Investitionen ins Verwaltungsvermdgen sind im Zahlenteil des
Budgetberichtes in der funktional gegliederten Detailinvestitionsrechnung ab Seite 119 zu finden.

Bei den unten aufgelisteten Betrdgen handelt es sich um die Tranchen, welche im 2020 realisiert werden sollen. Sofern
es sich um mehrjahrige Projekte handelt, ist neben der Projektnummer der Gesamtkreditbetrag ausgewiesen.

Die Investitionen ins Verwaltungsvermdgen flir 2020 gliedern sich in die folgenden Kategorien:

Kategorie Betrag in Fr.
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 719000
2. Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 2'742'000

(davon zu bestatigende Budgetkredite aus Vorjahren) (52'000)
3. Anteile geplanter Sondervorlagen 500000
4. Geplante Erlése und Kostenbeitrage Dritter -208'333
5. Ubertrage vom Verwaltungsvermégen ins Finanzvermégen 0
Total Nettoinvestitionen VV 3'752'667

3.1.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu genehmigen:

Kredite Betrag in CHF

0290.5040.04 Bauliche Massnahmen fiir die Sozialen Dienste (Kanelmattstr. 7) 120000
Die Bau- und Umweltschutzdirektion (BUD) des Kantons Basel-Landschaft hat mitgeteilt, dass das Tragwerk
des Pavillons Loog, in welchem aktuell die Sozialen Dienste untergebracht sind, in einem desolaten Zustand
ist und sofort ertiichtigt werden muss. Eine erste Schatzung hatte grossere Sanierungskosten zur Folge,
welche von der Gemeinde ibernommen werden missten. Die Bauverwaltung hat sich deshalb nach alterna-
tiven Standorten flir die Sozialen Dienste umgesehen und ist bei der Liegenschaft an der Kénelmattstrasse 7
in Miinchenstein flindig geworden. Um eine bedarfsgerechte Nutzung fiir die Bevolkerung und Angestellten
gewdhrleisten zu kénnen, bendtigt es jedoch noch gewisse bauliche Veranderungen, wie beispielsweise
Anpassungen der Elektroinstallationen, die Installation einer Zutrittskontrolle, Erganzungen beim Mobiliar,
die Errichtung einer behindertengerechten Zugangsrampe sowie die Erstellung einer behindertengerechten
WC-Anlage im Erdgeschoss. Der Umzug der Sozialen Dienste ist auf den 1. Januar 2020 geplant.

2120.5060.04 Ersatz Informatik Hardware (iPad & Computer) (Kreditsumme: CHF 190'000) 74'000
Im 2020 erfolgt in einer ersten Tranche die Auswechslung aller iPads, welche in der Primarschule seit 2015
im Einsatz sind.

6150.5010.34 Hauptstrasse Aufwertung: Gemeindeanteil 150000
Ab 2020 ist die Erneuerung der Hauptstrasse durch den Kanton vorgesehen. In diesem Zusammenhang
sollen Anpassungen der angrenzenden Areale realisiert werden.




6150.5010.35 Ersatz Huber Leuchten 2020

In folgenden Strassen werden die alten Kandelaber inkl. Leuchten ersetzt: Schmidholzstrasse, Heiligholz-

strasse (West) und Gutenbergstrasse.

100°000

6150.5040.02 Salzsilo beim Werkhof

Das bestehende Salzsilo beim Werkhof muss ersetzt werden. Die Unterhaltsarbeiten intensivieren sich, die
Stlitzen sind durch Holzkorrosion geschwacht und der Turnus der Sicherheitskontrollen verkirzt. Der Ersatz
soll bis Ende 2020 erfolgen.

135000

6230.5040.02 Behindertengerechte Bushaltestellen Bahnhof und Birshofklinik
Im Jahr 2020 sollen die obigen Bushaltestellen der Linie 58 (Ortsbus) behindertengerecht umgebaut, bzw.
angepasst werden.

140000

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung

3.1.2 Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite

Die unten aufgefiihrten Kredite wurden bereits von der Gemeindeversammlung entweder als Sondervorlage oder mit
dem jeweiligen Budget genehmigt. Bei den mit *) markierten Projekten handelt es sich um Kredite, deren Ausflihrungs-
dauer ausserhalb der Gltigkeitsdauer eines Budgetkredits von 36 Monaten liegt. Aus diesem Grund ist die Verlange-
rung des Kredits durch die Gemeindeversammlung zu bestatigen. Mit der Annahme des Budgets 2020 gelten diese

Kredite als erneuert.
Kredite

719'000

Betrag in CHF

0220.5200.03 Umstellung auf ein neues ERP-System (Kreditsumme CHF 100"000)

Der zugehdrige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom 7. Dezember 2015 genehmigt.
Er dient zur Vorbereitung, Evaluation und Umstellung auf ein neues ERP-System. Im 2018 und 2019 hat die
Gemeinde mit Hilfe externer Spezialisten die vom Gesetzgeber vorgeschriebene Submission durchgefihrt. Mit
GRB Nr. 165 vom 26. Marz 2019 hat der Gemeinderat den Entscheid iiber das neue Softwarepaket gefallt
und sich flir die Zusammenarbeit mit der Firma Talus Informatik AG und zur Einflhrung der Software Nest/
Abacus entschieden. Per 1. Januar 2020 ist die Inbetriebnahme der neuen Softwarelésung geplant. Siehe
auch Kommentar zum Konto 0220.5200.06.

10'000

0220.5200.06 Migration neues ERP System (Kreditsumme CHF 200'000)

Der zugeharige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom 10. Dezember 2018 genehmigt.
Der Kredit wurde fiir die Umstellung von der bestehenden Softwarelosung der Firma Ruf Informatik AG
(GeSoft, welches seit dem Jahr 2000 eingesetzt wird) auf das neue ERP System Nest/Abacus gesprochen.
Das bestehende System deckt insbesondere im Finanzbereich viele notwendige Elemente und gesetzliche
Vorschriften nicht ausreichend ab, weshalb sie manuell erganzt werden miissen. Mit der Umstellung auf Nest/

Abacus sollen die Anforderungen an die Digitalisierung abgedeckt und damit eine Verbesserung der Dienst-

leistungsqualitat fiir die Bevolkerung und der Benutzerfreundlichkeit erreicht werden. Siehe auch Kommentar
zum Konto 0220.5200.03.

100°000

2140.5040.00 Dachsanierung, Spengler- und Malerarbeiten Musikschule

(Nachtrtagskredit Gber CHF 40°000, neue Kreditsumme CHF 225'000)

Der zugehorige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom 10. Dezember 2018 genehmigt.
Das bestehende Ziegeldach der Musikschule muss ersetzt werden. Die Ziegel und Dachflachenfenster sind
veraltet und schadhaft. Mit der Erneuerung des Unterdachs soll auch die Dammung verstarkt werden. Im

Zusammenhang mit der Dachsanierung muss auch die Versickerung des Dachwassers (Regenwasser) gewahr-

leistet werden. Fiir die dazu notwendigen Arbeiten soll mit dem Budget 2020 ein Nachtragskredit tber
CHF 40'000 beantragt werden.

40000

2171.5040.08 Planungskredit Neubau Dreifachkindergarten Neuewelt

(Kreditsumme CHF 300°000)

Der zugehdrige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom 10. Dezember 2018 genehmigt.
Dieser Planungskredit wird fiir den geplanten Neubau des Dreifachkindergartens Neuewelt benétigt, welcher
in den Jahren 2022 und 2023 gebaut werden soll.

250000

6150.5010.29 Bottmingerstrasse: Strassenbau (Kreditsumme CHF 1'980°000)

Die am 10. Dezember 2018 vom Souveran bewilligte Sondervorlage «Erneuerung Bottmingerstrasse»
beinhaltet den Komplettersatz des Fahrbahnunter- und Oberbaus. Die erste Tranche des Kredits wurde im
Jahr 2019 beansprucht. Die zweite Tranche ist flir 2020 vorgesehen. Siehe auch Kommentar zum Konto
6150.5010.33 und zum Konto 7101.5030.16 im Kapitel 4.1.2.2.

1'180°000
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6150.5010.30 Projekt Tramstrasse — Lehenrain — Hauptstrasse — Baumgartenweg

Etappe B Lehenrain, Strassenbau (inkl. Trottoir, Geldnder & Beleuchtung) (Kreditsumme CHF 625'000)
Die zugehdrige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversammlung vom 12. Mdrz 2018 genehmigt. Am
Lehenrain wird im Zuge des Einbaus einer Sauberwasserleitung flr das Abfiihren von Regenwasser und dem
Neubau einer Trinkwasserleitung die Strassenoberflache komplett erneuert. Zusatzlich wird der Lehenrain
mit einem Trottoir-Bereich ergdnzt und die Strassenbeleuchtung auf LED-Technik umgestellt. Siehe auch
Kommentar zum Konto 7101.5010.16 im Kapitel 4.1.2.2.

550'000

6150.5010.31 Ersatz ineffizienter Leuchtkorper mit LED 2019/20 (Kreditsumme CHF 160'000)
Der zugeharige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom 10. Dezember 2018 genehmigt.
Im Zuge der Erneuerung von alten ineffizienten Strassenleuchten sollen folgende Strassenzlige umgeriistet
werden: Pappelweg, Entenweidstrasse, Rauracherstrasse, Grellingerstrasse, In der Einhdgi, Palmenstrasse,
Ulmenstrasse, Schmidholzstrasse, Birseckstrasse und Erlenstrasse.

80000

6150.5010.33 Bottmingerstrasse: Beleuchtung (Kreditsumme CHF 180°000)

Im Rahmen der am 10. Dezember 2018 vom Souveran bewilligten Sondervorlage «Erneuerung Bottminger-
strasse» soll auch die Strassenbeleuchtung komplett ersetzt werden. Die erste Tranche des Kredits wurde im
2019 ausgeschopft. Die Beanspruchung der zweiten Tranchen ist fiir 2020 geplant. Siehe auch Kommentar
zum Konto 6150.5010.29 und zum Konto 7101.5030.16 im Kapitel 4.1.2.2.

90000

6150.5010.27 Briicke SBB Dammstrasse-Langackerstrasse (Kreditsumme CHF 100°000)

Der zugehdrige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom 4. Dezember 2017 genehmigt.
Fir den Unterhalt des Oberbaus der Briicke ist die Gemeinde zustandig. Der Belag muss erneuert werden,
um das Eindringen von Wasser in das Natursteingewélbe zu verhindern und um strukturellen Schaden an
der Briickenkonstruktion vorzubeugen.

100000

7900.5290.02 Quartierplanung Zollweiden (Kreditsumme CHF 150"000)

Der zugehdrige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom 8. Dezember 2014 genehmigt.
Das urspriingliche Ziel war es, die gemeindeeigene Parzelle 2803 aus dem bestehenden Quartierplan heraus-
zulésen und separat einer Bebauung zuzufiihren. Aufgrund von Eingaben mehrerer Eigentlimerschaften
wurde ein genereller Revisionsbedarf des bestehenden Quartierplans festgestellt. Dies zieht umfangreichere
Arbeiten nach sich als urspriinglich geplant war. Mit dem Budget 2018 musste deshalb ein Nachtragskredit
in der Hohe von CHF 50°000 beantragt werden, welcher vom Souverdn genehmigt wurde. Im 2020 sollen
fir die Abschlussarbeiten noch CHF 40'000 aufgewendet werden.

40000

7900.5290.05 Studienauftrag Stockacker (Kreditsumme CHF 460'000) *)

Der urspriingliche Kredit von CHF 200°000 wurde an der Gemeindeversammlung vom 7. Dezember 2015
zusammen mit dem Budget 2016 genehmigt. Im 2016 wurde mit Verabschiedung des Budgets 2017 ein
Nachtragskredit tiber CHF 260°000 gesprochen. Fir die Quartierentwicklung Stdckacker ist neben einer
stadtebaulichen Nachbearbeitung der Einbezug der Standortanspriiche der neuen Gemeindeverwaltung
geplant. Weiter ist ein neuer Quartierplan zu entwerfen sowie die vertraglichen Vereinbarungen mit den
Baurechtsnehmern zu (iberarbeiten. Im 2020 sollen fiir die Abschlussarbeiten noch CHF 52'000 aufgewendet
werden.

52'000

7900.5290.07 Planung QP Bruckfeld/Investorensuche (Kreditsumme CHF 150'000)

Der zugeharige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom 10. Dezember 2019 genehmigt.
Nach der im 2018 durchgefiihrten stadtebaulichen Studie werden passende Investoren gesucht. Dafir sind
die Unterlagen entsprechend aufzubereiten und der Submissionsprozess durchzufthren.

120000

8730.5040.03 Photovoltaikanlage (im Rahmen Ausbau HarmoS) Schulhaus Lange Heid
(Kreditsumme CHF 130°000)

Nach den Abschlussarbeiten der Schulhauserweiterung Lange Heid ist vorgesehen, die bestehende Photo-

voltaikanlage zu ersetzen. Die alte Anlage befindet sich auf dem Turnhallendach und gewahrleistet infolge
des Alters nur noch eine reduzierte Stromproduktion. Die Arbeiten waren urspriinglich fiir 2019 geplant.

130000

Total bereits genehmigte Kredite

2'742°000



3.1.3 Anteile geplanter Sondervorlagen

Die nachfolgend aufgefiihrten Investitionsvorhaben befinden sich noch im Stadium der verwaltungsinternen Erarbei-
tung und sollen der Gemeindeversammlung im 2020 im Rahmen einer Sondervorlage zur Genehmigung unterbreitet
werden.

Kredite Betrag in CHF

3414.5030.00 Sportplatze: Sanierungen (Kreditsumme: CHF 4.5 Mio.) 500000
Die Spiel- und Sportplatze sollen in einer Studie analysiert, der Zustand begutachtet und ein Sanierungs-

konzept erarbeitet werden. Die daraus folgenden Erkenntnisse sollen dazu verwendet werden, um die dafr

geeigneten Massnahmen definieren und umsetzen zu kdnnen. Gesamthaft sollen fiir die Erneuerung und

Sanierung der Spiel- und Sportpldtze CHF 4.5 Mio. in den Jahren 2020 bis 2022 aufgewendet werden.

Total Anteile geplanter Sondervorlagen 500000

3.1.4 Geplante Erlose und Kostenbeitrdage Dritter
Fiir 2020 werden folgende Erlose und Beitrage erwartet:

Beitrage Betrag in CHF

4120.6460.00 1. Darlehen Stiftung Hofmatt (jahrliche Amortisation) -80'000
Das zugehdrige zinslose Darlehen (rlickzahlbar mit 25 Jahrestranchen) in der Héhe von CHF 2°000°000 wurde

an der Gemeindeversammlung vom 14. September 1995 genehmigt. Am 26. Juni 1998 wurde ein Schuld-

schein fiir dieses Darlehen ausgestellt. In diesem wurde festgehalten, dass das Darlehen iiber eine Laufzeit von

25 Jahren durch die jahrlichen Tranchen a CHF 80°000 zu amortisieren ist. Die letzte Tranche ist am 30. Juni

2023 fallig.

4120.6460.01 3. Darlehen Stiftung Hofmatt (jahrliche Amortisation) -113'333
Das zugehérige zinslose Darlehen in der Hohe von CHF 1.7 Mio. wurde an der Gemeindeversammlung vom

7. Dezember 2009 zusammen mit der gesamten Kostenbeteiligung der Gemeinde von CHF 7.0 Mio. fiir den

Erweiterungsbau des Alters- und Pflegeheims Hofmatt genehmigt. Von den CHF 7.0 wurden CHF 5.3 Mio.

als a fonds perdu-Beitrdge in mehreren Tranchen in den Jahren 2010 und 2011 ausbezahlt. Die restlichen

CHF 1.7 Mio. sollen erst bei Vorliegen der Schlussabrechnung des Erweiterungsbaus folgen. Nach Genehmi-

gung der Schlussabrechnung durch den Stiftungsrat der Stiftung Hofmatt am 10. November 2016 wurden

die CHF 1.7 Mio. am 20. Dezember 2016 ausbezahlt. Das Darlehen ist Uber 15 Jahre, erstmals nach Erhalt,

in 15 gleichen Teilen zu amortisieren. Die erste Tranche wurde im November 2017 von der Stiftung Hofmatt

tiberwiesen.

8730.6300.03 Einmalvergltung PVA Schulhaus Lange Heid (Bund) -15'000
Die fiir 2020 geplante Photovoltaik Anlage auf dem Dach des Neubaus des Schulhauses Lange Heid soll bei
der KEV angemeldet werden. Damit wird eine Einmalverglitung erwartet.

Total erwartete Beitrage -208'333

3.1.5 Ubertrédge vom Verwaltungsvermégen ins Finanzvermégen

Sofern Liegenschaften nicht mehr zur Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben benétigt werden und nicht mehr in der Zone fiir
Offentliche Werke und Anlagen liegen (OeW-Zone), sind sie zu Buchwerten vom Verwaltungsvermagen ins Finanz-
vermdgen zu (bertragen und nach den Bewertungsgrundsatzen des Kantons zu Verkehrswerten neu zu bewerten.
Ein Ubertrag ins Finanzvermogen stellt damit ein Abgang aus dem Verwaltungsvermégen dar. Ebenfalls hat bei einem
geplanten Verkauf einer Liegenschaft aus dem Verwaltungsvermagen zuerst ein Ubertrag ins Finanzvermdgen Giber die
Investitionsrechnung zu erfolgen. Fir 2020 sind keine Ubertrage vom Verwaltungs- ins Finanzvermogen oder umge-
kehrt vorgesehen.
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3.2 Investitionen ins Finanzvermdgen

Nach den Vorschriften von HRM2 sind die geplanten Investitionen ins Finanzvermégen der Gemeindeversammlung zur
Genehmigung vorzulegen. Deren Ausgaben werden aber nicht in der Investitionsrechnung dargestellt, sondern direkt
innerhalb der Bilanz verbucht.

Nettoinvestitionen ins Finanzvermogen in CHF Tsd.

. B20vs. . | B20 vs. G
Bilanzkonto 2020 B 2019 B 2018 R B19 in % R18 in %
108 Sachanlagen 270 - - 270 - 270
Total Nettoinvestitionen FV 270 0 0 270 - 270 -

Tabelle 5

Unter die Investitionen ins Finanzvermégen fallen Ubertrdge von Liegenschaften und Grundstticken vom Verwaltungs-
vermdgen (VV) ins Finanzvermdgen (FV), wertvermehrende Investitionen bei Liegenschaften des Finanzvermégens,
Kredite fir Quartierplanungen oder Investorenwettbewerbe zur Nutzungsoptimierung eigener Grundstiicke und
Liegenschaften des Finanzvermdgens sowie der Erwerb von Liegenschaften und Grundstiicken des Finanzvermdgens
(Bsp. strategische Liegenschaftskaufe). Im 2020 sind fiir Sanierungsarbeiten an den Fassaden bei der alten Gemeinde-
verwaltung an der Hauptstrasse 50 CHF 150000 und bei der Liegenschaft an der Tramstrasse 38 CHF 120000
vorgesehen (Budget 2019: CHF 0).



4 Spezialfinanzierungen

4.1 Wasserversorgung (7101)

4.1.1 Erfolgsrechnung

Fiir das Budget 2020 der Wasserversorgung ist bei einem Gesamtaufwand von CHF 1'670'364 und einem Gesamt-
ertrag von CHF 1'676'300 ein Ertragsiiberschuss von CHF 5°936 (Budget 2019: Aufwandtiberschuss CHF -69'416)
vorgesehen. Die Abweichung zum Budget 2019 betragt damit CHF 75’352 oder 108.6 % und gegeniber der Rechnung
2018 CHF -23'565. Unter Berlicksichtigung der budgetierten Ergebnisse fiir 2019 und 2020 reduziert sich das Eigen
kapital per 31. Dezember 2020 auf voraussichtlich CHF 3'680"216. In Tabelle 6 sind die Schllsselzahlen zusammen-
gefasst dargestellt.

Ergebnisiibersicht Wasserversorgung in CHF Tsd.

Erfolgsrechnung 20208 20198  2018R 520VS  jhq  B2OVS o
B19 R18
Total Aufwand 1'670 1'754 1'710 -83 -4.8% -40 -2.3%
30 Personalaufwand 533 523 501 10 2.0% 32 6.4%
31 Sachaufwand 721 773 591 -52 -6.7% 130 22.1%
33 Abschreibungen VvV 95 136 314 41 -30.2% 219 -69.7%
34 Finanzaufwand 5 5 6 0 0.0% -1 -14.8%
36 Transferaufwand 104 104 97 0 0.0% 7 7.0%
39 Interne Verrechnungen 212 213 201 -1 -0.2% 11 5.3%
Total Ertrag 1'676 1'684 1'739 -8 -0.5% -63 -3.6%
47 Entgelte (Wasserzinsen) 1'660 1'658 1'701 2 0.1% -41 -2.4%
44 Finanzertrag 0 0 1 0 0.0% -1 -100.0%
46 Transferertrag 16 26 37 -10 -38.0% -21 -56.4%
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss 6 -69 30 75 108.6% 24 -79.9%
Investitionsrechnung 2020B  2019B 2018 R 3?1 ;S' in % Bi‘; ;S' in %
Bruttoinvestitionen 1'222 897 234 325 36.2% 988 421.7%
Anschlussbeitrdage / Subventionen -457 -453 -385 -4 0.9% -72 18.8%
Nettoinvestitionen 765 444 -150 321 72.2% 915  608.8%
Selbstfinanzierung 101 67 344 34 50.8% -242 -70.6%
Eigenkapital 3'680 3'698 3'744 -18 -0.5% -63 -1.7%
Verwaltungsvermdgen 2'625 1'957 1'647 668 34.1% 977 59.3%
Tabelle 6

Wesentliche Abweichungen zum Budget 2019 finden sich auf der Aufwandseite beim Sachaufwand (31) sowie bei den
Abschreibungen (33). Auf der Ertragsseite zeigen sich keine grosseren Abweichungen.

Der Sachaufwand fallt um rund CHF 52°000 geringer aus. Im Budget 2019 waren CHF 70000 fiir die Netzunter-
suchung zur Feststellung und Ortung von Wasserverlusten enthalten. Da die periodischen Netzkontrollen nur alle vier
Jahre anfallen, fehlen sie im Budget 2020. Fiir die Planungen des neuen Pumpwerks in der Briiglinger Ebene waren
im Budget 2019 CHF 50'000 vorgesehen. Um die Planungsarbeiten abzuschliessen und im 2020 eine entschei-
dungsreife Sondervorlage der Gemeindeversammlung unterbreiten zu kénnen, wurden im Budget 2020 CHF weitere
CHF 25000 eingestellt. Fiir den Hard- und Softwareersatz des Leitsystems der Wasserversorgung wurden auf der Basis
der Richtofferte des Herstellers CHF 62'000 budgetiert. Beim Leitsystem der Wasserversorgung handelt es sich um das
Herzstuck der Trinkwasserversorgung, welches permanent in Betrieb ist. Zur Gewahrleistung der Betriebssicherheit und
der Sicherheit gegen unbefugte Angriffe von aussen ist ein Komplettersatz der Hardware sowie des Betriebssystems
des Rechners erforderlich.
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Im 2018 und 2019 konnten mehrere grossere Wasseranschlussbeitrage in Rechnung gestellt werden. Diese werden zur
Direktabschreibung der bestehenden Anlagen verwendet. Damit sinken die fiirs Budget 2020 relevanten Abschreibun-
gen um rund CHF 41°000 gegentiber dem Budget 2019 und um rund CHF 219°000 gegentiber der Rechnung 2018.

Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen grosser als CHF 20000 und dber +/- 10 % zum
Budget des Vorjahres finden sich in Kapitel 6 «Wesentliche Veranderungen zum Budget 2019».

4.1.2 Investitionsrechnung

Fir das Budgetjahr sind bei der Wasserversorgung Bruttoinvestitionen von insgesamt CHF 1'222'000 (Budget
2019: CHF 879'000) vorgesehen. Die erwarteten Anschluss- und Kantonsbeitrdge belaufen sich auf CHF 457°000
(Budget 2019: CHF 452800). Daraus resultieren Nettoinvestitionen von CHF 765’000 (Budget 2019: CHF 444'200).

Die InvestitioneninsVerwaltungsvermdgen flir 2020 gliedern sich in die folgenden Kategorien (Angaben jeweils 0. MwSt.):

Kategorie Betrag in CHF

1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 260000
2. Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 462'000
3. Anteile geplanter Sondervorlagen 500000
4. Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrage Dritter -457'000
Total Nettoinvestitionen 765000

4.1.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu genehmigen:

Kredite Betrag in CHF
7101.5030.17 Hauptstrasse (Kreditsumme CHF 495'420 inkl. MwsSt.)

In Abstimmung mit der Erneuerung der Hauptstrasse durch den Kanton soll die Hauptwasserleitung erneuert 260'000
werden.

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung 260'000

4.1.2.2 Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite
Die unten aufgefiihrten Kredite wurden bereits von der Gemeindeversammlung entweder als Sondervorlage oder mit
dem jeweiligen Budget genehmigt.

Kredite Betrag in CHF

7101.5030.15 Bottmingerstrasse (Kreditsumme CHF 619275 inkl. MwsSt.) 300'000
Im Rahmen der vom Souveran an der Gemeindeversammlung vom 10. Dezember 2018 genehmigten Sonder-

vorlage «Erneuerung Bottmingerstrasse» muss auch die alte Guss- Trinkwasserleitung komplett erneuert

werden. Fiir 2020 ist die zweite Tranche in der Hohe von CHF 300°000 des Gesamtkredites von CHF 575000

(0. MwSt.) geplant. Siehe auch Kommentar zum Konto 6150.5010.29 und zum Konto 6150.5010.33 im

Kapitel 3.1.2.

7101.5030.16 Projekt Tramstrasse — Lehenrain — Hauptstrasse — Baumgartenweg 102'000
Etappe B Lehenrain, Neubau Wasserleitung (Kreditsumme CHF 262'000 inkl. MwsSt.)

Die dazugehdrige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversammlung vom 12. Marz 2018 genehmigt. Im

Bereich Grabenweg bis Hauptstrasse soll eine neue Trinkwasserleitung verlegt werden. Die alte Guss-Trink-

wasserleitung im Bereich des Fussweges Grabenweg kann anschliessend ausser Betrieb genommen werden.

Siehe auch Kommentar zum Konto 6150.5010.30 im Kapitel 3.1.2. und zum Konto 7201.5030.10 im Kapitel

4.2.2.2.

7101.5040.03 Vorprojekt fir neues Pumpwerk (CHF 129'240 inkl. MwSt.) 60’000
Die ersten Standortabklarungen und Analysen fir den notwendigen Ersatz des alten Pumpwerks «Ehinger»

in der Briiglinger Ebene sind positiv verlaufen. Die weiteren vertieften Berechnungen, Kostenanalysen und

Pumpversuche sollen als Basis fiir die Gemeindeversammlungsvorlage dienen. Siehe auch Kommentar zum

Konto 7101.5040.04 im Kapitel 4.1.2.3

Total bereits genehmigte Kredite 462'000




4.1.2.3 Anteile geplanter Sondervorlagen
Die nachfolgend aufgefiihrten Investitionsvorhaben befinden sich noch im Stadium der verwaltungsinternen Erarbei-
tung und sollen der Gemeindeversammlung im 2020 im Rahmen einer Sondervorlage zur Genehmigung unterbreitet

werden.

Kredite Betrag in CHF

7101.5040.04 Neues Pumpwerk Briiglingerebene (Kreditsumme CHF 3'231°000 inkl. MwSt.). 500000
In der Briiglinger Ebene soll als Ersatz fir das Pumpwerk «Ehinger» ein neues Grundwasserpumpwerk erstellt

werden. Mit dem Beginn der Bauarbeiten ist gegen Ende 2020 zu rechnen.

Total Anteile geplanter Sondervorlagen 500'000

4.1.2.4 Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrage Dritter
Fiir 2019 sind folgende Beitrdge budgetiert:

Beitrage Betrag in CHF
7101.6310.00 Wasserleitungen Subventionen Hydranten durch BGV 2020 -5'000

Die Basellandschaftliche Gebaudeversicherung (BGV) subventioniert den Ersatz von Hydranten, die dlter als
10 Jahre sind.

7101.6370.00 Wasseranschlussbeitrage 2020 -452'000
Die grossten Bauprojekte, fiir welche im 2020 Anschlussheitrdge erwartet werden, finden sich an der

Dillackerstrasse 25 sowie an der Baselstrasse 33.

Total erwartete Beitrage -457'000

Die im Budget abgebildeten Wasseranschlussbeitrage werden auf der Basis der bewilligten Neu-, Um- und Anbauten

sowie der im Bau befindlichen Gebduden geschétzt. Dabei wird auf die aktuelle Entwicklung der Baugesuche abge-
stellt. In den vergangenen Jahren Uberstiegen die budgetierten Wasseranschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbei-

trage die Investitionsausgaben, so dass negative Nettoinvestitionen resultierten. Diese mussten zur Direktabschreibung
des bestehenden Verwaltungsvermdgens verwendet werden. Im 2020 reichen die Einnahmen nicht aus, um den

Investitionsbedarf zu decken. Es muss zusatzlich die Selbstfinanzierung aus der Erfolgsrechnung herangezogen werden.

4.1.3 Selbstfinanzierung
In Abbildung 4 wird die Finanzierung der Investitionen grafisch dargestellt. Bei der Wasserversorgung ergibt sich im
2020 eine Selbstfinanzierung von CHF 101°156 (Budget 2019: CHF 67'076) respektive ein Finanzierungsfehlbetrag

von CHF -663'844 (Budget 2019: Finanzierungsfehlbetrag von CHF -377124). Daraus errechnet sich ein Selbstfinan-

zierungsgrad fiir 2020 von 13.2 % (Budget 2019: 15.1 %).
Finanzierung Wasserversorgung 2020 in CHF Tsd.
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4.2 Abwasserbeseitigung (7201)

4.2.1 Erfolgsrechnung

Fiir das Budget 2020 der Abwasserbeseitigung ist bei einem Gesamtaufwand von CHF 2033886 und einem Gesam-
tertrag von CHF 1'923'000 ein Aufwandiiberschuss von CHF -110886 vorgesehen (Budget 2019: Aufwandber-
schuss CHF -268'608). Die Abweichung zum Budget 2019 betrdgt damit CHF 157°722 oder 58.7 % und gegenlber
der Rechnung 2018 CHF 216'282. Unter Berlicksichtigung der budgetierten Ergebnisse fiir 2019 und 2020 reduziert
sich das Eigenkapital per 31. Dezember 2020 auf voraussichtlich CHF 10°755'660. In Tabelle 7 sind die Schlussel-
zahlen zusammengefasst dargestellt.

Ergebnisiibersicht Abwasserbeseitigung in CHF Tsd.

Erfolgsrechnung 2008 20198 2018R "M% o PN ino,

Total Aufwand 2'034 2'144 2'178 -110 -5.1% -144 -6.6%
30 Personalaufwand 220 220 217 4 0.2% 3 1.6%
31 Sachaufwand 144 160 152 -17 -10.3% -9 -5.6%
33 Abschreibungen VV 4 98 169 94 -95.8% -165 -97.6%
34 Finanzaufwand 4 4 6 0 0.0% -2 -31.5%
36 Transferaufwand 1'362 1'361 1'346 1 0.1% 16 1.2%
39 Interne Verrechnungen 300 300 287 -1 -0.2% 12 4.3%
Total Ertrag 1'923 1'875 1'851 48 2.6% 72 3.9%
42 Entgelte (Abwassergeblihren) 1'923 1'875 1'851 48 2.6% 72 3.9%
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -111 -269 -327 158 58.7% 216 66.1%
Investitionsrechnung 2020B 2019B 2018 R BT;; ;S' in % Bfg ;s' in %

Bruttoinvestitionen 430 317 140 113 35.6% 290 208.1%
Anschlussbeitrdge / Subventionen -336 -482 -407 146 -30.3% 71 -17.5%
Nettoinvestitionen 94 -165 -268 259 -156.9% 362 -135.1%
Selbstfinanzierung -107 -171 -158 64 -37.4% 51 -32.5%
Eigenkapital 10'756 10'929 11'135 -173 -1.6% -379 -3.4%
Verwaltungsvermdgen 307 370 481 -62 -16.9% -173 -36.1%

Tabelle 7

Auf der Aufwandseite finden sich einzig bei den Abschreibungen (33) grossere Abweichungen zum Budget 2019. Auf
der Ertragsseite zeigen sich keine grosseren Abweichungen gegeniiber dem Budget 2019.

Im 2018 und 2019 konnten diverse grossere Kanalisationsanschlussbeitrage in Rechnung gestellt werden. Soweit sie
die Investitionen Ubersteigen, missen sie zur Direktabschreibung der bestehenden Anlagen verwendet werden. Damit
sinken die fiirs Budget relevanten Abschreibungen um rund CHF 94000 gegeniber dem Budget 2019 und um rund
CHF 165’000 gegentiber der Rechnung 2018.

Detailliertere Erlduterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen grésser als CHF 20°000 und dber +/- 10 % zum
Budget des Vorjahres finden sich in Kapitel 6 «Wesentliche Verdnderungen zum Budget 2019».

4.2.2 Investitionsrechnung

Fiir 2020 sind bei der Abwasserbeseitigung Bruttoinvestitionsausgaben von insgesamt CHF 430°000 budgetiert (Budget
2019: CHF 317°000). Die budgetierten Kanalisationsanschlussbeitrage belaufen sich auf CHF 336'000 (Budget 2019:
CHF 482'100). Daraus ergeben sich Nettoinvestitionen von CHF 94’000 (Budget 2019: CHF -165'100).



Die Investitionen insVerwaltungsvermdgen fiir 2020 gliedern sich in die folgenden Kategorien (Angaben jeweils 0. MwSt.):

Kategorie Betrag in CHF
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 100'000
2. Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 330000
3. Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrage Dritter -336'000
Total Nettoinvestitionen 94000

4.2.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu genehmigen:
Kredite Betrag in CHF

7201.5030.12 Erneuerung am Kanalisationsnetz 30. Etappe 2020 (CHF 107°700 inkl. MwsSt.) 100000
Fortsetzung des seit 1992 laufenden Sanierungs- und Erhaltungsprogramms zur Sanierung alter und besché-
digter Kanalisationsleitungen. Zusatzlich sollen im Jahr 2020 diverse Regenausléaufe instand gestellt werden.

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung 100000

4.2.2.2 Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite
Die beiden unten aufgefiihrten Kredite wurden von der Gemeindeversammlung am 12. Mérz 2018 als Sondervorlagen
genehmigt.

Kredite Betrag in CHF

7201.5030.09 Projekt Tramstrasse — Lehenrain — Hauptstrasse - Baumgartenweg 156'000
Etappe B Lehenrain, GEP Erstellung WAR Sauberwasserleitung

(Kreditsumme CHF 362'500 inkl. MwsSt.)

Der Generelle Entwasserungsplan (GEP) der Gemeinde regelt seit 2010 Massnahmen an der Kanalisation.

Vom Baumgartenweg, (iber den Lehenrain bis zur Tramstrasse/Kanelmattstrasse ist eine Kanalisationsleitung

zur Aufnahme von Sauberwasser geplant. Im 2018 wurden die Etappe A Tramstrasse (Kanelmattstr. bis

Grabenweg) und im 2019 die erste Tranche der Etappe B Lehenrain (Grabenweg bis Hauptstrasse) realisiert.

Im 2020 sollen die Etappe B fertiggestellt und die Etappe C Hauptstrasse bis Baumgartenweg realisiert

werden Siehe auch Kommentar zum Konto 7201.5030.10, zum Konto 6150.5010.30 im Kapitel 3.1.2. und

zum Konto 7101.5030.16 im Kapitel 4.1.2.2.

7201.5030.10 Projekt Tramstrasse — Lehenrain — Hauptstrasse — Baumgartenweg 174’000
Etappe C 2020, Hauptstrasse GEP Erstellung WAR Sauberwasserleitung (Hauptstrasse bis

Baumgartenweg) (CHF187'500 inkl. MwsSt.)

Der Generelle Entwdsserungsplan (GEP) der Gemeinde regelt seit 2010 Massnahmen an der Kanalisation.

Vom Baumgartenweg, iiber den Lehenrain bis zur Tramstrasse/Kanelmattstrasse ist eine Kanalisationsleitung

zur Aufnahme von Sauberwasser geplant. Im 2018 wurden die Etappe A Tramstrasse (Kanelmattstr. bis Gra-

benweg) und im 2019 die erste Tranche der Etappe B Lehenrain (Grabenweg bis Hauptstrasse) realisiert. Im

2020 sollen die Etappe B fertiggestellt und die Etappe C Hauptstrasse bis Baumgartenweg realisiert werden.

Total bereits genehmigte Kredite 330000

4.2.2.3 Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrage Dritter
Fiir 2019 sind folgende Beitrdge budgetiert:

Beitrage Betrag in CHF

7201.6370.00 Kanalisationsanschlussbeitrage 2020 -336'000
Die Anschlussbeitrdge werden aufgrund von bewilligten Neu-, Um- und Anbauten sowie auf der Basis von

im Bau befindlichen Gebduden geschatzt. Grossere Betrdge von Kanalisationsanschlussgebtihren werden aus

Bauprojekten an der Dillackerstrasse 25 sowie an der Baselstrasse 33 erwartet. Siehe auch Kommentar zum

Konto 7101.6370.00 im Kapitel 4.1.2.4.

Total erwartete Beitrage -336'000
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Die im Budget abgebildeten Kanalisationsanschlussbeitrage werden auf der Basis der bewilligten Neu-, Um- und
Anbauten sowie der im Bau befindlichen Gebauden geschatzt. Dabei wird auf die aktuelle Entwicklung der Baugesuche
abgestellt. Im 2020 reichen die Einnahmen nicht aus, um den Investitionsbedarf zu decken. Es muss zusétzlich die
Selbstfinanzierung aus der Erfolgsrechnung herangezogen werden.

4.2.3 Selbstfinanzierung

In Abbildung 5 wird die Finanzierung der Investitionen grafisch dargestellt Bei der Abwasserbeseitigung ergibt sich im
2020 eine negative Selbstfinanzierung von CHF -106'768 (Budget 2019: CHF -170"511) respektive ein Finanzierungs-
fehlbetrag von CHF -200'768 (Budget 2019: Kein Finanzierungsbedarf aufgrund der negativen Nettoinvestitionen).
Daraus errechnet sich ein Selbstfinanzierungsgrad fiir 2020 von -113.6 % (Budget 2019: Infolge der negativen Netto-
investitionen ist keine Berechnung méglich).

Finanzierung Abwasserbeseitigung 2020 in CHF Tsd.

Abwasserbeseitigung
I
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Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
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[
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Abbildung 5
4.3 Abfallbeseitigung (7301)

4.3.1 Erfolgsrechnung

Fir das Budget 2020 der Abfallbeseitigung ist bei einem Gesamtaufwand von CHF 898'030 und einem Gesamt-
ertrag von CHF 783950 ein Aufwandiiberschuss von CHF -114'080 (Budget 2019: Aufwandiiberschuss von
CHF -12'869) vorgesehen. Die Abweichung zum Budget 2019 betragt damit CHF -101'211 oder -786.5% und
gegeniiber der Rechnung 2018 CHF 82'327. Unter Berlicksichtigung der budgetierten Ergebnisse flir 2019 und 2020
reduziert sich das Eigenkapital per 31. Dezember 2020 auf voraussichtlich CHF 1°771'972. In Tabelle 8 sind die
Schliisselzahlen zusammengefasst dargestellt.

Auf der Aufwandseite finden sich beim Sachaufwand (31) und auf der Ertragsseite bei den Entgelten (42) grossere
Abweichungen gegentiber dem Budget 2019.

Der Sachaufwand fallt um rund CHF 25’000 héher aus. Zusammen mit Reinach soll eine gemeinsame unterirdische
Sammelstelle bei den Birsstufen erstellt werden. Der Kostenanteil fir Miinchenstein betragt CHF 20'000.

Unter den Entgelten werden die Gebiihren fiir die verschiedenen Abfallmarken verbucht. Darunter fallen die «<normalen»
Abfallvignetten, die Griinabfall- sowie die Bioabfallvignetten. Wie sich in der Rechnung 2018 gezeigt hat, sind die Ein-
nahmen bei den Kehrrichtgebuhren leicht rlicklaufig. Der Wert im Budget 2020 orientiert sich am Wert der Rechnung
2018 und fallt im Vergleich zum Budget 2019 um rund CHF 91000 tiefer aus.



Ergebnisiibersicht Abfallbeseitigung in CHF Tsd.

B20 vs.

B20 vs.

Erfolgsrechnung 2020B  2019B 2018 R B19 in % R18 in %
Total Aufwand 898 888 786 10 1.1% 112 14.3%
30 Personalaufwand 54 68 54 -15 -21.4% -1 -1.1%
31 Sachaufwand 410 385 322 25 6.6% 88 27.5%
33 Abschreibungen VV 3 3 3 .0 -1.1% -1 -2.2%
36 Transferaufwand 270 270 252 0 0.0% 18 7.2%
39 Interne Verrechnungen 161 162 155 -1 -0.5% 7 4.2%
Total Ertrag 784 875 754 91 -10.4% 30 4.0%
42 Entgelte (Abfallgebiihren) 784 875 754 -91 -10.4% 30 4.0%
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -114 -13 -32 -101  -786.5% -82  -259.3%
Investitionsrechnung 2020B 2019 B 2018 R Biﬂ ;s' in % Bfg ZS' in %
Bruttoinvestitionen 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0
Selbstfinanzierung -111 -10 -29 -101  1014.9% -82  285.8%
Eigenkapital 1'772 1'901 1'899 -129 -6.8% -127 -6.7%
Verwaltungsvermdgen 89 92 95 -3 -3.1% -6 -6.1%

Tabelle 8

Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen grésser als CHF 20000 und dber +/- 10 % zum

Budget des Vorjahres finden sich in Kapitel 6 «Wesentliche Veranderungen zum Budget 2019».

4.3.2 Investitionsrechnung

Im Budgetjahr 2020 sind fir die Abfallbeseitigung keine Investitionen geplant (Budget 2019: CHF 0).

4.3.3 Selbstfinanzierung

Fiir 2020 errechnet sich fur die Abfallbeseitigung eine negative Selbstfinanzierung von CHF -111220 (Budget
2019 CHF -9'976). Da keine Investitionsausgaben geplant sind, resultiert auch kein Finanzierungsbedarf.
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5 Finanzkennzahlen

Nach § 30 der Gemeinderechnungsverordnung haben die Gemeinden zusammen mit dem Budget die vom Statistischen
Amt berechneten Finanzkennzahlen sowie die kantonalen Richtwerte zu publizieren.

5.1 Selbstfinanzierung

Die Selbstfinanzierung ist eine der relevanten Kenngrdssen zur Beurteilung der Finanzkraft des Allgemeinen Haushalts
bez(iglich Investitionen. Wie in Abbildung 6 dargestellt, betragt die fiir 2020 budgetierte Selbstfinanzierung fiir den
Allgemeinen Haushalt CHF 801757 (Budget 2019: CHF 1'015'091). Dem gegeniber stehen Nettoinvestitionen
(Bruttoinvestitionen abziiglich Beitrdgen und Einnahmen) von CHF 3'752'667 (Budget 2019: CHF 4'540°667).
Der Finanzierungsfehlbetrag betragt somit CHF -2'951'910 (Budget 2019: Finanzierungsfehlbetrag von
CHF -3'525'576). Aus diesen Werten errechnet sich fiir das Budget 2020 ein Selbstfinanzierungsgrad von 21.3 %
(Budget 2019: 22.4%).

Finanzierung Allgemeiner Haushalt 2020 in CHF Tsd.

Allgemeiner Haushalt

Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
I I
Ertrag:  +55'431 Investitionsausgaben:  +3'961
I I
Aufwand:  -57'108 Beitrdge und Einnahmen:  -208
Aufwandi'lberschuss: Abschreibungen, Veranderungen

Sonderfinanz., Buchgew. und -verluste:
+2'478

\
Selbstfinanzierung: Nettoinvestitionen:

+801 +3'753

X I
[

Finanzierungsfehlbetrag:  -2'952
Selbstfinanzierungsgrad: ~ 21.3%

-1'677

Abbildung 6

Die im Kanton Basellandschaft angewandte Berechnungsmethode zur Ermittlung der Selbstfinanzierung basiert auf
den Empfehlungen der Kantonalen Finanzdirektorenkonferenz und ist gesamtschweizerisch giiltig. Dabei werden
Buchgewinne- und -verluste sowie Wertanpassungen bei Neubewertungen von Liegenschaften des Finanzvermdgens
als Teil der Selbstfinanzierung angesehen. Nach Ansicht der Finanzverwaltung Minchenstein ist diese Praxis kritisch zu
hinterfragen, da Buchgewinne und -verluste respektive Bewertungsanpassungen im Zusammenhang mit den Liegen-
schaftsverkdufen Sonderfaktoren darstellen und deshalb nicht als nachhaltig bezeichnet werden kénnen. Sie gehéren
auch nicht zum normalen operativen Geschaft einer Gemeinde und sollten deshalb bei der Selbstfinanzierung ausser
Acht gelassen werden.

Uberleitung SF Kanton zur SF M'Stein in CHF Tsd.

Selbstfinanzierung (SF) 2020B  2019B  2018R BZB‘z o ind% Bi‘: b in%

SF Allg. Haushalt (Meth. Kanton) 801 1'015 3'509 -214 21.1% -2'708 -77.2%
- Buchgewinne / + -verluste Lieg.sch.verk. 0 -600 -4'211 600 -100.0% 4211 -100.0%
- Marktwertanpassungen Sachanlagen 0 0 -892 0 - 892  -100.0%
= SF Allg. Haushalt (M'Stein) 801 415 -1'594 386 -92.9% 2'394 -150.2%
SF Spezialfinanzierungen -117 -113 157 -3 3.0% -273  -174.6%
= SF Gesamthaushalt (M'Stein) 684 302 -1'437 382 -126.7% 2'121  -147.6%

Tabelle 9

In Tabelle 9 ist die Uberleitung von der kantonalen Berechnungsmethode zur Methode Miinchenstein dargestellt. Da
im 2020 keine Liegenschaftsverkdufe vorgesehen sind und auch keine Wertanpassungen auf Sachanlagen budge-



tiert werden, ist die Selbstfinanzierung nach der kantonalen Berechnungsmethode identisch mit derjenigen nach der
Methode Miinchenstein.

Um die Vergleichbarkeit mit zukUnftigen Werten zu erméglichen wird diese Darstellung auch weiterhin in Erganzung
zur kantonalen Vorgabe als Variante Miinchenstein in den Berichten zum Budget und zur Rechnung dargelegt werden.
Weitere Ausfiihrungen zur mittelfristigen Entwicklung der Selbstfinanzierung finden sich im Aufgaben- und Finanzplan
2020-2024.

5.2 Basiswerte zu den Finanzkennzahlen

Die in Tabelle 10 dargestellten Basiswerte werden fiir die Berechnung der Finanzkennzahlen verwendet. Generell wer-
den die Kennzahlen nur fiir den Gesamthaushalt ermittelt. Die Ausnahme bildet der Selbstfinanzierungsgrad, welcher
zusatzlich fir den Allgemeinen Haushalt aufgezeigt wird. Bei der Berechnung der investitionsbezogenen Kennzahlen
(Investitionen, Selbstfinanzierung etc.) ist zu beachten, dass nur die Investitionen ins Verwaltungsvermogen bertick-
sichtigt werden. Die Investitionen in das Finanzvermégen finden keinen Eingang.

Basiswerte zu den Finanzkennzahlen in CHF Tsd.
B20 vs. B20 vs.

Basisdaten fiir Kennzahlen 2020 B 2019 B 2018 R in % in %
B19 R18

Selbstfinanzierung Gesamt Haush. (Meth. Kt.) 684 902 3'666 -218 -24.1% -2'982 -81.3%
Selbstfinanzierung Gesamt Haush. (Meth. M'Stein) 684 302 -1'437 382 126.7% 2'121  -147.6%
Selbstfinanzierung Allg. Haush. (Meth. Kt.) 801 1'015 3'509 -214 -21.1% -2'708 -77.2%
Selbstfinanzierung Allg. Haush. (Meth. M'Stein) 801 415 -1'594 386 92.9% 2394 -150.2%
Bruttoinvestitionen (Gesamt Haush.) 5'613 5'993 6'582 -380 -6.3% -969 -14.7%
Bruttoinvestitionen (Allg. Haushalt) 3'961 4'779 6'208 -818 -17.1% -2'247 -36.2%
Nettoinvestitionen (Gesamt Haush.) 4'612 4'820 5'541 -208 -4.3% -930 -16.8%
Nettoinvestitionen (Allg. Haushalt) 3'753 4'541 5'960 -788 -17.4% -2'207 -37.0%
Zinsaufwand 560 653 812 -93 -14.3% -252 -31.0%
Zinsertrag 481 482 380 -1 -0.2% 101 26.4%
Laufender Ertrag 57'857 59'887 65'373 -2'030 -3.4% -7'516 - -11.5%
Kapitaldienst 3'321 3'619 3'364 -297 -8.2% -42 -1.3%
Gesamtausgaben 56'948 58'605 61'162 -1'656 -2.8% -4'214 -6.9%

Tabelle 10

5.3 Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad besagt, inwieweit die Investitionen aus den selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden
konnen. Bei einem Selbstfinanzierungsgrad von tiber 100 % nimmt die Verschuldung ab. Ist dieser jedoch kleiner als
100 % miissen fremde Mittel zur Deckung der Investitionen aufgenommen werden. Der Selbstfinanzierungsgrad kann
jahrlich stark schwanken, sollte mittelfristig (5 Jahre) jedoch um die 100 % betragen. Dabei spielen auch die aktuelle
Verschuldung und die Konjunkturlage eine entscheidende Rolle. In Hochkonjunkturphasen sollte er mdglichst grosser
als 100 % sein, in Rezessionsphasen kann er kurzfristig auch unter 100 % fallen.

Selbstfinanzierungsgrad = (Selbstfinanzierung x 100) / Nettoinvestitionen

Nach der kantonalen Berechnungsmethode betragt der Selbstfinanzierungsgrad im 2020 fiir den Allgemeinen Haus-
halt 21.3% (Budget 2019: 22.4%). Jener fiir den Gesamthaushalt 14.8 % (Budget 2019: 18.7 %). Damit bewegen
sich sowohl der Allgemeine Haushalt als auch der Gesamthaushalt unter der Zielvorgabe von 80 % bis 100 %. Nach
der Methode Miinchenstein resultiert im 2020 ein identischer Selbstfinanzierungsgrad fir den Allgemeinen Haushalt
von 21.3 % (Budget 2019: 9.1 %) und flr den Gesamthaushalt von 14.8 % (Budget 2019: 6.3 %).

Selbstfinanzierungsgrad in % 2020 B 2019 B 2018 R Konjunkturphase  Richtwerte in %
Gesamthaushalt (Meth. Kt.) 14.8% 18.7% 66.2% Hochkonjunktur > 100%
Gesamthaushalt (Meth. M'Stein) 14.8% 6.3% -25.9% Normalfall 80% - 100%
Allgemeiner Haushalt (Meth. Kt.) 21.3% 22.4% 58.9%  Abschwung 50% - 80%
Allgemeiner Haushalt (Meth. M'Stein) 21.3% 9.1% -26.7%
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5.4 Selbstfinanzierungsanteil

Der Selbstfinanzierungsanteil gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages eine Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen
in das Verwaltungsvermégen aufbringen kann. Im Gegensatz zum Selbstfinanzierungsgrad lassen sich jedoch aufgrund
des Selbstfinanzierungsanteils keine Riickschliisse auf die langfristige Tragbarkeit der getdtigten Investitionen ziehen.

Selbstfinanzierungsanteil = (Selbstfinanzierung x 100) / Laufender Ertrag

Nach der kantonalen Berechnungsmethode hat der Gesamthaushalt im Budgetjahr 2020 1.2 % (Budget 2019: 1.5 %)
respektive nach der Methode Miinchenstein ebenfalls 1.2 % (Budget 2019: 0.5 %) seines budgetierten Ertrages fir
Investitionen zur Verfligung. Damit bewegt sich der Selbstfinanzierungsanteil nach beiden Methoden unterhalb des
vom Kanton empfohlenen Wertes von 10 % bis 20 %.

Selbstfinanzierungsanteil in % 2020 B 2019 B 2018 R Richtwerte in %

Gesamthaushalt (Meth. Kt.) 1.2% 1.5% 5.6% Gut > 20%

Gesamthaushalt (Meth. M'Stein) 1.2% 0.5% -2.2% Mittel 10% - 20%
Schlecht < 10%

5.5 Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfligbaren Ertrdge durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je
grosser der Zinsbelastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum fiir eine Gemeinde.

Zinsbelastungsanteil = ((Zinsaufwand — Zinsertrag) x 100) / Laufender Ertrag

Der Zinsbelastungsanteil 2020 von 0.1 % (Budget 2019: 0.3 %) wird nach den Empfehlungen des Kantons als «gut»
eingestuft. Je nach Bedarf ldsst dies weiteren Handlungsspielraum fiir zusatzliche Fremdkapitalaufnahmen und den
damit verbundenen steigenden Zinshelastungen offen.

Zinsbelastungsanteil in % 2020 B 2019B 2018 R Richtwerte in %

Gesamthaushalt 0.1% 0.3% 0.7% Gut <4%
Geniigend 4% - 9%
Schlecht > 9%

5.6 Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft darlber, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschrei-
bungen belastet ist, wobei ein hoher Anteil auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hinweist. Er dient somit
als Mass flr die Belastung des Haushalts durch Kapitalkosten.

Kapitaldienstanteil = (Kapitaldienst x 100) / Laufender Ertrag

Der Wert fiir das Budgetjahr 2020 von 5.7 % (Budget 2019: 6.0 %) deutet auf eine «tragbare Belastung» durch
Kapitalkosten hin. Auch hier besteht noch weiterer Handlungsspielraum, sei es durch steigende Zinsbelastungen oder
durch eine Zunahme der Abschreibungen auf neu getdtigten Investitionen.

Kapitaldienstanteil in % 2020 B 2019 B 2018 R Richtwerte in %

Gesamthaushalt 5.7% 6.0% 5.1% Geringe Belastung <5%
Tragbare Belastung 5% - 15%
Hohe Belastung > 15%



5.7 Investitionsanteil
Der Investitionsanteil ist ein Indikator fiir die Investitionsaktivitaten (Bruttoinvestitionen gemessen an den Gesamtaus-
gaben). Dieser Wert kann pro Jahr stark schwanken und sollte somit nur in einem langeren Zeitraum betrachtet werden.

Investitionsanteil = (Bruttoinvestitionen x 100) / Gesamtausgaben
Der Wert von 9.9 % flr 2020 (Budget 2019: 10.2 %) wird als «schwache Investitionstatigkeit» eingestuft.

Investitionsanteil in % 2020 B 2019 B 2018 R Richtwerte in %

Gesamthaushalt 9.9% 10.2% 10.8% Schwache Investitionstdtigkeit < 10%
Mittlere Investitionstatigkeit 10% - 20%
Starke Investitionstdtigkeit 20% - 30%
Sehr starke Investitionstatigkeit >30%

Abbildung 7 und 8 zeigen die Finanzkennzahlen, welche im Budget, im Budget 2019 und in der Rechnung 2018 aus-
gewiesen werden, in einer Gesamtilbersicht. Fir den Selbstfinanzierungsgrad und -anteil werden beide Berechnungs-
methoden (kantonale Berechnungsmethode sowie die nach der Methode Miinchenstein ermittelten Werte) aufgezeigt,
welche im Budget jedoch identisch hoch ausfallen. Die kantonalen Richtwerte sind in der Saule jeweils ganz rechts

zum Vergleich mit Farbverlauf dargestellt.

Finanzkennzahlen Budget und Rechnung
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Abbildung 7 Abbildung 8
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6 Wesentliche Veranderungen zum Budget 2019

Nach §37 der Gemeinderechnungsverordnung ist die Erfolgsrechnung hinsichtlich wesentlicher Veranderungen ge-
geniber dem Budget des Vorjahres zu erldutern. Dabei soll jede Gemeinde den Begriff «wesentlich» fir sich selbst
definieren, transparent darstellen und im Sinne der Stetigkeit moglichst unverandert belassen. Laut Empfehlung des
Kantons ist eine Regelung Gber kumulativ zu erfiillende Kriterien sinnvoll. Die Gemeinde folgt dieser Empfehlung bei
den Erlduterungen der Abweichungen zur Erfolgsrechnung. Nachfolgend werden diejenigen Erfolgskonten erlautert,
welche die von der Gemeinde definierten Kriterien der «Wesentlichkeit» erfillen.

Der Gemeinderat entscheidet sich fir die Erlduterung der Abweichungen von +/- CHF 20'000 und Gber +/- 10 %
gegenliber dem Budget 2019. Fiir eine Gemeinde der Grosse Miinchensteins mit rund 12°000 Einwohner stellen diese
Kriterien eine verhdltnismassig praktikable Losung dar. Andere Baselbieter Gemeinden mit vergleichbaren Einwohner-
zahlen entscheiden sich fiir die gleichen oder dhnliche Wesentlichkeitskriterien. Sie sind im Zahlenteil des Budgets 2020
unter der funktional gegliederten Detailerfolgsrechnung ab Seite 58 mit einem * markiert.

Legende: (-a): Minderaufwand / (+a): Mehraufwand / (-e): Minderertrag / (+e): Mehrertrag

0220 Allgemeine Dienste

0220.3064.00 | Uberbriickungsrenten Verwaltung (-a) (CHF 32420 / 36.3 %)

Durch die Pensionskassenreform und der damit verbundenen Senkung des Rentenumwandlungssatzes sind vorzeitige
Pensionierungen festzustellen. § 58 des Personalreglements der Gemeinde Miinchenstein sieht in diesen Fallen die
Zahlung einer Uberbriickungsrente (max. einfache AHV-Rente) fiir max. zwei Jahre vor. Fiir 2020 wird noch mit zwei
Personen und total 24 Monaten gerechnet. Im Budget 2019 wurden die Kosten fir flinf Personen mit total 38 Monaten
eingestellt.

0220.3090.00 | Aus- und Weiterbildung des Personals (-a) (CHF 23'780 / 31.3 %)

Im Budget 2019 waren grossere Weiterbildungen bei den Stabsfunktionen im Bereich Kommunikation und fur die
Geschaftsleitung von insgesamt CHF 22'000 enthalten. Fiir 2020 wird wieder mit dem Durchschnittswert vergangener
Jahre gerechnet.

0220.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (-a) (CHF 21000 / 24.7 %)

Das Finanzhandbuch des Kantons BL verlangt mindestens alle fiinf Jahre eine Uberpriifung der Buchwerte der Immo-
bilien des Finanzvermdgens. Seit der Umstellung auf HRM2 im 2014 sind nur in Einzelféllen Uberpriifungen und
Anpassungen vorgenommen worden. Im Budget 2020 sind dafiir CHF 15’000 eingestellt. Die budgetierten Kosten
fur Kommunikationsmassnahmen wurden gegentiber dem Budget des Vorjahres um CHF 26'000 reduziert. Ebenso
entfallen die Kosten fir eine MwSt. Review in der Héhe von CHF 10°000.

0220.3133.00 | Informatik-Nutzungsaufwand (+a) (CHF 36'000 / 15.8 %)

Durch die Umstellung auf die neue Gemeindefachlosung Nest/Abacus per 1. Januar 2020 entstehen im Budgetjahr
einmalige Mehrkosten. Das alte Softwarepaket der Firma RUF Informatik (GeSoft) muss fiir den Rechnungsabschluss
2019 noch bis Mitte 2020 voll in Betrieb gehalten werden. Daher fallen im 1. Halbjahr die Lizenzkosten von zwei
Anbietern an.

0220.3158.00 | Unterhalt immaterielle Anlagen (-a) (CHF 32’600 / 17.6 %)

Auf diesem Konto werden die Supportdienstleistungen der verschiedenen Softwareapplikationen budgetiert. Im Zuge
der vom Gemeinderat angeordneten Budgetkirzungen wurden die Supportdienstleistungen im Vergleich zum Budget
2019 um CHF 32'600 reduziert.

0220.3300.00 | Planmaissige Abschreibungen Sachanlagen (+a) (CHF 33'155 / 41.8 %)

Die Zunahme im Vergleich zum Budget 2019 resultiert aus den ab 2020 erstmals wirksamen Abschreibungen auf der
neuen Informatik-Infrastruktur. Die finf Jahre alten Server sowie die zugehdrigen Speicher (Storage) wurden vollstandig
ersetzt.



0220.3320.00 | Planmassige Abschreibungen immaterielle Anlagen (+a) (CHF 30°914 / 91.0 %)

Die Zunahme im Vergleich zum Budget 2019 resultiert aus den ab 2020 erstmals wirksamen Abschreibungen aufgrund
der Einflihrung der neuen Geschaftsverwaltungssoftware Axioma sowie der Erweiterung der neuen Webseite der
Gemeindeverwaltung.

0220.3920.00 | Interne Verrechnungen von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten (+a) (CHF 25’900 / 64.4 %)
Auf diesem Konto wird neu die interne Umlage der Miet- und Nebenkosten der Steuerabteilung aufgrund ihres
Umzuges an die Loogstrasse 14 (ehemaliger Polizeiposten des Kantons Basel-Landschaft) budgetiert. Siehe auch
Kommentar zum Konto 0290.4920.00.

0220.4260.00 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e) (CHF 65’000 / 270.8 %)

Auf diesem Konto werden neben den Riickerstattungen aus Sozialversicherungen auch die Betreibungs- und Mahn-

kosten budgetiert. Das Budget 2020 zu den Betreibungs- und Mahnkosten wurde an den Wert der Rechnung 2018
angepasst. Durch die Straffung des Mahnwesens konnten im 2018 Mehreinnahmen erzielt werden. Das Budget 2019
beruhte noch auf dem langjahrigen Durchschnitt vergangener Jahre.

0290 Verwaltungsliegenschaften

0290.3120.00 | Ver- und Entsorgung (+a) (CHF 16'600 / 29.9 %)

Auf diesem Konto werden neu die Nebenkosten fiir die Steuerabteilung und die Sozialen Dienste in ihren neuen
Domizilen budgetiert. Insgesamt werden dafiir CHF 26'000 veranschlagt, welche im Budget 2019 noch nicht enthalten
waren. Die Nebenkosten fiir die Raumlichkeiten des Pavillon Loog wurden aufgrund des Wegzuges der Steuerabteilung
und der Sozialen Dienste um CHF 10'000 reduziert. Siehe auch Kommentar zum Konto 0290.3160.00.

0290.3160.00 | Miete und Pacht Liegenschaften (+a) (CHF 95’800 / -)

Auf diesem Konto werden neu die Mietkosten der Steuerabteilung im alten Polizeiposten der Kantonspolizei Basel-Land-

schaft an der Loogstrasse 14 sowie der Sozialen Dienste an der Kdnelmattstrasse 7 budgetiert. Das neue Domizil flir
die Steuerabteilung konnte fir 5 Jahre fest mit jahrlichen Bruttomietkosten von CHF 25'800 gemietet werden. Die
Sozialen Dienste sollen im Dezember 2019 in das Gebdude an der Kanelmattstrasse 7 umziehen. Die Bruttomietkosten
fur diese Raumlichkeiten belaufen sich jahrlich auf CHF 70'000. Analog zum Polizeiposten konnte ein Mietvertrag

mit einer Laufzeit von 5 Jahren und einer Option auf eine Verlangerung um weitere 5 Jahre abgeschlossen werden.

Im Budget 2019 waren diese Mietkosten noch nicht enthalten. Siehe auch Kommentar zum Konto 0290.3120.00.

0290.4920.00 | Interne Verrechnungen von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten (+e) (CHF 95’310/ 157.3 %)
Auf diesem Konto werden neu die internen Umlagen der Miet- und Nebenkosten der Steuerabteilung aufgrund ihres
Umzuges an die Loogstrasse 14 (ehemaliger Polizeiposten des Kantons Basel-Landschaft) und der Sozialen Dienste

aufgrund ihres geplanten Umzuges im Dezember 2019 in die Raumlichkeiten an der Kénelmattstrasse 7 budgetiert.

Siehe auch Kommentar zu den Konten 0220.3920.00 und 5790.3920.00.

1401 Kindes- und Erwachsenenschutz

1401.3010.00 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a) (CHF 72'270 / 27.3 %)
Aufgrund der steigenden Anzahl Betreuungsfalle und der damit verbundenen Zunahme des Betreuungsaufwandes im
Bereich des Kindes- und Erwachsenenschutzes mussten die Pensen um 90 % erhoht werden.

1401.3632.00 | Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbénde (+a) (CHF 66'880 / 18.9 %)
Die Kosten der KESB (Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde) setzen sich aus einem Sockelwert fir die Fixkosten

berechnet in Franken pro Einwohner sowie aus den Kosten fiir die Abwicklung der Falle im Gemeindegebiet zusammen.

Das Budget 2020 basiert auf den Angaben der KESB Birstal erganzt um die Erwartungen fiir die Behandlung der
individuellen Falle im Gemeindegebiet.
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1500 Feuerwehr

1500.4240.00 | Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen (-e) (CHF 30000 / 23.1 %)

Im Budget 2019 wurde aus der Ubernahme des Dreispitz-Areals mit einer Zunahme von 30 Einsétzen pro Jahr und
einem zusatzlichen Ertrag von CHF 45'000 gerechnet. Aufgrund der bisherigen Erfahrungen muss diese Zahl auf ca. 10
zusatzliche Einsatze pro Jahr reduziert werden, was zu Mindereinnahmen von CHF 30°000 flihren diirfte.

2120 Primarschule

2120.3300.00 | Planmassige Abschreibungen Sachanlagen (+a) (CHF 44’823 / 118.5 %)
Die Zunahme der Abschreibungen im Vergleich zum Budget 2019 ist auf die Beschaffung von neuem Schulmobiliar in
den Jahren 2016 bis 2019 zuriickzufiihren, welches ab 2020 erstmals erfolgswirksam abgeschrieben wird.

2170 Schulliegenschaften Kindergarten

2170.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (-a) (CHF 28000 / 70.0 %)

Im 2020 sollen Evakuationsiibungen auf allen Schularealen und Kindergarten durchgefiihrt werden. Daftir sind im
Budget 2020 CHF 12000 vorgesehen. Im Vorjahr waren fiir die Gutachten Gber die Radonbelastungen in den Kinder-
garten CHF 40'000 budgetiert worden. Diese Kosten entfallen im 2020.

2170.3144.00 | Unterhalt Hochbauten (+a) (CHF 21'500 / 52.4 %)

Das Kindergartengebdude Ameisenholzli weist erhhte Radonwerte auf und muss saniert werden. Im Budget 2020
sind dafur CHF 7500 enthalten. Fir den Storenersatz und Malerarbeiten im Ameisenh6lzli wurden im Budget 2020
CHF 13'000 eingestellt. Beim Kindergarten Dillacker fielen im 2019 einige ausserordentliche Unterhaltsarbeiten an,
welche im 2020 entfallen. Dadurch reduziert sich der budgetierte Betrag im Vergleich zum Vorjahr um CHF 9'500.
Beim Kindergarten Ehinger soll die Fassade fur CHF 7°000 frisch gestrichen werden, um das Erscheinungsbild zu
verbessern. Zudem soll das bestehende Geratehaus fiir CHF 4’500 ersetzt werden. Diese beiden Positionen waren im
Budget 2019 nicht enthalten.

2171 Schulliegenschaften Primarschule

2171.3010.00 | L6éhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal (+a) (CHF 44’751 / 9.4%)

Auf diesem Konto werden u.a. die Lernenden mit Fachrichtung Hausdienst sowie die Reinigungskrafte fiir die Schul-
liegenschaften budgetiert. Im Budget 2019 war nur ein Lernender eingestellt. Fir 2020 wird mit drei Lernenden
gerechnet. Die Kosten der Reinigungskrafte flir 2020 bewegen sich im Rahmen der Rechnung 2018. Die budgetierten
Kosten flir 2019 wurden zu tief angesetzt.

2171.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (-a) (CHF 62’500 / 92.6 %)

Im Budget 2019 waren fir die erforderlichen Radonuntersuchungen in den Primarschulhdusern CHF 50°000 enthalten.
Ebenso waren fir Architekturleistungen im Zusammenhang mit der Planung provisorischer Klassenzimmer im Schul-
haus Neuewelt CHF 10000 und fiir ein Gutachten betreffend Dachsanierung und zugehdrigem Sicherheitskonzept
CHF 7'500 budgetiert worden. Diese Positionen entfallen im 2020. Neu wurden im 2020 CHF 5'000 fiir Evakuations-
tibungen budgetiert.

2171.3144.00 | Unterhalt Hochbauten (+a) (CHF 52’600 / 24.8 %)

Im Schulhaus Neuewelt besteht ein erhohter Unterhaltsbedarf. Als grossere zusatzliche Kostenblocke schlagen im
Budget 2020 die Erstellung von Containerbauten als provisorische Klassenzimmer mit CHF 25'000, der Ersatz eines
defekten Plattenbodens mit CHF 10°000, die Platzierung neuer Abfallbehalter mit CHF 5'000 sowie die Sicherung der
Lichtkuppeln auf dem Dach mit CHF 8'000 zu Buche. Im Gegenzug entfallen diverse ausserordentliche Unterhalts-
arbeiten aus dem Vorjahr. Netto ergeben sich Mehrkosten im Vergleich zum Budget 2019 von CHF 30"300. Im Vergleich
zum Budget 2019 wurden fir die Radonsanierung des Schulhauses Loog CHF 10°000, fiir Schallschutzmassnahmen
im Musikzimmer und flir aufgelaufene Unterhaltsarbeiten CHF 13000 budgetiert.

2171.4472.00 | Beniitzungsgebiihren Liegenschaften VV (-e) (CHF 57°276 / 43.5 %)
Mit Schreiben vom 20. September 2019 hat die Bau- und Umweltschutzdirektion (BUD) des Kantons Basel-Landschaft
einen Teil der von ihr gemieteten Raumlichkeiten an der Loogstrasse 17 und an der Schulackerstrasse 2 gekindigt.



Gleichzeitig wurden die Mieten infolge geringerer Nutzung (weniger Lektionen) durch den Kanton bei den noch
genutzten Raumlichkeiten nach unten angepasst. Damit reduzieren sich die Mieteinnahmen vom Kanton um CHF 57°000.

2180 Leitung und Koordination Tagestrukturen

2180.3010.00 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a) (CHF 90'638 / 133.7 %)

Aufgrund der neuen Zusammensetzung in der Leitung Tagesstrukturen ist eine Zunahme der Lohnkosten auf diesem
Konto zu verzeichnen. Fiir 2019 war die Leitung im Bereich der Schulerganzenden Betreuung (Funktion 2183)
budgetiert worden.

2180.3637.00 | Beitrage an private Haushalte Sozial- und Geschwisterrabatte (+a) (CHF 403’000 / -)
Auf das Schuljahr 2020/2021 ist die Einfilhrung von Betreuungsgutscheinen vorgesehen und damit ein Wechsel
von der Objekt- zur Subjektfinanzierung. Die Eltern sollen mittels Betreuungsgutscheinen frei wahlen kdnnen, in
welchem Betrieb sie ihre Kinder platzieren méchten. Die dazugehdrige Vorlage soll an der Gemeindeversammlung vom
30. Oktober 2019 traktandiert werden. Bis anhin folgte die Verbuchung der Subventionen eigener schulerganzender
Angebote in den Funktionen «2181 Tagesfamilien», «2182 Mittagstisch», «2183 Schulerganzende Betreuung» und
«5451 Kinderkrippen und Kinderhorte». Neu soll der gesamte Subventionsbedarf in der Funktion «2180 Leitung und
Koordination Tagestrukturen» budgetiert werden. In den gemeindeeigenen Angeboten sollen nur noch diejenigen
Aufwendungen und Ertrdge verbucht werden, welche direkt mit dem Angebot in Verbindung stehen. Der Budgetwert
beruht auf der Berechnung fiir 5 Monate (August bis Dezember) der Firma communis, welche die Gemeinde bei der

Umstellung unterstitzt und u.a. auch das Zahlengertst fir die Gemeindeversammlungsvorlage zusammengestellt hat.

Siehe auch Kommentar zu den Konten 2180.4610.00, 2181.3637.00 und 5451.3637.00.

2180.4610.00 | Entschidigungen vom Bund (+e) (CHF 167'600 / -)

Aufgrund der Einfiihrung von Betreuungsgutscheinen auf das Schuljahr 2020/2021 und der damit verbundenen Erho-

hung der Subventionszahlungen, konnte ein Gesuch beim Kanton eingereicht werden, dass als Grundlage flr den Bezug
von Unterstiitzungsgeldern des Bundes dienen soll. Beim Budgetwert handelt es sich um den von der Firma communis
berechneten Schatzwert. Die effektive Hohe der Bundessubventionen hangt jedoch von der gesamten Veranderung
der Subventionen aller Gemeinden im Kanton Baselland und auch von den Subventionsantragen anderer Kantone an
den Bund ab.

2181 Tagesfamilien

2181.3010.00 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (-a) (CHF 29692 / 17.5 %)

Durch die sinkende Nachfrage wird mit einem weiteren Riickgang der Betreuungsstunden durch die Tagesmitter auf
rund 16'810 Stunden gerechnet. Im Budget 2019 wurde noch mit 20378 Stunden gerechnet. Siehe auch Kommentar
zum Konto 2181.4260.00.

2181.3637.00 | Beitrdge an private Haushalte Sozial- und Geschwisterrabatte (-a) (CHF 37°420 / 49.6 %)
Aufgrund der Einfiihrung von Betreuungsgutscheinen auf das Schuljahr 2020/2021 wurde der Subventionsbedarf bei
den Tagesfamilien auf 7 Monate (Januar bis Juli) angepasst. Die Ausgaben im Zusammenhang mit der Umstellung
auf Betreuungsgutscheine werden neu auf dem Konto 2180.3637.00 budgetiert. Siehe auch Kommentar zum Konto
2180.3637.00.

2181.4260.00 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e) (CHF 31°400 / 12.5 %)
Durch die sinkende Nachfrage wird auch mit einem Rickgang der Elternbeitrdge gerechnet. Das Budget wurde
entsprechend an die geringeren Betreuungsstunden angepasst. Siehe auch Kommentar zum Konto 2181.3010.00.

2182 Mittagstisch

2182.4260.00 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e) (CHF 20'000 / 43.2 %)

Das Budget wurde aufgrund der Erweiterung des Angebotes im Bereich der Familienerganzenden Betreuung an den
Wert der Rechnung 2018 angepasst. Das Budget 2019 beruhte noch auf dem tieferen Wert der Rechnung 2017. Siehe
auch Kommentar zum Konto 2183.4260.00.
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2183 Schulerganzende Betreuung

2183.4260.00 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e) (CHF 73'342 / 17.1%)

Das Budget wurde aufgrund der Erweiterung des Angebotes im Bereich der Familienerganzenden Betreuung
entsprechend angepasst. Im Budget 2019 wurde noch mit einem geringeren Angebot gerechnet. Siehe auch
Kommentar zum Konto 2182.4260.00.

2183.4610.00 | Entschadigungen vom Bund (-e) (CHF 30000 / 100.0 %)

Die Unterstlitzung des Bundes fir die Eréffnung eines neuen Standortes ist auf drei Jahre limitiert und fir den Standort
«Loog» im 2019 ausgelaufen. Die erwartete Unterstiitzung des Bundes an die Er6ffnung des Standortes «Lange Heid»
wurde nicht erreicht, da es sich im engeren Sinne nicht um einen neuen Standort, sondern um die Verschiebung der
Kinder des Standortes «Loog» in den Standort «Lange Heid» handelt. Im Budget wurden damit keine Unterstiitzungs-
gelder mehr budgetiert.

2190 Schulleitung und Schulrat

2190.3113.00 | Hardware (+a) (CHF 20000 / 4'000.0 %)
Die IT-Infrastruktur der Schulleitung und des Schulsekretariats sind in die Jahre gekommen und missen ersetzt werden.
Fur den Ersatz der Desktopcomputer, Laptops und Server sowie deren Installation wurden CHF 20°000 budgetiert.

2192 Volksschule, sonstiges

2192.3010.00 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (-a) (CHF 53’634 / 32.7 %)
Die im Budget 2019 zusatzlich eingestellte 50 %-Stelle im Bereich Schulsozialarbeit wurde im Rahmen der Budget-
uberarbeitung gestrichen.

3410 Ubriger Sport

3410.3636.00 | Beitrige an private Organisationen ohne Erwerbszweck (-a) (CHF 20'000 / 100.0 %)
Im Budget 2019 war eine einmalige Zahlung von CHF 20°000 an die Organisatoren der Tour de Suisse als Werbe-
beitrag flir den Etappenstartort Miinchenstein enthalten. Sie entfallt fir 2020.

3414 Leichtathletik- und Fussballanlagen

3414.3143.00 | Unterhalt iibrige Tiefbauten (+a) (CHF 54500 / 394.9 %)

Die Flutlichtanlage auf dem Sandplatz ist defekt. Die Leuchtmittel sind teuer und energietechnisch veraltet. Eine
Nachriistung auf LED auf den alten Masten ware mit einem grossen Aufwand verbunden. Statt finf Masten sollen
nur noch vier Masten montiert werden. Zudem sind der Ersatz der Verkabelung und neue Fundamente notwendig.
Insgesamt werden daftir im Budget 2020 CHF 51500 veranschlagt.

3415 Kultur- und Sportzentrum

3415.3010.00 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a) (CHF 27°463 / 12.9 %)
Aufgrund der personellen Unterbesetzung im KUSPO werden die Pensen um 37 % gegentiber der Rechnung 2018
erhoht. Das Budget 2019 beruhte noch auf den Werten der Rechnung 2017 respektive des Budgets 2018.

3415.3120.00 | Ver- und Entsorgung (-a) (CHF 26'700 / 21.8 %)
Der Budgetwert 2020 fiir die Heiz- und Energiekosten des KUSPO orientiert sich an den Kosten der Rechnung 2018.
Es wird angenommen, dass sich der Energiebedarf in etwa analog 2018 verhalten wird.

3415.3144.00 | Unterhalt Hochbauten (-a) (CHF 25’000 / 39.6 %)

Im Budget 2019 war fiir CHF 35000 die Reinigung der Liftungsanlage sowie der Rohrleitungen und Kandle enthalten.
Diese Kosten entfallen im 2020. Hingegen sollen die Duscharmaturen fir CHF 10°000 im 2020 ersetzt werden, da
die Elektronik defekt ist.



3420 Freizeit
3420.3010.00 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (-a) (CHF 24396 / 19.9 %)

Auf diesem Konto werden die Mitarbeiter vom Robinsonspielplatz budgetiert. Im 2019 wurde eine 60 % Praktikums-

stelle durchgehend fiir das ganze Jahr budgetiert. Fiir 2020 ist diese Stelle nur fir ein halbes Jahr vorgesehen.

3420.3111.00 | Apparate, Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeuge (-a) (CHF 55200 / 82.1 %)

Im Budget 2019 war ein Bewegungspark fir Senioren in der Hohe von CHF 60'000 enthalten. Neu soll der Bewegungs-

park fiir Senioren im Rahmen des neuen Konzepts tber die Sport- und Freizeitanlagen realisiert und finanziert werden.

3421 Jugendhaus

3421.3010.00 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a) (CHF 48'730 / 30.0 %)
Aufgrund der steigenden Nachfrage und der damit verbundenen Zunahme des Betreuungsaufwandes wurde im
Jugendhaus im Vergleich zum Budget 2019 zusatzlich eine Vollzeitstelle budgetiert.

4120 Kranken- und Pflegeheime

4120.3940.00 | Interne Verrechnungen von kalk. Zinsen und Finanzaufwand (-a) (CHF 31'800 / 55.2 %)
Per 16. Januar 2019 hat die Stiftung Hofmatt das von der Gemeinde am 16. Marz 2015 gewahrte Darlehen von
CHF 1.7 Mio. fir den Erweiterungsbau des Alters- und Pflegeheimes Hofmatt ausserplanmassig zuriickbezahlt.
Die damit verbundene interne Verzinsung reduziert sich entsprechend um CHF 31'800. Siehe auch Kommentar zum
Konto 9610.4940.00.

4210 Ambulante Krankenpflege

4210.3640.00 | Wertberichtigung Darlehen Spitex (-a) (CHF 98’562 / 100.0 %)
Das seinerzeit an die Spitex Birseck gewahrte Darlehen von CHF 1'478°437 zur Ausfinanzierung der Deckungsliicke bei
der Basellandschaftlichen Pensionskasse (BLPK) ist tiber die Laufzeit von 15 Jahren nur bedingt riickzahlungspflichtig.

Der im Falle einer Kiindigung der Leistungsvereinbarung durch die Spitex Birseck rlickzahlungspflichtige Darlehens-

anteil reduziert sich pro Jahr linear um 1/15 oder um CHF 98'600. Mit Gewdhrung des Darlehens wurde dieses zu
100 % wertberichtigt. Durch die jahrliche Reduktion des riickzahlungspflichtigen Anteils muss auch die zugehdrige
Riickstellung entsprechend aufgeldst werden.

4310 Alkohol- und Drogenpravention

4310.3611.00 | Entschadigungen an Kanton (-a) (CHF 80°000 / 66.7 %)

In den vergangenen Jahren war eine steigende Teilnehmerzahl zu verzeichnen, welche sich Drogentherapien unter-
ziehen mussten. Wahrend in den Jahren 2017 und 2018 durchschnittlich vier bis fiinf Personen in Behandlung waren,
sind es aktuell nur zwei bis drei Personen. Das Budget wurde an den geringeren Bedarf angepasst.

4331 Kinder- und Jugendzahnpflege

4331.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (-a) (CHF 80'000 / 12.9 %)

Ab Juni 2018 wurde auf den neuen Zahnarzttarif «DENTOTAR» umgestellt. Das Amt fiir Gesundheit BL rechnete mit
einer Kostensteigerung von rund 16—18 %. Aufgrund von weniger Behandlungen (Mengenriickgang) sind die Aufwen-
dungen fiir die Gemeinde gemass aktueller Hochrechnung im Vergleich zur Rechnung 2018 nur leicht angestiegen.
Im Budget 2019 war nur die Kostensteigerung jedoch kein Mengenriickgang erwartet worden. Durch die Anpassung
der Zahnarzttarife reduzieren sich auch die Eltern- und Kantonsbeitrage. Netto wird aus den Anpassungen mit einem
Budgeteffekt von CHF 0 gerechnet. Siehe auch Kommentar zum Konto 4331.4260.00.

4331.4260.00 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e) (CHF 80000 / 16.3 %)

Ab Juni 2018 wurde auf den neuen Zahnarzttarif «DENTOTAR» umgestellt. Das Amt fiir Gesundheit BL rechnete mit
einer Kostensteigerung von rund 16—18 %. Aufgrund von weniger Behandlungen (Mengenriickgang) sind die Aufwen-
dungen fir die Gemeinde gemass aktueller Hochrechnung im Vergleich zur Rechnung 2018 nur leicht angestiegen.
Im Budget 2019 war nur die Kostensteigerung jedoch kein Mengenriickgang erwartet worden. Durch die Anpassung
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der Zahnarzttarife reduzieren sich auch die Eltern- und Kantonsbeitrdge. Netto wird aus den Anpassungen mit einem
Budgeteffekt von CHF 0 gerechnet. Siehe auch Kommentar zum Konto 4331.3132.00.

5350 Leistungen an Alter

5350.3637.00 | Beitrdge an private Haushalte (-a) (CHF 553'374 / 53.7 %)

Seit dem 1. Januar 2018 gilt die gesetzliche Regelung, dass die Heimtaxen der Alters- und Pflegeheime fiir die Bezliger
von Erganzungsleistungen eine festgelegte Obergrenze nicht Uberschreiten dirfen. Fir 2020 wurde die Obergrenze
durch den Regierungsrat auf CHF 180 pro Tag festgelegt. Im 2019 betrug die Obergrenze noch CHF 190. Aktuell
beziehen (iber 110 Bewohnerinnen und Bewohner von Alters- und Pflegeheimen aus Miinchenstein Erganzungsleis-
tungen. Die Hochrechnung fiir 2019 zeigt, dass bei der Budgetierung mangels Erfahrungswerten mit zu hohen Kosten
gerechnet wurde. Unter Berlicksichtigung der geplanten Anpassungen der Heimtaxen und der neuen Tarifobergrenze
wird fiir 2020 mit Zusatzbeitragen von CHF 477°800 gerechnet. Damit wird das Budget des Vorjahres um rund
CHF 553400 unterschritten.

5451 Kinderkrippen und Kinderhorte

5451.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (-a) (CHF 23’500 / 78.3 %)
Im Budget 2019 wurden fir die fachliche Begleitung im Zusammenhang mit der Neuausrichtung des Tagesheims
einmalig CHF 25’000 eingestellt. Dieser Betrag entfallt im 2020.

5451.3637.00 | Beitrdage an private Haushalte Sozial- und Geschwisterrabatte (-a) (CHF 40°000 / 36.4 %)
Aufgrund der Einfilhrung von Betreuungsgutscheinen auf das Schuljahr 2020/2021 wurde der Subventionsbedarf
beim Tagesheim auf 7 Monate (Januar bis Juli) angepasst. Die Ausgaben im Zusammenhang mit der Umstellung
auf Betreuungsgutscheine werden neu auf dem Konto 2180.3637.00 budgetiert. Siehe auch Kommentar zum Konto
2180.3637.00.

5451.4260.00 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e) (CHF 74’000 / 19.5 %)

Der Gemeinderat hat sich am 13.08.2019 fiir eine Tarifanpassung beim gemeindeeigenen Tagesheim ausgesprochen.
Aus der Tarifanpassung werden Mehreinnahmen von CHF 40000 budgetiert. Fir 2020 wird mit einer weiteren Erho-
hung der Auslastung gerechnet, weshalb mit zusatzlichen Elternbeitragen von CHF 34’000 gerechnet wird.

5720 Sozialhilfe

5720.3636.00 | Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck (-a) (CHF 60'000 / 25.0 %)
Auf diesem Konto werden die Drittkosten fiir die Integrationsaktivitaten von Auslandern mit Niederlassungsbewil-
ligung C oder B ohne Fllichtlingsstatus sowie von schweizerischen Staatsblrgern budgetiert. Die Kosten sind im
Vorfeld nur schwer abschétzbar. Sie werden im Budgetprozess auf der Basis von Erfahrungswerten der Vorjahre und
aus der Hochrechnung des laufenden Jahres geschatzt. Die aktuelle Hochrechnung fir 2019 zeigt, dass die Anzahl der
abrechenbaren Personen in den letzten beiden Jahren um rund 20 % gesunken ist. Das Budget wurde entsprechend
an die neue Entwicklung angepasst. Siehe auch Kommentar zum Konto 5720.4611.00.

5720.3637.00 | Beitrdge an private Haushalte (+a) (CHF 560'000 / 10.0 %)

Auf diesem Konto werden die Unterstitzungsleistungen (Grundbedarf, Miete und Mietnebenkosten, Beitrdge fiir Kran-
kenkassenpramien etc.) von Schweizern und samtlichen Auslanderkategorien ausserhalb des Asylbereichs verbucht.
Bei der Budgetierung wird auf Erfahrungswerte der Vorjahre und die Hochrechnung des aktuellen Rechnungsjahres
zuriickgegriffen. Das Budget wurde an den hoheren Durchlauf (mehr Sozialhilfefalle) von rund 10% im 2018 bei
den unterstiitzungsbedirftigen Personen angepasst. Dies fihrt zu einem entsprechenden Kostenanstieg. Bei einem
Volumen von laufend mindestens 300 Sozialhilfeféllen ist die Kostenentwicklung nur beschrankt absehbar und daher
sehr schwierig zu budgetieren. Siehe auch Kommentar zum Konto 5722.3637.00.

5720.3910.00 | Interne Verrechnungen von Dienstleistungen (-a) (CHF 31000 / 34.3 %)
Die Umlagen des eigenen Integrationsprogramms fiir Sozialhilfebeziger im Bereich Sozialhilfe (5720) wurden an den
Wert der Rechnung 2018 angepasst. Im Budget 2019 wurde noch von einer hoheren Auslastung ausgegangen.



5720.4611.00 | Entschadigungen vom Kanton (-e) (CHF 55’000 / 26.8 %)

Bei den Riickerstattungen fiir Integrationsmassnahmen basiert der Budgetwert auf der aktuellen Hochrechnung fiir
2019 und den Werten der Rechnung 2018. Da der Bedarf nach Deutschkursen und Integrationsprogrammen abnimmt,
fallen auch die Riickerstattungen durch den Kanton entsprechend geringer aus. Siehe auch Kommentar zum Konto
5720.3636.00.

5722 Sozialhilfe Asylbereich

5722.3636.00 | Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck (-a) (CHF 40'000 / 14.3 %)
Die Zahl der Fluchtlinge aus dem B-Bereich stagniert derzeit. Das Budget wurde an die neue Entwicklung angepasst.
Derzeit sind 90 von total 440 Personen betroffen.

5722.3637.00 | Beitrdge an private Haushalte (-a) (CHF 250000 / 11.1 %)

Der Bedarf an Unterstlitzungsbeitrdgen hat in den letzten beiden Jahren eher stagniert. Im Budget 2019 wurde von
weiter stagnierenden Kosten ausgegangen. Das Budget wurde entsprechend an die neue Entwicklung angepasst.
Siehe auch Kommentar zum Konto 5720.3637.00.

5730 Asylwesen

5730.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (-a) (CHF 75'000 / 100.0 %)
Im Budget 2019 waren flir das Architektenhonorar zur Planung der Sanierung der Asylunterkunft CHF 75'000 einge-
stellt worden. Dieser Posten entfallt.

5730.3144.00 | Unterhalt Hochbauten (-a) (CHF 75'200 / 82.8 %)
Im Budget 2019 waren fir diverse Unterhaltsarbeiten im Wohnheim fiir Asylsuchende Kosten von insgesamt CHF 90°800
enthalten. Im 2020 wird mit deutlich geringeren Unterhaltskosten gerechnet.

5730.4611.00 | Entschidigungen vom Kanton (-e) (CHF 150'000 / 12.0 %)
Die Asylzahlen sind nicht kalkulierbar und hangen von den Zuweisungen seitens des Kantons ab. Das Budget 2020
beruht auf einer Hochrechnung vom August 2019 und den Erfahrungswerten der Vorjahre.

5790 Ubriges Sozialwesen

5790.3118.00 | Immaterielle Anlagen (+a) (CHF 34'220 / -)
Auf diesem Konto wurden fir die einmalige Anschaffung von vier neuen KLIB Lizenzen CHF 34'220 budgetiert, da die
Anzahl der bestehenden Lizenzen nicht mehr fir die Sozialdienstmitarbeiter ausreicht.

5790.3130.00 | Dienstleistungen Dritter (+a) (CHF 34’950 / 15.5 %)

Die Firma ORS AG hat den Dienstleistungsvertrag mit der Gemeinde per Ende 2019 aus wirtschaftlichen Griinden
gekiindigt und gleichzeitig eine neue Offerte eingereicht, welche um CHF 105’000 hoher ausfallt als die bisherigen
Kosten flr ihre Dienstleistungen im Bereich Asyl- und Fliichtlingskoordination. Die Gemeinde hat eine Zweitofferte
der Firma Convalere AG eingeholt, welche die gleichen Dienstleistungen fiir rund CHF 90°000 weniger anbietet.
Das Budget wurde aufgrund der giinstigeren Vertragsofferte der Convalere AG erstellt. Fiir Ubersetzungsarbeiten an
der Homepage wurden neu CHF 10°000 ins Budget aufgenommen. Das Budget fir diverse Projekte zur Integrations-
forderung wurde um CHF 8'000 auf CHF 15000 erhoht.

5790.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (-a) (CHF 25’000 / 34.2 %)

Die Entwicklung des Quartiers Lange Heid wird schon seit mehreren Jahren durch die Firma Oekoskop AG, Basel,
unterstitzt. Im Budget 2019 wurden daftir CHF 25'000 eingesetzt. Die Beratungsdienstleistungen der Firma Oekoskop
konnten im 2019 abgeschlossen werden.

5790.3920.00 | Interne Verrechnungen von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten (+a) (CHF 78'400 / 647.9 %)
Auf diesem Konto wird neu die interne Umlage der Miet- und Nebenkosten der Sozialen Dienste aufgrund ihres geplanten
Umzuges im Dezember 2019 in die Raumlichkeiten an der Kanelmattstrasse 7 budgetiert. Siehe auch Kommentar zum
Konto 0290.4920.00.
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6150 Gemeindestrassen/Werkhof

6150.3111.00 | Apparate, Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeuge Strassenwesen (+a) (CHF 41900 / 67.5 %)
Das Fahrzeug- und Maschinenprogramm wird jahrlich Gberpriift und dem Bedarf angepasst. Aus wirtschaftlichen und
Okologischen Griinden sollten Fahrzeuge und Maschinen vor einem zu erwartenden Totalausfall ersetzt werden. Diese
Uberlegungen fliessen in den Planungsprozess mit ein. Im 2020 sind fiir den Ersatz eines Lieferwagens mit Doppel-
kabine CHF 65000 und den Ersatz eines Kompressors CHF 14’000 vorgesehen. Sie werden fiir den Strassenunterhalt
bendtigt. Fiir den Ersatz eines Aufsitzmahers fir das Mahen und Mulchen von Wiesen wurden CHF 12°000 eingestellt.
Die im Budget 2019 eingestellten CHF 35’000 fr ein Heisswassergerat, CHF 6'500 fir einen Anhanger und CHF 5000
fir Gefahrenstoffschranke entfallen.

6150.3130.00 | Dienstleistungen Dritter (+a) (CHF 42000 / 53.8 %)

Zur Deckung von Arbeitsspitzen, welche nicht durch eigenes Personal abgedeckt werden kénnen, muss der Werkhof auf
Temporarpersonal zuriickgreifen. Darunter fallen Arbeiten wie Littering, Riickschnitte aber auch Einsatze beim Winter-
dienst. Im Vergleich zum Vorjahr wurden zusatzlich CHF 40°000 ins Budget aufgenommen. Fiir die Entsorgung des
Strassenwischgutes und von Grlinmaterial wurden zusatzlich CHF 2°000 budgetiert.

6150.3140.00 | Unterhalt an Grundstiicken Sicherheitsholzungen (+a) (CHF 27°000 / 900.0 %)

Durch die anhaltende Trockenheit werden auch in den kommenden Jahren vermehrt Sicherheitsholzungen durchgefiihrt
werden mussen. Bis Ende 2019 wird mit Kosten in der Hohe von CHF 30°000 gerechnet. Das Budget 2020 orientiert
sich an den Ausgaben im 2019.

6150 Agglomerationsverkehr

6230.4635.00 | Beitrage von privaten Unternehmungen (+e) (CHF 73’000 / 65.2 %)

Die Passagierzahlen der Buslinie 58 zeigen ein kontinuierliches Wachstum der Frequenzen. Damit verbunden ist eine
Zunahme der Ertrage. Gegeniber dem Vorjahr wurde das Budget um CHF 73'000 erhéht und an den Wert der Abrech-
nung 2018 angeglichen.

7101 Wasserversorgung (Spezialfinanzierung)

7101.3111.00 | Apparate, Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeuge (+a) (CHF 63'200 / 104.8 %)

Der Rechner des Leitsystems der Wasserversorgung stammt aus 2013 und muss ersetzt und das Betriebssystem aktu-
alisiert werden. Beim Leitsystem der Wasserversorgung handelt es sich um das Herzstiick der Trinkwasserversorgung
(24h/365 Tage in Betrieb). Die Gewahrleistung der Betriebssicherheit, aber auch die Gewahrleistung der Sicherheit
gegen unbefugte Angriffe von aussen, bedingen einen kompletten Ersatz der bestehenden Hard- und Software. Gemass
Richtofferte des Lieferanten ist mit Kosten von CHF 62'000 zu rechnen. Diese Kosten waren im Budget des Vorjahres
nicht enthalten.

7101.3131.00 | Planungen und Projektierungen Dritter (-a) (CHF 25’000 / 40.3 %)

Im Budget 2019 waren fiir die Planungen fiir den Bau eines neuen Pumpwerks im Bereich Briiglingen CHF 50'000
eingestellt worden. Diese Arbeiten sollen ziigig weiter vorangetrieben werden, damit der Gemeindeversammlung im
2020 eine entsprechende Sondervorlage unterbreitet werden kann. Zu diesem Zweck wurden im vorliegenden Budget
noch einmal CHF 25’000 erfasst, weshalb das Budget im Vergleich zum Vorjahr entsprechend tiefer ausfallt.

7101.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (-a) (CHF 73'750 / 59.1 %)

Im Budget 2019 waren CHF 70°000 fiir die Netzuntersuchung zur Feststellung und Ortung von Wasserverlusten
enthalten. Diese Kontrollen erfolgen i.d.R. alle vier Jahre. Ebenfalls war im Budget 2019 fiir die Erstellung eines IT
Sicherheitskonzeptes flir das Prozessleitsystem der Wasserversorgung ein Betrag von CHF 3'750 enthalten, welche im
2020 entfallen.

7101.3300.00 | Planméssige Abschreibungen Sachanlagen (-a) (CHF 35981 / 27.9 %)

In den letzten Jahren konnten grosse Anschlussbeitrdge in Rechnung gestellt werden. Die Uberdeckungen der
Investitionsausgaben miissen zur Direktabschreibung der bestehenden Anlagen verwendet werden. Damit sinken
die Abschreibungen um rund CHF 36'000.



7101.4510.00 | Entnahmen aus Spezialfinanzierung (+e) (CHF 69'416 / 100.0 %)

Das Budget der Wasserversorgung schliesst mit einem Ertragsiiberschuss (Gewinn) von CHF 5'936 auf dem Konto
7101.3510.00 ab, welcher ins Eigenkapital eingelegt werden muss (Budget Vorjahr: Aufwandiberschuss (Verlust) von
CHF 69'416.

7201 Abwasserbeseitigung (Spezialfinanzierung)

7201.3300.00 | Planmassige Abschreibungen Sachanlagen (-a) (CHF 87'391 / 99.3 %)

In den letzten Jahren konnten grosse Anschlussbeitrage in Rechnung gestellt werden. Die Uberdeckungen der
Investitionsausgaben miissen zur Direktabschreibung der bestehenden Anlagen verwendet werden. Damit sinken
die Abschreibungen um rund CHF 87'400.

7201.4510.00 | Entnahmen aus Spezialfinanzierung (-e) (CHF 157°722 / 58.7 %)
Das Budget der Abwasserbeseitigung schliesst mit einem Aufwandiiberschuss (Verlust) von CHF 110'886 ab, welcher

dem Eigenkapital entnommen werden muss (Budget Vorjahr: Aufwandiiberschuss (Verlust) von CHF 268'608).

Im Vergleich zum Budget des Vorjahres reduziert sich der Aufwandiberschuss um CHF 157'722.

7301 Abfallbeseitigung (Spezialfinanzierung)
7301.3143.00 | Unterhalt iibrige Tiefbauten (+a) (CHF 20000 / 2'000.0 %)

Zusammen mit Reinach soll eine gemeinsame unterirdische Sammelstelle bei den Birsstufen erstellt werden. Der Kosten-

anteil flir Miinchenstein betragt CHF 20°000, welcher im Budget des Vorjahres nicht enthalten war.

7301.4240.00 | Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen (-e) (CHF 81°000 / 10.5 %)

Wie sich in der Rechnung 2018 gezeigt hat, sind die Einnahmen bei den Kehrrichtgeblhren leicht riicklaufig.

Der Wert des Budgets 2019 war um CHF 90000 zu hoch angesetzt. Der Wert im Budget 2020 orientiert sich

am Wert der Rechnung 2018. Analog orientiert sich der Budgetwert bei der Griinabfuhr an der Rechnung 2018.
Bei den Ertragen fir Grinabfall ist ein Anstieg zu verzeichnen, welcher auf eine starkere Nachfrage zurlickzufiihren ist.

Hier wird eine Zunahme der Ertrage von CHF 5’000 erwartet.

7301.4510.00 | Entnahmen aus Spezialfinanzierung (+e) (CHF 101°211 / 786.5 %)

Das Budget der Abfallbeseitigung schliesst mit einem Aufwandiiberschuss (Verlust) von CHF 114080 ab, welcher dem
Eigenkapital entnommen werden muss (Budget Vorjahr: Aufwandiiberschuss (Verlust) von CHF 12'869). Im Vergleich
zum Budget des Vorjahres steigt der Aufwandiiberschuss um CHF 101°211 an.

7500 Arten- und Landschaftsschutz
7500.3130.00 | Dienstleistungen Dritter (-a) (CHF 20°000 / 48.5 %)

Im Budget des Vorjahres waren CHF 30°000 fur die Sensibilisierung der Bevélkerung fiir Naturbelange sowie die Erar-

beitung eines Vorgabekataloges flir Planungen enthalten. Diese Kosten entfallen im 2020. Neu aufgenommen wurden
CHF 10000 fur die Aktion «baumiges Miinchenstein» zur Forderung von Baumpflanzungen im Siedlungsgebiet.

7710 Friedhof und Bestattung

7710.3637.00 | Beitrdge an private Haushalte (+a) (CHF 34’000 / 680.0 %)

An der Gemeindeversammlung vom 10. Dezember 2018 wurde bei der Revision des Bestattungsreglements der
Gegenvorschlag des Gemeinderates angenommen. Ausgehend von durchschnittlich 130 Todesfallen pro Jahr und
einem Pauschalbeitrag von CHF 300 ergeben sich fir das vorliegende Budget Kosten von CHF 39'000.

7900 Raumplanung

7900.3131.00 | Planungen und Projektierungen Dritter (-a) (CHF 79'500 / 27.3 %)
Fir die Erarbeitung der Zonenvorschriften Landschaft wurden im Budget neu CHF 40°000 eingestellt. Im Vorjahr waren
daflr CHF 60°000 vorgesehen. Das Projekt Schutz-/Schonzonen befindet sich in der Abschlussphase. Gegeniber dem

Vorjahr fallen die erwarteten Kosten mit CHF 20°000 um CHF 10°000 geringer aus. Fiir die Nachfiihrung der Bauzonen-

statistik sowie fiir diverse Kleinplanungen werden gegentiber dem Budget des Vorjahres Mehrkosten von CHF 10°000
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erwartet. Im Vorjahr war infolge der Zonenplanrevision mit einer deutlichen Zunahme von Baugesuchspriifungen
gerechnet worden. Zur Bewaltigung der zusatzlichen Anfragen waren flr eine externe Unterstlitzung CHF 20'000 im
Budget enthalten. Da der Hohepunkt Uberschritten erscheint, wird diese Position nicht mehr benétigt. Fiir Projektie-
rungen gemdss Immobilienpolitik wurde der Budgetbetrag um CHF 30°000 auf CHF 80°000 und fiir Planungen und
Projektierungen im Umfeld der Birsstadt um CHF 10°000 auf CHF 25’000 reduziert.

8730 Ubrige Energie

8730.3149.00 | Unterhalt iibrige Sachanlagen (-a) (CHF 30'000 / 100.0 %)

Im Vorjahr war auf diesem Konto die Einlage eines Investitionszuschusses an die geplante neue Photovoltaikanlage
auf dem Dach des Schulhauses Lange Heid mit CHF 30°000 budgetiert worden. Dieser Posten entfallt. Siehe auch
Kommentar zum Konto 8730.4511.00.

8730.4511.00 | Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals (-e) (CHF 30000 / 100.0 %)

Im Vorjahr war auf diesem Konto die Auflésung des Renovationsfonds der Photovoltaikanlage Lange Heid mit
CHF 30'000 budgetiert worden. Der Fonds wurde in der Rechnung 2018 vollstandig aufgeldst. Siehe auch Kommentar
zum Konto 8730.3149.00.

9100 Steuern aktuelles Jahr

9100.4011.00 | Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr (-e) (CHF 1'996'000 / 86.7 %)

Im Mai 2019 haben die Schweizer Stimmb(rger der Steuerreform und AHV-Finanzierung (STAF) zugestimmt. Es handelt
sich dabei um die Nachfolgelésung zur Steuervorlage 17 (SV17). Der Kanton hat seine eigene Lésung (kantonale
Vorlage mit entsprechender Anderung des Steuergesetzes) zur SV17 erarbeitet, welche bereits vom Landrat am 6. Juni
2019 genehmigt wurde und nun dem Baselbieter Stimmvolk am 24. November 2019 zur Abstimmung unterbreitet
wird. Durch die SV17 resultieren auf kantonaler, wie auch auf Gemeindeebene, Steuerausfalle bei den juristischen
Personen. Der Kanton hat den Gemeinden ein Berechnungstool zur Verfigung gestellt, mit welchem die erwarteten
Ertragsausfalle flr das Budgetjahr 2020 und fiir die Planjahre 2021-2024 des Aufgaben- und Finanzplans auf Basis
der Abstimmungsvorlage abgeschatzt werden konnen. Fiir Miinchenstein werden aufgrund der SV17 bei den Kapital-
steuern im 2020 Mindereinnahmen von rund CHF 1.6 Mio. und bei den Ertragssteuern von CHF 78000 erwartet. Der
Rest der Mindereinnahmen resultiert aufgrund Steuereinbussen bei bedeutenden juristischen Personen, sei es durch
Wegzug oder durch Ertragseinbriiche. Weitere Ausfiihrungen zu den Auswirkungen der SV17 finden sich im Bericht
zum Aufgaben- und Finanzplan 2020-2024. Zur Abfederung der Steuerausfalle durch die SV17 erhéht der Bund
den Bundessteueranteil an die Kantone, wovon im Kanton BL jahrlich rund CHF 10.0 Mio. an die Gemeinden zur
Kompensation der Ausfalle verteilt werden sollen. Siehe auch Kommentar zum Konto 9400.4600.00.

9101 Steuern Vorjahre

9101.3183.00 | Tatséchliche Forderungsverluste Steuerguthaben nat. Personen (-a) (CHF 50°000/ 33.3 %)
Die tatsachlichen Forderungsverluste bei den natirlichen Personen konnten gegeniiber dem Budget 2019 um
CHF 50000 auf CHF 100000 reduziert werden und entsprechen damit in etwa dem Wert der Rechnung 2018 von
CHF 103'000. Die Verluste unterliegen jahrlichen Schwankungen und werden auf der Basis der Vorjahre geschatzt.
Durch die Straffung des Mahnwesens wird generell eine Senkung der Verlustrisiken erwartet.

9300 Finanz- und Lastenausgleich

9300.3622.00 | Horizontaler Finanzausgleich (-a) (CHF 1°989'807 / 99.9 %)

Die Budgetierung des horizontalen Finanzausgleichs 2020 basiert auf den fir die Rechnung 2019 erwarteten Steuer-
einnahmen. Aufgrund der aktuellen Hochrechnung fir die Rechnung 2019 wird gegeniiber dem Budget des Vorjahres
bei den zu leistenden Zahlungen mit einem Riickgang um CHF 1.99 Mio. gerechnet.

9300.3625.00 | Finanzierung Solidaritatsbeitrag (+a) (CHF 121900 / -)

Im Jahr 2019 wurden erstmals Solidaritatsbeitrage an Gemeinden mit einer besonders hohen Sozialhilfequote aus-
gerichtet. Minchenstein erhielt aufgrund der Verfiigung Uber den Finanzausgleich 2019 (FAV) CHF 172'875. Die
Solidaritdtsbeitrdge werden von allen Gemeinden solidarisch mit CHF 10 pro Einwohner alimentiert. Im Budget 2019
konnten diese Betrage noch nicht budgetiert werden, da zum Zeitpunkt der Budgetierung diese Regelung noch nicht



absehbar war respektive das Baselbieter Volk die entsprechende Gesetzesanderung erst im Februar 2019 beschlossen
hat. Im Budget 2020 mssen die Solidaritdtsbeitrdge nun erstmals budgetiert werden. Im Gegenzug sollen auch die
Einnahmen in gleicher Héhe wie sie im 2019 ausbezahlt wurden, budgetiert werden. Siehe auch Kommentar zum
Konto 9300.4625.

9300.4625.00 | Solidaritatsbeitrag (+e) (CHF 172'875 / -)

Im Jahr 2019 wurden erstmals Solidaritatsbeitrage an Gemeinden mit einer besonders hohen Sozialhilfequote aus-

gerichtet. Miinchenstein erhielt aufgrund der Verfligung (ber den Finanzausgleich 2019 (FAV) CHF 172'875. Die
Solidaritdtsbeitrdge werden von allen Gemeinden solidarisch mit CHF 10 pro Einwohner alimentiert. Im Budget 2019
konnten diese Betrage noch nicht budgetiert werden, da zum Zeitpunkt der Budgetierung diese Regelung noch nicht
absehbar war respektive das Baselbieter Volk die entsprechende Gesetzesanderung erst im Februar 2019 beschlossen
hat. Im Budget 2020 mssen die Solidaritdtsbeitrdge nun erstmals budgetiert werden. Im Gegenzug sollen auch die
Einnahmen in gleicher Hohe wie sie im 2019 ausbezahlt wurden, budgetiert werden. Siehe auch Kommentar zum
Konto 9300.3625.

9400 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen
9400.4600.00 | Anteil an Bundesertriagen (-e) (CHF 554’997 / -)

Auf diesem Konto werden die Bundesentschadigungen aufgrund der im Mai 2019 per Volksabstimmung beschlos-

senen Vorlage (ber die Steuerreform und die AHV-Finanzierung (STAF) budgetiert. Zur Abfederung der erwarteten
Steuerausfalle bei den juristischen Personen erhéht der Bund den Bundessteueranteil an die Kantone. Davon erhalten
die Gemeinden im Kanton Basel-Landschaft rund CHF 10 Mio. pro Jahr. Im Jahr 2020 wird die Verteilung der Gelder
zu 80 % auf der Basis der Steuerkraft der juristischen Personen der vergangenen 10 Jahre und zu 20 % gemass der
aktuellen Einwohnerzahl auf die einzelnen Gemeinden vorgenommen. Mit jedem Jahr sinkt der Anteil der Steuerkraft

der juristischen Personen um 20 Prozent. Im Gegenzug steigt der Anteil der auf der Basis der aktuellen Einwohner-

zahl berechnet wird um 20 Prozent. Ab dem Jahr 2024 erfolgt die Verteilung nur noch auf der Basis der aktuellen
Einwohnerzahlen.

9610 Zinsen

9610.3406.00 | Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten (-a) (CHF 86990 / 14.1 %)

Auf diesem Konto werden die Zinszahlungen flr externe Darlehen budgetiert. Im 2020 laufen Darlehen in der Hohe
von CHF 14.0 Mio. aus, welche refinanziert werden mussen. Zusatzlich ist im 2020 die Aufnahme weiterer Darlehen im
Gesamtbetrag von CHF 4.0 Mio. geplant. Aufgrund des aktuellen Tiefzinsniveaus wird davon ausgegangen, dass die zu
refinanzierenden Darlehen insgesamt zu glinstigeren Konditionen als bisher abgeschlossen werden kénnen, weshalb
gegeniiber dem Budget des Vorjahres mit einem Riickgang bei den Zinskosten von CHF 87°000 gerechnet wird.

9610.4940.00 | Interne Verrechnungen von kalk. Zinsen und Finanzaufwand (-e) (CHF 33’300 / 45.1 %)
Per 16. Januar 2019 hat die Stiftung Hofmatt das von der Gemeinde am 16. Marz 2015 gewahrte Darlehen von
CHF 1.7 Mio. fiir den Erweiterungsbau des Alters- und Pflegeheimes Hofmatt ausserplanmadssig zurlickbezahlt.
Die damit verbundene interne Verzinsung reduziert sich entsprechend um CHF 31°800. Siehe auch Kommentar zum
Konto 4120.3940.00.

9630 Liegenschaften des FV allgemein

9630.4411.00 | Realisierte Gewinne auf Sachanlagen (-e) (CHF 600'040 / 100.0 %)
Im Vorjahr war auf diesem Konto die Nachtragszahlung aus dem Verkauf der Parzelle 2122 am Steinweg 15 budgetiert
worden. Im 2020 werden keine Buchgewinne aus Verkaufen von Immobilien des Finanzvermdgens erwartet.

9630.4430.00 | Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Finanzvermogen (+e) (CHF 361'685 / 24.7 %)

Aus der Vermietung der Parzellen 1959 und 5232 (Bruckfeld) im Baurecht als provisorischen Standort der Gesundheits-

schule BS und BL werden zusatzliche Baurechtszinseinnahmen in der Hohe von CHF 364’000 erwartet.

43



44

9631 Liegenschaften des FV vermietet

9631.3430.00 | Baulicher Unterhalt FV (-a) (CHF 124°400 / 70.1 %)

Fir die Fassadensanierung der Liegenschaft Tramstrasse 38 waren im Budget 2019 CHF 60'000 veranschlagt worden.
Genauere Untersuchungen der Liegenschaft haben gezeigt, dass noch weiterer Sanierungsbedarf besteht. Die umfassen-
dere Sanierung soll deshalb im 2020 erfolgen. Es wird an dieser Stelle auf die Ausflihrungen zu den im 2020 geplanten
Investitionen ins Finanzvermdgen in der Hohe von CHF 130000 fiir die Liegenschaft Tramstrasse 38 verwiesen. Fiir

2019 waren fir die Fassadensanierung der Liegenschaft am Gruthweg 3 CHF 67°000 budgetiert worden. Diese Kosten
entfallen im 2020.
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Bericht und Antrag der Rechnungspriifungskommission (RPK)
zum Budget 2020

Auftrag und Ziel

Die RPK hat gemdss Priifungsauftrag'-3 das vom Gemeinderat vorgeschlagene Budget (Erfolgs- und Investitionsrech-
nung) hinsichtlich Richtigkeit und Rechtméssigkeit kritisch zu begutachten. Ziel der RPK ist, wesentliche Fehlaussagen
zu verhindern. Mit dem Aufgaben- und Finanzplan (AFP) soll der Gemeinderat einen auf die Dauer ausgeglichenen
Finanzhaushalt garantieren. Ziel der RPK ist es, dies zu beurteilen.

! Finanzhandbuch fiir die Baselbieter Einwohnergemeinden (Stand 01.12.2017)
2 Kantonale Gemeinderechnungsverordnung (Stand 01.01.2015)
3 Gemeindeordnung der Einwohnergemeinde Minchenstein (Stand 01.01.2013)

Durchfiihrung und Priifungsgebiete
Die RPK erhielt das elektronische Datenmaterial am 19.09.2019. Die RPK stellte der Finanzverwaltung nach Studium
und Diskussion der Fakten diverse Fragen und reichte am 30.10.2019 den RPK-Berichtsentwurf ein.

Die RPK hat das Budget und den Finanzplan gegliedert nach Funktionen, Kostenarten sowie in Form der drei-stufigen
Erfolgsrechnung, im Kontext des letztjdhrigen Finanzplans und der Rechnungen der letzten vier Jahre, analysiert.
Ausgewahlte Themenschwerpunkte waren die Funktionen Soziale Sicherheit und Finanzen/Steuern. Zu den meisten
Priifungsgebieten waren vor und wahrend der Revision Ausziige aus budgetrelevanten Gemeinderatsprotokollen
erschienen, welche die RPK sofort zum Publikationszeitpunkt gepriift hat.

1. Feststellungen zur Erfolgsrechnung des Budget 2020

Der budgetierte betriebliche Aufwand ist in den letzten 6 Jahren (2014-2019) um durchschnittlich rund CHF 2.1 Mio.
pro Jahr gewachsen, wahrend der budgetierte betriebliche Ertrag im selben Zeitraum jahrlich lediglich um durch-
schnittlich rund CHF 1.7 Mio. zunahm. Im Budget 2020 wird mit einem im Vergleich zum Budget 2019 reduzierten
betrieblichen Aufwand gerechnet. Insbesondere wegen tieferen Fiskalertragen fiihrt dies aber nicht zu einer Verbesse-
rung des budgetierten betrieblichen Ergebnisses. Trotz Anstrengungen des Gemeinderats Aufwande zu reduzieren und
zu verschieben, wird unter dem Strich mit einem negativen Gesamtergebnis von rund CHF 1.7 Mio. fiir 2020 gerechnet.
Die Eigenkapitalsituation der Gemeinde ldsst dieses negative Ergebnis zu. Die Erstellung des Budgets erfolgte auf sehr
detaillierter Ebene auf nachvollziehbaren Annahmen. Die Annahmen zur Steuerkraftentwicklung wertet die RPK als
eher etwas optimistisch.

2. Feststellungen zur Investitionsrechnung des Budgets 2020 und des Finanzplans

Das Budget sieht fiir 2020 CHF 3.8 Mio. Nettoinvestitionen in das Verwaltungsvermégen des Allgemeinen Haushalts
vor. Verglichen mit dem letztjahrigen Finanzplan ist dies eine Erhéhung von rund CHF 1 Mio., was sich im Wesentlichen
durch verzégerte Ausgaben im Bereich Verkehr erklaren lasst (Verschiebung vom 2019 ins 2020).

Im aktuellen Finanzplan wurden verschiedene gréssere Investitionen (Sanierung Schulhduser, Sanierung Feuerwehr-
magazin) mehrere Jahre verschoben (gegeniiber den Annahmen des letztjahrigen Plans), womit sie nicht mehr in den
Planjahren bis 2024 enthalten sind. Die RPK wiirdigt die Tatsache, dass der Zeitpunkt und die Notwendigkeit von
geplanten Investitionen regelmassig hinterfragt werden. Gleichzeitig besteht ein gewisses Risiko, dass sich durch solche
Verschiebungen der Investitionsbedarf nach dem Planungshorizont iber dem derzeitigen durchschnittlichen Bedarf
liegen wird. Die durch die Verschiebungen reduzierten Investitionen werden in den Jahren 2021 und 2022 durch neue
bzw. erhohte Investitionen in anderen Bereichen tiberkompensiert (Sanierungen der Sport- und Spielplatze), womit sich
die Selbstfinanzierung unter dem Strich nicht verbessert. Die Investitionen fir die neue Gemeindeverwaltung wurden
um ein Jahr in die Zukunft verschoben. Ein substanzieller Teil dieser Investition (rund CHF 7 Mio.) fallt erst 2025 an
und ist entsprechend im Planungszeitraum nicht berticksichtigt.

3. Feststellungen zum Aufgaben- und Finanzplan 2020-2024

Der gegenwartige Finanzplan der Gemeinde Miinchenstein erwartet fiir die Periode 2020-2024 einen kumulativen
Uberschuss im Gesamtergebnis von CHF 23.0 Mio. Dies bedeutet, dass der Vorgabe eines ausgeglichenen Haushalts
entsprochen wird. Allerdings fallt praktisch der gesamte Uberschuss im letzten Jahr der Planungsperiode an. Der
Uberschuss ergibt sich durch Wertanpassungen von Parzellen (Stdckacker, Loog) im Zusammenhang mit dem Projekt
«Neubau Gemeindeverwaltung». Bereits vor fiinf Jahren tauchte der Neubau der Gemeindeverwaltung im Finanzplan
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zum ersten Mal auf. Zu jenem Zeitpunkt war die Realisierung fiir 2019 vorgesehen. Seither wurde die Realisierung
regelmassig verschoben. Folglich beinhalteten alle Finanzplane jeweils diesen erwarteten Wertzuwachs von rund
CHF 20 Mio.

Auch die Auflésung von Vorfinanzierungen tragen rund CHF 3.7 Mio. zum kumulativen Gesamtergebnis bei, filhren
aber nicht zu einem Mittelzufluss. Vorfinanzierungen sind Gewinnverschiebungen aus der Vergangenheit und lassen
spatere Jahre positiver erscheinen. Vorfinanzierungen widersprechen dem Prinzip von «True and Fair» Obwohl im
Kanton Baselland erlaubt, empfiehlt das Schweizerische Rechnungslegungsgremium flir den offentlichen Sektor
(SRS-CSPCP), das Instrument Vorfinanzierungen nicht mehr einzusetzen. Die RPK vertritt die Meinung, dass der Verzicht
auf dieses Instrument einen nicht zu vernachlassigbaren Beitrag zu einem nachhaltigen Finanzhaushalt leisten wiirde.

Bei den geplanten Steuereinnahmen fallt auf, dass Miinchenstein mit einem héheren Wachstum rechnet, als den vom
Statistischen Amt des Kanton Basellands als Basis zur Verfiilgung gestellten durchschnittlichen Erwartungen fiir den
Kanton. Folglich ist die RPK der Meinung, dass die Annahmen zum Wachstum der Steuerkraft zu positiv sind. Gleichzeitig
ist der geplante Anstieg des Personalaufwands sehr tief angesetzt, und beim Sachaufwand wird sogar mit einem
substanziellen Kostenrlickgang gerechnet. Zusammen mit der Annahme eines hohen Bevélkerungswachstums und
entsprechender Zunahme der Steuerertrage ergibt sich ein Szenario, welches wir als sehr optimistisch bezeichnen. Weiter
mochte die RPK darauf hinweisen, dass die zu refinanzierenden Darlehen einem grésseren Zinssatzanderungsrisiko
ausgesetzt sind.

Zusammenfassend sei festgehalten, dass das publizierte kumulative Gesamtergebnis von CHF 23.0 Mio. dem Erfordernis
eines ausgeglichenen Finanzhaushaltes entspricht. Aufgrund der Entstehungsweise des Uberschusses kann dieses
Ergebnis allerdings nicht als nachhaltig bezeichnet werden.

Die RPK empfiehlt dem Gemeinderat:

* In Zukunft den Finanzplan so aufzusetzen, dass dieser auch ohne Auflésung von Vorfinanzierungen und ohne Wert-
anpassungen im Zusammenhang mit dem Umzug der Gemeindeverwaltung ein ausgeglichenes Ergebnis aufweist.

* In Zukunft auf die Bildung von Vorfinanzierungen zu verzichten.

* Die mdglichen Auswirkungen von allfalligen Abweichungen zentraler Planannahmen aufzuzeigen und in die Finanz-
planung einfliessen zu lassen.

Priifungsbefund und Antrag
Die RPK empfiehlt der Gemeindeversammlung das Budget 2020 mit unverandertem Steuerfuss flr nattirliche Personen
(59 %) und unverandertem Ertragssteuersatz fur juristische Personen (5 %) anzunehmen.

Munchenstein, 7. November 2019
Die Rechnungspriifungskommission

Raffaello Masciadri Matthias Griininger Christa Scherrer Brigitte Roller Urs Thomann-Haner
(Prasident) (Vizeprasident) (Protokoll)



Antrage des Gemeinderates

1. Genehmigungsantrag zum Budget 2020
Das vorliegende Budget 2020 wird genehmigt.

2. Festlegung der 6ffentlichen Abgaben fiir 2020
Fir das Jahr 2020 werden die 6ffentlichen Abgaben wie folgt festgesetzt:

Gemeindesteuern (§ 2 Steuerreglement)
Natiirliche Personen:

e Einkommens- und Vermogenssteuer (§ 19 StG): 59 % des Staatssteuerbetrages (wie bisher)

Juristische Personen:

e Ertragssteuer (§ 58 StG): 5% des steuerbaren Ertrages (wie bisher)
* Kapitalsteuer (§ 62 StG): 0.55 %o des steuerbaren Kapitals (bisher 2.75 %)

Feuerwehrpflichtersatz (§ 15 Abs. 2 Feuerwehrreglement)
8% des Gemeindesteuerbetrages (wie bisher), max. CHF 900 (wie bisher)

Minchenstein, 22. Oktober 2019
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Stellenplan

—
Budgetierte Budgetierte Effektive
. . . . B20 vs. B20 vs.
Abteilung Vollzeitstellen Vollzeitstellen Vollzeitstellen B19 R18
2020 (@) 2019 (9) 31.12.2018
Stabsdienste
Geschaftsleiter 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Kommunikation 3.49 3.30 3.30 0.19 0.19
Personalwesen 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00
Informatik 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00
Schulsekretariat Primar/ Musikschule 1.55 1.55 1.55 0.00 0.00
Total Stabsdienste 10.04 9.85 9.85 0.19 0.19
Bauverwaltung
Abteilungsleitung & Administration 4.50 4.50 4.50 0.00 0.00
Immobilien 16.81 16.08 15.96 0.73 0.85
Raum & Umwelt 3.50 4.10 5.10 -0.60 -1.60
Tiefbau 3.60 3.60 3.60 0.00 0.00
Werkhof 20.60 21.60 21.60 -1.00 -1.00
Total Bauverwaltung 49.01 49.88 50.76 -0.87 -1.75
Allgemeine Dienste
Abteilungsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Gemeindepolizei 3.00 3.00 3.00 0.00 0.00
Einwohnerdienste 4.10 4.00 3.90 0.10 0.20
Total Allgemeine Dienste 8.10 8.00 7.90 0.10 0.20
Finanzen und Steuern
Abteilungsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Finanzen & Controlling 4.00 4.00 4.00 0.00 0.00
Steuern 7.00 7.20 7.20 -0.20 -0.20
Total Finanzen und Steuern 12.00 12.20 12.20 -0.20 -0.20
Soziale Dienste
Abteilungsleitung & Administration 4.90 4.70 4.70 0.20 0.20
Sozialberatung 5.40 4.20 4.20 1.20 1.20
Kindes- und Erwachsenenschutz KES 3.30 2.50 4.20 0.80 -0.90
Jugend- & Familienberatung / Schulsozialarbeit 1.60 2.10 1.60 -0.50 0.00
Arbeitsagogik / Gesundheit / Integration / Aushilfen 2.58 2.58 2.78 0.00 -0.20
Schulergénzende Betreuung 8.21 6.93 6.07 1.28 2.14
Mittagstisch / Kliche 1.68 1.68 1.68 0.00 0.00
Familienerganzende Betreuung (Tagesheim) 6.39 514 593 1.25 0.46
Kinder- und Jugendforderung / Bibliothek 6.36 6.16 5.95 0.20 0.41
Total Soziale Dienste 40.43 35.99 37.11 4.44 3.32
Total Verwaltung 119.58 115.92 117.82 3.66 1.76

Nicht enthalten im Stellenplan 2020 sind:
- Lehrlinge insgesamt 14 Personen
- Tagesfamilien insgesamt 11 Personen

sowie Behdrden- und Kommissionsmitglieder und Personen mit Feuerwehrfunktionen.











