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Nachtrage zum Budget 2024

Mit Beschluss der Einwohnergemeindeversammlung vom
18. Dezember 2023 wurde folgende Abweichung zur Budgetvorlage
des Gemeinderates beschlossen:

Investitionskredit fiir die Sanierung des Dorfplatzes

Der Gesamtkredit flir die Sanierung des Dorfplatzes mit geplanter
Ausfliihrung in den Jahren 2024 und 2025 wird von CHF 250'000 um
CHF 100'000 auf CHF 150'000 reduziert. Die Reduktion wird vollum-
fanglich im Budget 2024 vorgenommen.

Daraus ergeben sich folgende Abweichungen fiir das Budget 2024:

Beschreibung / Konto / Kredit Antrag des Gemeinde- Beschluss der Gemeinde-
rates in CHF versammlung in CHF
Total Nettoinvestitionen 6'064'667 5'964'667
6150 Gemeindestrassen / Werkhof 2'155'000 2'055'000
6150.5010.53 | Sanierung Dorfplatz (Gesamt- 200'000 100'000

kreditsumme: Antrag GR CHF 250'000 /

Beschluss GV CHF 150'000)

Die Ausflihrungen im Erlauterungsteil (Kapitel 3 und 5) zum Budget
2024 beziehen sich auf das vom Gemeinderat vorgelegte Budget 2024.
Der anschliessende Zahlenteil des Budgets 2024 (Finanzkennzahlen,
Ergebnisse der Investitionsrechnung) wurde um die oben beschrie-
benen Beschlisse der Einwohnergemeindeversammlung vom
18. Dezember 2023 aktualisiert.

Gemeindeprasidentin Geschaftsleiter

J. Locher-Polier S. Friedli

Minchenstein, 19. Dezember 2023






Andreas Knorzer
Departementsvorsteher
Finanzen, Informatik, Wirtschaft

Vorwort

Geschatzte Einwohnerinnen und Einwohner

Das vorliegende Budget ist wie gewohnt die detaillierte Planung des
ersten Jahres der mittelfristigen Planungsperiode 2024-2028. Fiir diese
Planungsperiode hat sich der Gemeinderat zum Ziel gesetzt, durch eine
moglichst hohe Selbstfinanzierung den Schuldenstand trotz Realisie-
rung der notwendigen Investitionen in einem ersten Schritt zu stabili-
sieren. Um das zu erreichen, muss die Erfolgsrechnung einen
Cashflow wirksamen Ertragstiberschuss aufweisen. Flir 2024 wird ent-
sprechend mit einem Ertragstliberschuss von CHF 1.32 Mio. erstmalig
seit 2018 wieder ein positives Gesamtergebnis budgetiert. Bereinigt
um die einmaligen Effekte aus Liegenschaftsverdusserungen von
CHF 1.26 Mio. resultiert ein nahezu ausgeglichenes Gesamtergebnis.
Das Ziel aus dem Projekt «Stabilisierung Gemeindefinanzen», dass
ausgeglichene Einnahmen und Ausgaben in der Erfolgsrechnung bis
am Ende der Legislaturperiode 2020-2024, d. h. bis zum Budget 2024
vorsieht, wird mit dem vorliegenden Ertragsiiberschuss auf Stufe
Gesamtergebnis erflillt. Das zweite Ziel, die Investitionen in das Ver-
waltungsvermaogen selbst zu finanzieren, kann jedoch mit dem fiir das
Budget 2024 vorliegenden Selbstfinanzierungsgrad fiir den Gesamt-
haushalt von rund 54 % noch nicht erreicht werden, ist aber Gber die
ganze Planungsperiode 2024-2028 hinweg auf gutem Weg.

Im Wesentlichen fusst dieses budgetierte Ergebnis auf hoheren Steuer-
einnahmen von CHF 2.2 Mio. sowie geringeren Nettoausgaben im
Bereich Sozialhilfe/Asylwesen von CHF 0.9 Mio. und vielen auch klei-
neren Einsparungen. Dagegen resultieren Mehrausgaben beim Perso-
nalaufwand der Lehrpersonen von CHF 1.4 Mio., in erster Linie auf-
grund zusaétzlich bendtigter Klassen. Gesamthaft bleibt auch im 2024
die Inflation ein Kostentreiber. Die im Budget 2024 enthaltenen
60 Massnahmen zur Finanzstabilisierung zeigen einen positiven Netto-
ergebniseffekt von total CHF 3.5 Mio. und liegen sogar um CHF 0.6 Mio.
uber dem entsprechenden Budgetwert 2023.

Die zwei geplanten Liegenschaftsverkaufe sind das Resultat einer Ana-
lyse des Finanzvermdgens. Dabei wurden jeweils zwei wesentliche
Fragen beantwortet: Ist die Liegenschaft/Parzelle von strategischer
Bedeutung fiir die Gemeinde und weist sie eine adaquate Rentabilitat
(unter Bericksichtigung des Zinsniveaus und anstehender Renovati-
onsarbeiten) auf. Ist die Antwort zweimal Nein, drangt sich eine Ver-
ausserung auf, zumal bei einem der zur Disposition stehenden Liegen-
schaften in den kommenden Jahren mit einem nicht unwesentlichen
Renovationsaufwand zu rechnen ist.

Die Investitionsplanung sieht fiir 2024 Nettoinvestitionen von rund
CHF 6.1 Mio. vor. Im 2024 geht es erneut darum, die grossen Investi-
tionsvorhaben (u. a. Sanierung Dammestrasse, Umbau Pavillon bei der
Musikschule und Sanierung Turnhallendacher Schulhaus Lange Heid)
im vorgesehenen Zeitrahmen und innerhalb des daflir vorgesehenen
Kreditrahmens zu realisieren.

Damit die mittelfristige Zielsetzung einer gentigend hohen Selbst-
finanzierung bzw. der Schuldenstabilisierung erreicht werden kann,
sollten wir gemeinsam zwei Dinge unbedingt vermeiden: Den Steuer-
fuss reduzieren und zuséatzliche Ausgaben beantragen, auch wenn der
budgetierte Ertragsliberschuss verlockend sein mag. Ich zahle auf Ihre
Unterstltzung.



1 Erlauterungen zur Rechnungslegung
offentlicher Haushalte

Die folgenden Erkldrungen, welche dem Finanzhandbuch fiir die
Baselbieter Einwohnergemeinden entnommen wurden, dienen zum
besseren Verstandnis der Gemeinderechnung. Die Rechnungslegung
der Baselbieter Einwohnergemeinden orientiert sich am «Harmoni-
sierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)» der Schweizerischen
Finanzdirektorenkonferenz (§ 165 Abs. 2 des Gemeindegesetzes).

Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung entspricht im Wesentlichen der Erfolgsrechnung
aus der Privatwirtschaft. Sie enthéalt den laufenden Aufwand und
Ertrag eines Kalenderjahres. Die Differenz zwischen Aufwand und
Ertrag entspricht dem Saldo (Aufwanduberschuss = Verlust; Ertrags-
Uberschuss = Gewinn). Bei der Budgetierung bildet die Entwicklung
des Saldos eines der wesentlichen Elemente flir die Festlegung des
Steuerfusses.

Investitionsrechnung

Der wesentlichste Unterschied zur Rechnungslegung eines Privatun-
ternehmens ist die zusatzlich geflihrte Investitionsrechnung. Die Inves-
titionsrechnung umfasst die Ausgaben und Einnahmen fiir Sachwerte,
die der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung dienen und mehrjahrig genutzt
werden kdnnen (Verwaltungsvermogen). Ausgaben erfolgen fiir den
Erwerb, die Erstellung oder die Sanierung von Verwaltungsvermaogen.
Einnahmen resultieren aus der Verdusserung von Verwaltungsvermo-
gen, Ubertrdgen vom Verwaltungs- ins Finanzvermégen oder aus Bei-
tragen Dritter (Bsp. Anwanderbeitrdge). Die Nettoinvestitionen sind
als Verwaltungsvermaogen zu aktivieren. Sie unterliegen anschliessend
der Abschreibungspflicht.

Abschreibungen

Mittels Abschreibungen wird der Entwertung getatigter Investitionen
Rechnung getragen und es wird eine angemessene Selbstfinanzie-
rung der Gemeinde sichergestellt. Jede Anlage des Verwaltungsver-
mogens wird einer bestimmten Anlagekategorie zugeteilt und tber
die festgelegte (kategorisierte) Nutzungsdauer hinweg linear abge-
schrieben (planmaéssige Abschreibungen). Fiir Investitionen, welche
vor Inkrafttreten von HRM2, d. h. vor dem 1.1.2014 getatigt wurden,
gelten gemass der Ubergangsregelung sogenannte fixdegressive
Abschreibungssatze.

Allgemeiner Haushalt

Dieser umfasst alle tiber allgemeine Steuern (und nicht-zweckgebun-
dene Gebuhren) zu deckenden Aufgabenbereiche des Gemeinwesens:
Die Summe dieser Aufwand- und Ertragsposten in der Erfolgsrech-
nung machen das Jahresergebnis aus, welches bei einem positiven
Saldo das Eigenkapital der Gemeinde erhoht, bzw. bei einem negati-
ven Saldo vermindert.



Spezialfinanzierungen

Die Spezialfinanzierungen sind diejenigen Bereiche im Aufgabenspek-
trum der Gemeinde, welche verursachergerecht durch separate
Gebuhren finanziert werden muissen (nicht durch Steuern). Von Geset-
zes wegen sind als Spezialfinanzierung die Wasserversorgung (7101),
die Abwasserbeseitigung (7201) sowie die Abfallbeseitigung (7301) zu
flihren. Weitere Spezialfinanzierungen kann die Gemeinde selber auf
der Grundlage eines Reglements bestimmen (z. B. Antennenanlage).
Die Gemeinde Minchenstein verfligt Gber keine zusatzliche Spezial-
finanzierung. Um die Querfinanzierung dieser Bereiche durch allge-
meine Steuermittel zu verhindern, werden die entsprechenden Funk-
tionen im Rahmen des Rechnungsabschlusses «neutralisiert», und ihr
Saldo mit dem Kapitalkonto der jeweiligen Spezialfinanzierung ver-
rechnet. Aufwand und Ertrag der Spezialfinanzierung sind damit gleich
hoch, die Funktionen der Spezialfinanzierungen sind saldoneutral.



2 Erfolgsrechnung

2.1 Ergebnistibersicht der 3-stufigen Erfolgsrechnung
Fir das Budget 2024 der Einwohnergemeinde Miinchenstein ist bei
einem Gesamtaufwand von CHF 67'802'076 und einem Gesamtertrag
von CHF 69'119'498 ein Ertragsiiberschuss von CHF 1'317'422 vor-
gesehen (Budget 2023: Aufwandliberschuss von CHF 1'650'587).
Die Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Budget 2023 betragt
CHF 2.97 Mio. Gegenuber der Rechnung 2022 resultiert hingegen eine
Abweichung von CHF 17.52 Mio., wobei in dieser CHF 16.3 Mio. fur die
einmalige, ausserordentliche und nicht liquiditatswirksame Auflésung
nicht benotigter Vorfinanzierungen enthalten waren. Ohne diesen
«Sonderertrag» resultiert gegenliber der Rechnung 2022 eine Ergeb-
nisverschlechterung von rund CHF 1.22 Mio.

Im Budget 2024 sind finanzrelevante Finanzstabilisierungsmassnah-
men mit einem Nettoergebniseffekt von insgesamt CHF 3.49 Mio. ent-
halten. Diese Ergebnisverbesserung ist bezogen auf das Budget 2021,
welches als Ausgangsbasis flir das Projekt «Stabilisierung Gemeinde-
finanzen» diente. Erlauterungen hierzu sind im Kapitel 2.5 aufgefihrt.

3-stufige Erfolgsrechnung in CHF Tsd.

Berechnung Bezeichnung B 2024 B 2023 R 2022 R
B23 R22
Betrieblicher Aufwand 64'942 62’551 59’381 2'391 5’560
30 Personalaufwand 29'690 28'245 27'350 1'445 2'339
31 Sachaufwand 8’155 8467 7'963 -312 192
33 Abschreibungen VV 2'676 2'641 2’458 36 219
35 Einlagen in Fonds u. Spez.finz. 244 370 196 -126 48
36 Transferaufwand 24'177 22'829 21’414 1’348 2'763
Betrieblicher Ertrag 61’983 57'493 58’435 4'490 3’548
40 Fiskalertrag 38773 36’595 38’428 2178 345
41 Regalien und Konzessionen 380 380 328 0 52
42 Entgelte 12269 11’815 11’403 454 866
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0
45 Entnahmen aus Fonds u. Spez.finz. 628 547 496 80 132
46 Transferertrag 9’934 8’156 7'781 1778 2’153
) Betriebliches Ergebnis
(30/31/33/35/36/40/41/42/43/45/46) -2'958 -5'058 -946 2’100 -2'012
340/440 Zinsaufwand/-ertrag -468 -153 -85 -315 -383
343/443 Liegenschaftsaufwand/-ertrag FV 1940 2'075 1’960 -135 -20
342/349/447/449 Liegenschaftsertrag VV/Ubrige 833 775 713 58 120
Ergeb. aus Finanz. o. Buchgew./-verl. aus
(2) Lieg.verk. & Wertanp. FV 2'305 2'697 2'588 -392 -283
3)=(1)+(2) Operatives Ergebnis (vor Lieg.sch.verk. & ) ) ) )
Wertanpassungen FV) -653 -2'361 1’642 1°707 -2'295
(4) 3411/4411 Real. Gew./Verl. auf Sachanl. FV 1'256 0 0 1'256 1'256
(5) 3441/4443 Wertanpass./WB Sachanl. FV 0 0 197 0 -197
(6)=(2)+(4)+(5) Ergebnis aus Finanzierung (34/44) 3’561 2'697 2'785 864 776
Operatives Ergebnis
(Zi=(1)+16) (Betriebliches + Finanzierung) - 1. Stufe 603 -2'361 1’839 2'964 -1'235
3893/4893 Bildung(-) /Auflésung(+) VF 714 710 16'997 4 -16'282
Ausserordentliches Ergebnis (38/48)
(8) - 2. Stufe 714 710 16997 4 -16°282
(9)=(7)+(8) Gesamtergebn-is (Operatives + ) ) ) ) )
Ausserordentliches) - 3. Stufe 1’317 -1'651 18’835 2'968 -17'518
Total Aufwand 67'802 64’811 61596 2'991 6206
Total Ertrag 69119 63'161 80431 5959 -11'312
10 Tabelle 1



In Tabelle 1 ist die Erfolgsrechnung nach der dreistufigen Gliederungs-
vorschrift des Kantons dargestellt. Sie basiert auf der nach 827 der
Gemeinderechnungsverordnung geforderten Ergebnistiibersicht.
Diese ist im Zahlenteil auf Seite 49 zu finden.

Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen zum Budget
2023 anhand der drei Ergebnisstufen der Erfolgsrechnung erlautert.

2.1.1 Operatives Ergebnis (Betriebliches Ergebnis
+ Ergebnis aus Finanzierung) - 1. Stufe
Auf der ersten Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung wird das Ope-
rative Ergebnis ausgewiesen (siehe Berechnung (7) in Tabelle 1). Die-
ses setzt sich aus dem Betrieblichen Ergebnis sowie dem Ergebnis
aus Finanzierung zusammen (siehe Berechnungen (1) und (6) in
Tabelle 1). Im Betrieblichen Ergebnis wird das Nettoergebnis aus Ein-
nahmen und Ausgaben infolge der Erfullung 6ffentlicher Aufgaben
(betriebliche Tatigkeit) dargestellt. Der zweite Teil des Operativen
Ergebnisses stellt das Ergebnis aus Finanzierung dar. Darin werden
der Finanzaufwand (34) und der Finanzertrag (44) zusammengefiihrt.
Die Summe aus Betrieblichem Ergebnis und dem Ergebnis aus Finan-
zierung bildet das Operative Ergebnis mit einem Aufwandliberschuss
von CHF 603'076 (Budget 2023: Aufwandiiberschuss von CHF 2'360'541).

Betriebliches Ergebnis
Das Betriebliche Ergebnis errechnet sich aus den folgenden 2-stelligen
Kontonummern der Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:
30 Personalaufwand 40 Fiskalertrag
31 Sachaufwand 41 Regalien und Konzessionen
33 Abschreibungen des VV 42 Entgelte
35 Einlagen in Fonds und 43 Verschiedene Ertrage
Spezialfinanzierungen 45 Entnahmen aus Fonds und
36 Transferaufwand Spezialfinanzierungen

46 Transferertrag

Da sich die Internen Verrechnungen (39/49) gegenseitig zu null ergan-
zen, werden sie hier weggelassen.

Fir das Budget 2024 resultiert aus der Summe der Aufwand- und
Ertragspositionen beim Betrieblichen Ergebnis ein Aufwanduber-
schuss von CHF 2'958'165 (Budget 2023: Aufwandliberschuss von
CHF 5'057'841).

Beim Betrieblichen Ergebnis sind auf der Aufwandseite folgende
wesentliche Budgetabweichungen zu verzeichnen (Abweichung zum
Budget 2023 von mehr als CHF 500'000):
Personalaufwand (36): Der Mehraufwand betrdgt CHF 1.445 Mio.
und verteilt sich auf folgende Positionen:

- Bei den Lohnen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Konto 301)
resultiert insgesamt ein Mehraufwand von CHF 109'000. Die
Mehrausgaben beruhen auf gegenlaufige kompensierende
Effekte. Der erwartete kantonale Teuerungsausgleich von 2.5%
(CHF 270'000) sowie der budgetierte Betrag fiir die individuelle
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Lohnentwicklung von 0.5% der Bruttolohnsumme (CHF 54'000)
gemass Personalreglement fihren zu einer Lohnkostensteige-
rung. Aus Verdnderungen im Stellenplan resultieren insgesamt
Einsparungen von netto CHF 215'000.

Bei den Léhnen der Lehrpersonen (Konto 302) resultiert ein
Mehraufwand von CHF 1.17 Mio. Der Mehraufwand begriindet
sich einerseits durch die Klassenplanung der Schulleitung flr
das Schuljahr 2023/2024 (7 Monate) sowie fiir das Schuljahr
2024/2025 (5 Monate). Im Budget 2023 wurde flir das Schuljahr
2023/2024 mit 14 Kindergarten- und 41 Primarschulklassen und
flir das Schuljahr 2024/2025 mit 15 Kindergarten- und 43 Primar-
schulklassen gerechnet. Effektiv werden im aktuellen Schuljahr
je eine Kindergarten- und eine Primarschulklasse mehr geftihrt.
Fur das Schuljahr 2024/2025 wird mit unverandert 15 Kindergar-
ten- und neu 44 Primarschulklassen gerechnet. Anderseits wurde
auch bei den Lehrpersonen der erwartete kantonale Teuerungs-
ausgleich von 2.5% (CHF 265'000) sowie der budgetierte Betrag
far die individuelle Lohnentwicklung von durchschnittlich 1% der
Bruttolohnsumme (CHF 105'000) miteinkalkuliert.

Als Folge der hoheren Bruttolohne beim Verwaltungs- und
Betriebspersonal sowie bei den Lehrpersonen steigen auch
die Sozialversicherungsbeitrdge (Konto 305) um insgesamt
CHF 173'000.

Transferaufwand (36): Der Mehraufwand betrdagt CHF 1.348 Mio.
und verteilt sich auf folgende Positionen:

Aufgrund der Regionalisierung beim Zivilschutz leistet die
Gemeinde einen jahrlichen Kostenbeitrag von CHF 150'000
durch den Anschluss an den Bevolkerungsschutzverbund Birs.
Der damit verbundene Einkauf in den Zeitwert des Fahrzeug-
parks fuhrt im Jahr 2024 zu zusatzlichen einmaligen Ausgaben
von rund CHF 72'000.

Bei den stationaren Pflegebeitrdgen resultieren aus der aktuel-
len Hochrechnung 2023 sowie durch die erwartete Kostenent-
wicklung flir 2024 bedingt durch die gesetzlichen Neuerungen
Mehrausgaben von CHF 285'000.

Beim Asylwesen fallen die Unterstitzungsbeitrdge um
CHF 582'000 hoher aus. Das Budget wurde aufgrund der aktu-
ellen Hochrechnung 2023 angepasst. Neben der Erhohung der
Unterstltzungsleistungen auf der Ausgabenseite werden auch
hohere Entschddigungen seitens des Kantons (Konto 461) von
rund CHF 1 Mio. auf der Ertragsseite erwartet.

Die Zahlung in den horizontalen Finanzausgleich (Ressourcen-
ausgleich) fallt aufgrund der fir die Rechnung 2023 erwarteten
Steuereinnahmen um CHF 246'000 hoher aus.

Beim Betrieblichen Ergebnis sind auf der Ertragsseite folgende
wesentliche Budgetabweichungen zu verzeichnen (Abweichung zum
Budget 2023 von mehr als CHF 500'000):
Fiskalertrag (40): Die im Budget 2024 hinterlegten Steuerertrdage
der natiirlichen und juristischen Personen fallen um insgesamt
CHF 2.18 Mio. oder 6% hoher aus. Gegenuber der Rechnung
2022 ist eine Zunahme von insgesamt CHF 345'000 festzustellen.
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Natirliche Personen CHF 34'784'000

(CHF +1'463'000/+4.4 % / Konto 400)

Bei den natiirlichen Personen ist eine Zunahme von CHF 1.46 Mio. oder
4.4% gegenuber dem Budget 2023 sowie ein Anstieg von CHF 0.69 Mio.
oder 2% gegenuber der Rechnung 2022 festzustellen.

Die Steuereinnahmen eines Steuerjahres kdnnen erst ab einem Ver-
anlagungsstand von rund 95 % einigermassen verlasslich abgeschatzt
werden. Als Basis fur die Erwartungswerte der Steuerjahre 2022, 2023
und fir den Budgetwert 2024 muss deshalb das Steuerjahr 2021 mit
einem Veranlagungsstand per Ende August 2023 von 95.2% heran-
gezogen werden. Der Kanton rechnet fiir die Jahre 2022-2024 mit einer
positiven Steuerkraftentwicklung. Die Gemeinde hat sich, wie bereits
in den letzten beiden Jahren aufgrund der wirtschaftlichen Unsicher
heit (z.B. Ukraine-Krise, steigende Inflation) bei den Steuerkraftprog-
nosen an die Empfehlungen und Prognosen des Kantons angelegt,
aber diese nicht vollumfanglich ibernommen.

Der Kanton rechnet flir das Budgetjahr 2024 bei den Einkommens-
steuern mit einem ein Wachstum von 3.3% und bei den Vermogens-
steuern mit einer Zunahme von 4.5% gegentber dem Vorjahr. Der
Gemeinderat rechnet fir 2024 bei den Einkommensteuern sowie bei
den Vermdgenssteuern mit einem um 50 Basispunkte geringerem
Wachstum von 2.8% resp. 4%. Die Gemeinde erachtet die kantonale
Prognose flir die Wachstumsrate unter Berticksichtigung des effektiv
in der Vergangenheit erzielten Steuerkraftwachstums sowie der wirt-
schaftlichen Aussichten fiir 2024 als zu hoch angesetzt. Flir das Budget
2024 wurde mit einem im Vergleich zu 2023 unveranderten Gemeinde-
steuerfuss bei den natirlichen Personen von 60% der Staatssteuern
gerechnet.

In Abbildung 1 sind die hinterlegten Steuerkraftwachstumsraten sowie
die Entwicklung des Bruttosteuerertrags der natirlichen Personen
(ohne Forderungsverluste und Wertberichtigungen), d. h. die Summe
aus Einkommens-, Vermoégens- und Quellensteuern, von 2020 bis 2024
dargestellt. Zur besseren Vergleichbarkeit mit dem Kanton wurde das
jeweilige Bevolkerungswachstum separat bertcksichtigt. Bedingt
durch das Bevolkerungswachstum und die hinterlegten Wachstums-
raten steigen die Steuerertrage von CHF 31.3 Mio. oder CHF 2'580
pro Einwohnerin und Einwohner fir 2020 auf CHF 34.8 Mio. oder
CHF 2'770 pro Einwohnerin und Einwohner fiir das Budgetjahr 2024
an.

Brutto Steuerentwicklung natiirliche Personen 2020-2024
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WR VmSt: Steuerkraftwachstumsarten Vermogenssteuern (Werte Kanton) = Steuerertrag pro EW (60%, rechte Skala)

Abbildung 1
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Juristische Personen CHF 3'989'000

(CHF +715'000/+21.8 % / Konto 401)

Bei den juristischen Personen ist eine Zunahme von CHF 0.72 Mio.
oder 21.8% gegenuber dem Budget 2023 hingegen eine Abnahme von
CHF 0.34 Mio. oder 8% gegenuber der Rechnung 2022 festzustellen.

Durch die Steuervorlage 17 (SV17) resultieren seit dem Jahr 2020 auf
kantonaler, wie auch auf Gemeindeebene Steuerausfalle bei den juris-
tischen Personen. Die SV17 wird schrittweise umgesetzt. Bereits im
Jahr 2020 resultierten aufgrund der Senkung des Kapitalsteuersatzes
von bisher 2.75%. auf maximal 0.55 %o, Mindereinnahmen bei den Kapi-
talsteuern von rund CHF 1.5 Mio.

Im 2023 erfolgte bei den Ertrags- und den Kapitalsteuern einerseits
die Umstellung von Gemeindesteuersatz auf Gemeindesteuerfuss in %
des Staatssteuerbetrages und zudem senkte der Kanton seinen
Gewinnsteuersatz in einem ersten Schritt von 7.82 % auf 6.5 %, was flr
Mduinchenstein Mindereinnahmen von rund CHF 1 Mio. gegenuber
2022 zur Folge hat. Eine weitere Senkung auf 4.4% plant der Kanton
fiir 2025. Durch den Gemeindesteuerfuss folgen damit fiir die Gemein-
den automatisch weitere Steuereinbussen.

Weitere Ausflihrungen zu den Auswirkungen der SV17 finden sich im
Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan 2024-2028. Zur Abfederung
der Steuerausfalle aufgrund der SV17 stehen im Kanton BL jahrlich
rund CHF 10 Mio. als Kompensation an die Gemeinden zur Verfligung.
Im Budgetjahr 2024 wird Minchenstein voraussichtlich eine Entscha-
digungszahlung von rund CHF 552'000 erhalten.

Fir die Gemeinde resultieren flir das Budgetjahr 2024 bei den Ertrags-
steuern Mehreinnahmen von CHF 299'000 und bei den Kapitalsteuern
Mehreinnahmen von CHF 416'000. Diese beruhen einerseits auf der
aktuellen Hochrechnung der gesamten Gemeindesteuerertrage der
Firmen unter Berlicksichtigung der Prognosewerte von BAK Basel Eco-
nomics zur Steuerkraftentwicklung im Kanton BL. Andererseits stiit-
zen sie sich auch individuelle Firmenentwicklungen, in diesem Fall auf
einen nachhaltig positiv erwarteten Geschaftsverlauf eines bedeuten-
den Steuerzahlers.

In Abbildung 2 ist die Entwicklung des Brutto Steuerertrags der juris-
tischen Personen (ohne Forderungsverluste und Wertberichtigungen),
d. h. die Summe aus Ertrags-, und Kapitalsteuern von 2020 bis 2024
dargestellt. Unter dem Einfluss der SV17 reduzieren sich die Steuer-
einnahmen von CHF 4.2 Mio. oder rund CHF 336 pro Einwohnerin und

Einwohner fiir 2020 auf CHF 4 Mio. oder rund CHF 318 pro Einwohne-
rin und Einwohner fir 2024.

Brutto Steuerentwicklung juristische Personen 2020-2024
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Abbildung 2
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Transferertrag (46): Die Mehreinnahmen von CHF 1.788 Mio.
resultieren aus folgenden Positionen.

- Beim Asylwesen werden neben der Erh6hung der Unterstut-
zungsleistungen auf der Ausgabenseite (Konto 363) auch héhere
Entschdadigungen seitens des Kantons von CHF 1.03 Mio. auf der
Ertragsseite erwartet.

- Beim Finanz- und Lastenausgleich werden aufgrund der Finanz-
ausgleichsverfiigung 2023, welche als Budgetgrundlage dient,
zusatzliche Einnahmen von insgesamt CHF 722'000 fiir die kan-
tonalen Lastenabgeltungen «Bildung - Schiilerzahl» sowie «Son-
derlastenabgeltung Sozialhilfe» budgetiert.

Ergebnis aus Finanzierung
Das Ergebnis aus Finanzierung errechnet sich aus den folgenden
2-stelligen Kontonummern der Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:
34 Finanzaufwand 44 Finanzertrag

Im Total resultiert flir das Ergebnis aus Finanzierung ein Ertrags-
Uberschuss von CHF 3'561'241 (Budget 2023: Ertragsliberschuss von
CHF 2'697'300).

Finanzaufwand (34): Die Mehrausgaben von CHF 501'000 resul-

tieren aus folgenden Positionen.

- Durch die hoheren Zinssatze wird mit einem Anstieg bei den
Zinskosten fiir die Fremdkapitalaufnahmen von CHF 315'000
gerechnet.

- Fir die Liegenschaften an der Jurastrasse 9 und an der Kaspar
Pfeiffer-Strasse 3/5/9/11/17/21 werden fir die Fassaden-
Teilsanierung einmalig CHF 220'000 budgetiert. Im Gegenzug
entfallen im Budget 2023 enthaltene anderwartige einmalige
Unterhaltpositionen fir diese Liegenschaften von rund
CHF 40'000.

Finanzertrag (44): Die Mehreinnahmen von CHF 1.36 Mio.
resultieren in erster Linie aus folgender Position.

- Im Budget wurde die Realisierung von Buchgewinnen aus den
geplanten Verkaufen der Parzelle 3958 am Felsenackerweg von
rund CHF 540'000 und der Parzelle 1064/1065 an der Munch-
strasse 5/5a von CHF 100'000 sowie der Nachtragszahlung flr
die bereits im Jahr 2016 verdusserte Parzelle 904 an der Lehen-
gasse von CHF 616'000 eingestellt.

2.1.2 Ausserordentliches Ergebnis — 2. Stufe

Die zweite Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung zeigt den Einfluss
ausserordentlicher Faktoren auf das Gesamtergebnis. Gemaéss Kon-
tenplan des Kantons gilt ein Aufwand oder ein Ertrag als ausseror-
dentlich, «wenn mit ihm in keiner Art und Weise gerechnet werden
konnte und er sich der Einflussnahme und Kontrolle entzieht oder er
nicht zum operativen Bereich gehort. Als ausserordentlicher Aufwand/
Ertrag gelten auch Einlagen/Entnahmen ins/aus dem Eigenkapital
(Bsp. Vorfinanzierungen)».
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Das Ergebnis aus Finanzierung errechnet sich aus den folgenden
2-stelligen Kontonummern der Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:
38 Ausserordentlicher 48 Ausserordentlicher Ertrag
Aufwand

Fir das Ausserordentliche Ergebnis resultiert ein Ertragstiberschuss
von CHF 714'346 (Budget 2023: Ertragstiberschuss von CHF 709'954,
siehe Berechnung (8) in Tabelle 1).

2.1.3 Gesamtergebnis (Operatives Ergebnis +
Ausserordentliches Ergebnis) — 3. Stufe

Auf der dritten Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung wird das
Gesamtergebnis ermittelt. Dabei handelt es sich um eine der Kern-
grossen zur Sicherstellung eines auf die Dauer ausgeglichenen Finanz-
haushalts (8 157c Abs. 2 lit. b Gemeindegesetz (GemG)). Das Gesamt-
ergebnis errechnet sich aus der Summe von Operativem und
Ausserordentlichem Ergebnis (siehe Berechnung (9) in Tabelle 1).
Fir das Gesamtergebnis resultiert ein Ertragsliberschuss von
CHF 1'317'422 (Budget 2023: Aufwandiiberschuss von CHF 1'650'587).

2.2 Ergebnisubersicht nach Funktionen
In Tabelle 2 sind die Ergebnisse der 1-stelligen Funktionengliederung

fir den Gesamthaushalt dargestellt.

Ergebnisiibersicht nach Funktionen in CHF Tsd.

Erfolgsrechnung B 2024 B 2023 R 2022 B24 vs. in % B24 vs. in %
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag B23 R22

0 Allgemeine Verwaltung 5826 1’061 5654 1’090 5313 10’994

Nettoaufwand 4’765 4'564 5681 201 4.4% 10’446  183.9%
1 Offentliche Ordnung & Sicherheit 2'895 1725 2'681 1677 2'601 1574

Nettoaufwand 1170 1005 1027 166 16.5% 143 13.9%
2 Bildung 20112 2'502 18’567 2'338 18’394 8'432

Nettoaufwand 17'610 16’229 9'962 1381 8.5% 7'648  76.8%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 1'756 598 1’846 519 1589 448

Nettoaufwand 1157 1327 1141 170 -12.8% 16 1.4%
4 Gesundheit 5'463 451 5’176 440 5’280 444

Nettoaufwand 5013 4'736 4’836 277 5.8% 177 3.7%
5 Soziale Sicherheit 16'262 7'571 16107 6’109 14'689 6’017

Nettoaufwand 8’691 9'998 8'672 -1'307  -13.1% 19 0.2%
6 Verkehr 4'359 971 4'478 955 4'178 1182

Nettoaufwand 3’388 3'523 2'996 -135 -3.8% 392 13.1%
7 Umweltschutz & Raumordnung 7'285 5818 7'236 5'669 6'682 5’358

Nettoaufwand 1’466 1668 1’323 -102 -6.5% 143 10.8%
8 Volkswirtschaft 19 344 19 342 20 292

Nettoertrag 325 323 272 1 0.5% 53 19.3%
9 Finanzen und Steuern 3'826 48079 3'045 44’022 2'851 45691

Nettoertrag 44'254 40'977 42'840 3'277 8.0% 1413 3.3%
Total Aufwand / Ertrag 67’802 69119 64’811 63'161 61’596 80'431 2'968 -17'518
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss 1317 -1'651 18’835

Tabelle 2

Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen der Nettoergeb-
nisse im Vergleich zum Budget 2023 nach der Funktionengliederung
summarisch zusammengefasst.
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Positive Abweichungen (Mehrertrag/Minderaufwand) grosser als
CHF 500'000 beim Nettoergebnis gegentiber dem Budget 2023 finden
sich einzig bei der Sozialen Sicherheit (5) sowie bei den Finanzen und
Steuern (9):

Soziale Sicherheit (5): Die Nettoergebnisverbesserung von

CHF 1.31 Mio. oder 13 % resultiert aus folgenden Positionen.

- Die Beitrage an den Kanton fiir Ergédnzungsleistungen zur AHV,
welche mit dem Finanz- und Lastenausgleich abgerechnet werden,
fallen gemass Angaben des Kantons um CHF 94'000 tiefer aus.

- Auf das interne Jobcoaching soll verzichtet werden, was Einspa-
rungen bei den Personalkosten von CHF 190'000 nach sich zieht.
Das viel breiter ausgerichtete externe Angebot kann zielgerich-
teter auf die individuellen Moglichkeiten der Klienten eingehen,
womit auch die Abldsechancen erh6ht werden.

- Der Nettoaufwand bei der Sozialhilfe und im Asylbereich fallt um
insgesamt CHF 915'000 geringer aus.

- Beim Ubrigen Sozialwesen resultiert insgesamt ein Nettomin-
deraufwand von CHF 133'000, v. a. durch Veranderungen im Stel-
lenplan, welche Einsparungen bei den Personalausgaben nach
sich ziehen.

Finanzen und Steuern (9): Die Nettoergebnisverbesserung von
CHF 3.28 Mio. oder 8% resultiert aus zwei Effekten.

- Bei den Steuerertragen resultieren aufgrund der aktuellen Hoch-
rechnung Mehreinnahmen von rund CHF 2.18 Mio. Davon ent-
fallen auf die naturlichen Personen CHF 1.46 Mio. und auf die
juristischen Personen CHF 0.72 Mio.

- Bei den Finanz- und Lastenausgleichspositionen resultieren Net-
tomehreinnahmen von CHF 400'000, v. a. aufgrund der hoheren
kantonalen Lastenabgeltungen «Bildung - Schiilerzahl» und
«Sonderlastenabgeltung Sozialhilfe».

- Die hoheren Zinssatze fiihren zu einem Mehraufwand bei den
Zinsen fir Fremdkapitalaufnahmen von CHF 315'000.

- Die Buchgewinne aus den geplanten Verkaufen der Parzelle 3958
am Felsenackerweg und der Parzelle 1064/1065 an der Miinch-
strasse 5/5a sowie die Nachtragszahlung fir die bereits ver-
kaufte Parzelle 904 an der Lehengasse fiihren zu einem einma-
ligen Finanzertrag von CHF 1.26 Mio.

- Bei den vermieteten Liegenschaften des Finanzvermogens resul-
tieren netto Mehrausgaben von CHF 133'000, in erster Linie auf-
grund der budgetierten Fassaden-Teilsanierung bei den Liegen-
schaften an der Jurastrasse 9 und an der Kaspar Pfeiffer-Strasse
3/5/9/1/17/21.

Negative Abweichungen (Minderertrag/Mehraufwand) grosser als
CHF 500'000 beim Nettoergebnis gegentiber dem Budget 2023 finden
sich einzig bei der Bildung (2):
Bildung (2): Der Nettomehraufwand von CHF 1.38 Mio. oder 8.5%
resultiert primar aus folgender Position.

- Die zusatzlich benotigten Klassen flihren unter Berlicksichtigung
des erwarteten kantonalen Teuerungsausgleichs und dem Betrag
far die individuelle Lohnentwicklung zu Mehrausgaben bei den
Personalkosten der Lehrpersonen von rund CHF 1.25 Mio.
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2.3 Ergebnisuberleitung vom Budget 2023 zum
Budget 2024
In Abbildung 3 ist die Uberleitung vom Budget 2023 zum Budget 2024
summarisch in einem Wasserfalldiagramm dargestellt. Es handelt sich
dabei um eine Nettodarstellung der jeweiligen Positionen. Aus Griin-
den der Ubersichtlichkeit beschrénkt sich die Grafik auf die Herleitung
der zentral bedeutenden Abweichungen.
Auf der Aufwandseite finden sich die ergebnisreduzierenden Faktoren
beim Personalaufwand des Verwaltungs- und Betriebspersonal, beim
Personalaufwand der Lehrpersonen, bei den stationdren Pflegebei-
tragen, beim Zinsaufwand flir den Fremdkapitalbedarf sowie bei den
Ubrigen Positionen (netto). Zu einer Ergebnisverbesserung tragen die
Positionen beim Sachaufwand (netto), bei der Sozialhilfe/Asylwesen
(netto) sowie beim Finanzausgleich (netto) bei.
Auf der Ertragsseite fuhren die steigenden Steuereinnahmen beim
Fiskalertrag sowie die erfolgswirksamen Buchgewinne aus den Lie-
genschaftsverkaufen zu einer Ergebnisverbesserung.
In der Summe resultiert das Gesamtergebnis (Ertragsiiberschuss) von
CHF 1'317'422.

Uberleitung vom Budget 2023 zum Budget 2024 in CHF Tsd.

Aufwand Ertrag
I I\
2'000 f \ / |
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aufwand aufwand aufwand hilfe/Asyl- Pflege- ausgleich aufwand (netto) ertrag schafts-
Ver- Lehr- (netto) wesen beitrdge erlos FV
waltung personen (netto)
Abbildung 3

2.4 Liegenschaftsverkaufe

Fir 2024 sind Erlése im Umfang von CHF 1.76 Mio. geplant, wovon
CHF 616'000 aus der Nachtragszahlung der bereits im Jahr 2016 ver-
kauften Parzelle 904 an der Lehengasse resultieren. Die Nachtragszah-
lung wird aufgrund der Realisierung der von Gemeindeversammlung
am 27. September 2023 gutgeheissenen Quartierplanung «Lehen-
gasse West» fallig und bemisst sich an der aus der Quartierplanung
resultierenden maximalen Bruttogeschossflache fiir den Neubau.
Aus den beiden geplanten Verkaufen der Parzelle 3958 am Felsen-
ackerweg wird mit einem Verkaufserlds von CHF 544'000 und fiir die
Parzelle 1064/1065 an der Minchstrasse 5/5a mit CHF 600'000 gerech-
net. Bei diesen Betrdgen handelt es sich um erwartete Verkaufserlose
(Schatzgrossen), welche sich auf ein externes Gutachten eines Immo-
bilienspezialisten flir den Felsenackerweg und auf die Bewertung der
Bauverwaltung fiir die Miinchstrasse 5/5a abstlitzen. Der effektive
Betrag wird von verschiedenen Einflussfaktoren des Marktes und den
Erwartungen von Kaufer und Verkdufer beeinflusst.
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Die erfolgswirksamen Buchgewinne (Effekt auf die Erfolgsrechnung)
ermitteln sich aus Verkaufspreis resp. Nachtragszahlung abztiglich
dem in der Bilanz per Stichtag des Verkaufes aufgefiihrten Anlagewert
(Buchwert). In Tabelle 3 sind die Verkaufserlose sowie die erfolgswirk-
samen Ergebniseffekte der Liegenschaftstransaktionen ersichtlich.

Liegenschaftsverkaufe 2024 in CHF Tsd.

Buchwert /

B 2024

Anlagewert
Objekt m2 Parzelle per 31.12.23  Verkaufserlos Effekt ER Bemerkung
Lehengasse (Nachtragszahlung) 849 904 0 616 616 Verkauft im Dezember 2016.
Wiese Felsenackerweg 751 3958 4 544 540
Haus u. Schopf Munchstrasse 5/5a 391 1064/1065 500 600 100
Total 1’991 504 1'760 1'256
Tabelle 3

2.5 Projekt «Stabilisierung Gemeindefinanzen»
Um das strukturelle Defizit der Gemeinde der Erfolgsrechnung von
jahrlich rund CHF 4.0 Mio. zu beseitigen, wurde das Projekt «Stabili-
sierung Gemeindefinanzen» vom Gemeinderat im November 2020
gestartet. Ziel des Projektes sind ausgeglichene Einnahmen und Aus-
gaben in der Erfolgsrechnung bis am Ende der Legislaturperiode
2020-2024, d. h. bis zum Budget 2024 und mehrheitlich eigenfinan-
zierte Investitionen in das Verwaltungsvermdgen mittels einer ausrei-
chenden Selbstfinanzierung. Damit wird sichergestellt, dass der finan-
zielle Handlungsspielraum fiir die dynamische Entwicklung der
Gemeinde auch fir zuklinftige Aufgaben und nachfolgende Genera-
tionen gewahrleistet bleibt.

Der Nettoergebniseffekt der im Budget 2024 abgebildeten 60 Finanz-
stabilisierungsmassnahmen betragt insgesamt CHF 3.49 Mio. (Budget
2023: 58 Massnahmen mit einem Nettoergebniseffekt von CHF 2.87).
Diese Ergebnisverbesserung bezieht sich auf das Budget 2021, wel-
ches als Ausgangsbasis flir das Finanzstabilisierungsprojekt diente. In
der Tabelle 4 sind die Stabilisierungsmassnahmen nach Massnahmen-
art dargestellt.
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Stabilisierungsmassnahmen nach Massnahmenart in CHF Tsd.

Bezeichnung Anzahl B 2024 Anzahl B 2023 Anzahl R 2022
Total Auslagerung / Insourcing 3 446 3 387 2 306
Auslagerung Steuerveranlagungen an Kanton BL 1 290 1 232 1 260
Leistungsangebot Asylwesen (Insourcing Asylbetreuung) 1 110 1 110 - -
Mittagstisch Catering anstatt eigene Mahlzeitenproduktion 1 46 1 45 1 46
Total Effizienzsteigerung / Teil- und Verzicht a1 1’826 40 1’575 26 782
Interne Verrechnungen Spezialfinanzierungen 1 267 1 315 1 243
Fallbewirtschaftung Sozialhilfe 1 200 1 200 - -
Kostendeckendes Angebot der SEB 1 43 1 140 - -
Priifung Leistungsvereinbarung mit Spitex Birseck 1 212 1 121 - -
Jugendhaus: Reduktion Nettoaufwand 1 85 1 95 - -
Umsetzung Businessplan Tagesheim 1 114 1 70 1 -14
Verzicht div. Anlésse (u.a. Adventsschm., Polit-Apéro, Business-Lunch) 8 67 8 67 8 67
Priorisierung raumplanerische Projekte 1 50 1 50 1 50
Einfihrung Gesundheitsmanagement 1 85 1 50 - -
Globalbudgetierung Unterhalt Hoch- und Tiefbau 1 122 1 40 1 122
Uberpriifung sdmtlicher Publikationen 1 56 1 40 1 58
Generelle Anstellungsbedingungen fir alle MA nach OR 1 36 1 36 - -
Uberpriifung Anschaffungen Feuerwehr 1 22 1 34 1 43
Priifung Rabattengestaltung sowie Bepflanzungs- und Pflegeintervalle 1 5 1 31 1 7
Zentralisierung Hauswartung mit einer operativen Fiihrung 1 50 1 30 - -
Lohnerhéhungen und Prémien 1 50 - - - -
Optimierte Nutzung Integrationsprogramm im Werkhof 1 25 1 25 1 25
Verzicht auf Forderbeitrége flir Haush. u. Gewerbe flr energieeff. Gerate 1 25 1 25 1 25
Reduktion Sitzungsgelder Legislative und Exekutive 1 35 1 25 - -
Reduktion kulturelle Unterstlitzungsbeitréage 1 a1 1 20 1 46
Reduktion Supervisionen u. Fachberatungen 1 41 1 20 1 33
Reduktion Beitrag an Miitter- u. Vaterberatung 1 20 1 20 1 20
Uberpriifung Lieferanten/Anbieter von Biiromaterial 1 24 1 20 1 24
Strassenbau- und Sanierungsplédne optimieren 1 20 1 20 - -
Ubrige Massn. < TCHF 20 (u.a. Priifung Publikationen, Abteilungsanlasse) 10 131 10 81 5 33
Total Gebiihren / Einnahmen 16 1215 15 906 9 577
Wasserversorgung: Geplante Erhéhung der Verbrauchsgeblihren 1 300 1 300 - -
Erhéhung Feuerwehrersatzabgaben (GV-Bschluss Dez. 2021) 1 163 1 161 1 154
Wiedereinflihrung Bestattungsgebiihren (GV-Bschluss Sep. 2021) 1 139 1 94 1 128
Baurechtszinsen: Anpassungspotential der Vertrage ausschopfen 1 106 1 80 - -
Aktive Bewirtschaftung u. Einforderung EL-Zusatzbeitrdge 1 300 1 75 1 223
Geblihrenerhéhung Einwohnerparkkarten 1 55 1 55 1 33
Musikschule: Reduktion Nettoaufwand (Gebiihrenanpassung) 1 45 1 45 - -
Erhéhung Hundegebliihren 1 27 1 27 1 26
Gebuihreneinnahmen fiir 6ffentliche kostenlose Parkplétze 1 26 1 26 1 -1
Ubrige Massnahmen < TCHF 20 (u.a. Pachtvertrage, Allmendbenutzung) 7 54 6 44 3 14
Total Nettoergebnisverbesserung 60 3487 58 2’869 37 1’665
Tabelle 4
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3 Investitionen des Allgemeinen Haushalts

3.1 Investitionen ins Verwaltungsvermogen

Fur das Budgetjahr 2024 sind beim Allgemeinen Haushalt Brutto-
investitionsausgaben von insgesamt CHF 5'700'000 (Budget 2023:
CHF 4'955'000) vorgesehen. Die zu erwartenden Einnahmen belaufen
sich auf CHF 670'333 (Budget 2023: CHF 193'333). Konsolidiert resultie-
ren Nettoinvestitionen von CHF 5'029'667 (Budget 2023: CHF 4'761'667),
welche damit um CHF 268'000 oder 6 % tUber dem Budget 2023 jedoch
um rund CHF 152'000 unter der Rechnung 2022 liegen. Aufgeteilt nach
Funktionen gliedern sich die Nettoinvestitionen wie folgt:

Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermoégen in CHF Tsd.
B24 vs. B24 vs.

Funktionen B 2024 B 2023 R 2022 B23 in % R22 in %
0220 Allgemeine Dienste 180 335 59 -165 -46% 121 203%
0290 Verwaltungsliegenschaften 50 0 0 50 - 50 -
1500 Feuerwehr 150 10 247 140  1400% -97 -39%
2120 Primarschule 75 215 116 -140 -65% -41 -35%
2140 Musikschule 500 0 0 500 - 500 -
2170 Schulliegenschaften Kindergarten 150 0 39 150 - 111 284%
2171 Schulliegenschaften Primarschule 450 500 35 -50 -10% 415  1169%
3414 Leichtathletik- und Fussballanlagen -140 1’080 3153 -1'220  -113% -3'293  -104%
3415 Kultur- und Sportzentrum 200 0 0 200 - 200 -
3420 Freizeit 400 17060 163 -660 -62% 237 146%
3500 Kirchen und religiése Angelegenheiten 50 0 0 50 - 50 -
4120 Kranken- und Pflegeheime -113 -193 -193 80 -41% 80 -41%
5730 Asylwesen / -unterkunft 0 0 3 0 - -3 -100%
5790 Ubriges Sozialwesen 40 40 22 0 - 18 78%
6150 Gemeindestrassen/Werkhof 2'155 1'350 1'436 805 60% 719 50%
6230 Agglomerationsverkehr 0 120 4 -120  -100% -4 -100%
7710 Friedhof 0 120 0 -120  -100% 0 -
7900 Raumplanung 215 75 97 140 187% 118 123%
8730 Ubrige Energie 668 50 0 618 1236% 668 -
Total Nettoinvestitionen VV 5030 4’762 5’181 268 6% -152 -3%

Tabelle 5

Von den CHF 5 Mio. Nettoinvestitionen entfallen CHF 2.2 Mio. (43%)
auf den Bereich Verkehr. Davon werden insgesamt rund CHF 1.6 Mio.
fir Strasseninstandstellungsarbeiten eingesetzt. Der grosste Anteil
fallt auf die zweite Tranche fiir die Sanierung der Dammstrasse mit
CHF 0.75 Mio. Die weiteren grosseren Strassenprojekte betreffen die
Heiligholzstrasse mit CHF 0.3 Mio. sowie die Sanierung des Dorfplat-
zes von CHF 0.2 Mio. Daneben werden flr kleinere Strassenprojekte
insgesamt CHF 0.36 Mio. aufgewendet.

Fur den Ersatz ineffizienter Leuchtkdrper durch LED Technik werden
CHF 90'000, fiir die Sanierung der SBB Fussgangerbriicke im Gebiet
Zollweiden CHF 100'000 und beim Langsamverkehr (Velomassnah-
men, Tempo 30 Zonen) CHF 150'000 aufgewendet. Fir die Beschaf-
fung neuer Kommunalfahrzeuge werden CHF 205'000 budgetiert.

Im Bereich Bildung werden insgesamt rund CHF 1.2 Mio. investiert.
Die grossten Positionen betreffen die Sanierung des Pavillons bei der
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Musikschule mit CHF 0.5 Mio. und die Sanierung der Turnhallendacher
Lange Heid (inkl. Absturzsicherung) mit CHF 0.45 Mio.

Im Bereich Kultur, Sport, Freizeit, Kirche sollen fiir die geplanten Sanie-
rungen der Sportplatze CHF 0.1 Mio., fir die neue Heizung beim
Garderobengebaude Sportanlage Au CHF 0.2 Mio. und fiir die Erneu-
erungen der Spielplatze CHF 0.4 Mio. aufgewendet werden. Der dazu-
gehorige Verpflichtungskredit fiir die Sport- und Spielplatze in der
Gesamthohe von CHF 6.7 Mio. wurde an der Gemeindeversammlung
vom 22. Marz 2021 genehmigt. Gemass aktuellem Stand der Planung
verteilen sich sie Arbeiten auf die Jahre 2021 bis 2024 fiir die Sport-
platze resp. auf die Jahre 2022 bis 2027 fir die Spielplatze und Frei-
zeitanlagen. An der Renovation der reformierten Dorfkirche beteiligt
sich die Gemeinde mit CHF 50'000 oder 10 % der gesamten geplanten
Renovationskosten.

Daneben sollen fiir die Erneuerung der Informatik CHF 0.2 Mio., fir
raumplanerische Projekte insgesamt CHF 0.2 Mio. sowie flir zwei neue
Photovoltaikanlagen auf dem Schulhaus Lange Heid und beim Werk-
hof CHF 0.7 Mio. aufgewendet werden.

Die detaillierte Auflistung aller im 2024 geplanten Investitionen ins
Verwaltungsvermogen sind im Zahlenteil des Budgetberichtes in der
funktional gegliederten Detailinvestitionsrechnung ab Seite 98 zu finden.
Bei den unten aufgelisteten Betragen handelt es sich um die Tranchen,
welche im 2024 realisiert werden sollen. Sofern es sich um mehrjah-
rige Projekte handelt, ist neben der Projektnummer der Gesamtkredit-
betrag ausgewiesen.

Die Investitionen ins Verwaltungsvermogen fir 2024 gliedern sich in
die folgenden Kategorien:

Kategorie Betrag in CHF
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 3'000'000
2.Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 2'650'000

(davon zu bestdtigende Budgetkredite aus Vorjahren) (240'000)
3. Anteile geplanter Sondervorlagen 0
4. Gesetzliche Kostenbeitrage 50'000
5. Geplante Erlose und Kostenbeitrage Dritter -670'333
6. Ubertrage vom Verwaltungsvermdgen ins Finanzvermdgen 0
Total Nettoinvestitionen VV 5'029'667

22



3.1.1 Durch die Gemeindeversammlung zu
genehmigende Kredite (Budgetkredite)

Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu

genehmigen:

Kredite

Betrag in CHF

0220.5200.09 | Kommunikation: Erweiterung Software, Webseite etc.
(Kreditsumme CHF 75'000)

Umsetzung von ersten Massnahmen im Rahmen des bis Ende 2023
neu erstellten Kommunikationskonzeptes. Angedacht ist eine cross-
mediale Kommunikation, welche neben den bestehenden Kanélen
auch neue vorsieht.

25'000

0290.5040.05 | Raumstudie Gemeindeverwaltung

(Kreditsumme CHF 100'000)

Der Raum- und Flachenbedarf der Gemeindeverwaltung soll, abge-
stltzt auf die zuklnftige Aufgabenerfillung, ermittelt und abgebildet
werden. Dies dient in erster Linie der raschen Handlungsfahigkeit
in Bezug auf zukilinftige Optionen fiir die Gemeindeverwaltung.

50'000

2140.5040.01 | Umbau/Ergdnzung Pavillon ehem. Schachclub
(Kreditsumme CHF 500'000)

Der Schlagzeugunterricht der Musikschule musste aufgrund des
Schulraumbedarfs provisorisch verlegt werden. Im Pavillon bei der
Musikschule an der Baselstrasse 8b soll ein professioneller Akustik-
raum in die bestehende Gebaudehiille integriert sowie die Infrastruk-
tur (Heizung, Sanitaranlagen, Elektroinstallationen) saniert werden.

500'000

2170.5040.10 | Projektierungskredit neue Kindergarten
(Kreditsumme CHF 150'000)

In den Jahren 2026 bis 2030 sollen folgende Kindergéarten durch
Neubauten, ersetzt werden: Ehinger, Teichweg, Ameisenhdlzli, Dill-
acker, Loog. Hierflir soll ein Doppelkindergarten-Typus entwickelt
werden, welcher auf allen Standorten angewandt werden kann.

150'000

3415.5040.00 | Erneuerung technische Anlagen KUSPO (Heizung,
Luftung/Elektroinstallationen/Beleuchtung/Saaleinrichtung)
(Kreditsumme CHF 200'000)

Das Kultur- und Sportgebaude (KUSPO) ist mittlerweile 27 Jahre alt.
Diverse Bauteile haben ihre vorgesehene Lebensdauer erreicht. Flir
einen grossen Teil der Beleuchtung gibt es keine Ersatzteile mehr,
daher sollen sie durch neue LED-Leuchtkorper ersetzt werden. Die
zentrale Warmwasseraufbereitung muss erneuert und die Saalein-
richtung soll an die neuen Bedurfnisse angepasst werden.

200'000

6150.5010.50 | Pumpwerkstrasse, Instandstellung Strasse, Abschnitt
Werkhof bis Stiftung Hofmatt (Kreditsumme CHF 120'000)

Nach Abschluss der Bauarbeiten fur die Fernwarmeleitung der Pri-
meo Energie sollen im Friihjahr 2024 die Instandstellungen der
Strassenoberflachen koordiniert zusammen durchgefiihrt werden.

120'000
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Kredite

Betrag in CHF

6150.5010.51 | Heiligholzstrasse: Gustav Bay-Strasse bis Kreisel,
Anteil Instandstellung Strasse IWB Gasleitung

(Kreditsumme CHF 300'000)

Im Zuge der Bauarbeiten fiir die Gasleitungen der Industriellen
Werke Basel (IWB) sollen die Synergien genutzt werden um die Rest-
bereiche der Fahrbahn instand zu stellen.

300'000

6150.5010.52 | Schluchtstrasse, Erneuerung Fahrbahn (Primeo Fern-
warme) (Kreditsumme CHF 830'000)

Nach der Umsetzung der Bauarbeiten fiir Fernwéarmeleitungen sol-
len die restlichen Strassen- und Trottoir-Anteile der Gemeinde saniert
werden. Im Jahr 2024 sollen die Projektierungsarbeiten durchgefiihrt
werden.

80'000

6150.5010.56 | Gustav Bay-Strasse, Anteil Gemeinde aufgrund
Umbau Leitungsnetz Primeo (Kreditsumme CHF 160'000).

Die Instandstellung der Strasse soll zusammen mit den Massnah-
men der Primeo Energie koordiniert angegangen und ausgefiihrt
werden.

160'000

6150.5010.53 | Sanierung Dorfplatz

(Kreditsumme CHF 250'000)

Beim Dorfplatz an der Hauptstrasse sind bauliche Massnahmen not-
wendig. Der Bereich rund um die Baume aber auch die Flachen um
den Brunnen mussen instand gestellt bzw. neu gestaltet werden.

200'000

6150.5010.54 | Ersatz ineffizienter Leuchtkdrper mit LED 2024/25
(Kreditsumme CHF 180'000)

Im Zuge der Erneuerung von alten ineffizienten Strassenleuchten
sollenim 2024 u.a. folgende Strassenzlige umgeristet werden: Was-
serhausweg; Teichweg; Muttenzerstrasse; Grubenstrasse; Florast-
rasse; Teil der Schulstrasse; Fussweg Jurastrasse.

90'000

6150.5010.55 | Tempo 30: Ergdnzung bestehende Zonen Umsetzung
(Kreditsumme CHF 300'000)

Vier Teilzonen betreffend moglicher Erweiterung und Erganzung der
bestehenden Tempo 30 Zonen wurden im 2023 erarbeitet. Die
Umsetzung soll etappenweise in den Jahren 2024-2027 erfolgen.

50'000

6150.5060.09 | Ersatz Fahrzeuge Strassenwesen, Gartnerei 2024
(Kreditsumme CHF 205'000)

Der Hubstapler Linde T20 mit Jg. 1989 ist in die Jahre gekommen
und muss ersetzt werden. Aus Griinden der Nachhaltigkeit soll auf
ein Elektromodell gesetzt werden. Der Lieferwagen VW T5 der Gart-
nerei mit Jg. 2010 weist einen nicht reparierfahigen Motorschaden
auf, weshalb hier ein Ersatz zwingend nétig ist. Der Toyota LandCrui-
ser der Gartnerei soll aus wirtschaftlichen und 6kologischen Griin-
den ebenfalls durch ein Elektrofahrzeug ersetzt werden.

205'000
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Kredite

Betrag in CHF

7900.5290.08 | Quartierplanung Stockacker

(Kreditsumme CHF 100'000)

Fir die Quartierplanung Stockacker sind diverse Arbeiten vorzuneh-
men. Nach Verabschiedung des Richtprojektes steht im Jahr 2024
die detaillierte Ausarbeitung der Quartierplan-Vorschriften inkl.
Regelwerk und die Umweltvertraglichkeitsprifung (UVB) an.

50'000

7900.5290.09 | Planung Areal Dreispitz (Kreditsumme CHF 100'000)
Im Zusammenhang mit dem Uni-Standort auf dem Dreispitzareal
ist die Gemeinde als Planungsbehdrde gemeinsam mit dem Kanton
(Investor), der Uni (kiinftige Nutzerin), der CMS (Grundeigentiime-
rin) und der Baurechtsnehmerschaft Swiss Prime Site (SPSI, Dritt-
nutzungen) in einem Evaluierungs- und Machbarkeitsprozess, der
voraussichtlich in einem Planungsverfahren minden wird. Dabei
werden auch fir die Gemeinde relevante Themen wie z. B. die Kom-
munikation und allfdllige Planungsaufgaben aufkommen, die finan-
zielle Ausgaben nach sich ziehen.

50'000

7900.5290.10 | Areal Bruckfeld / Investorensuche

(Kreditsumme CHF 75'000)

Nach der im 2018 durchgefiihrten stadtebaulichen Studie sollen pas-
sende Investoren gesucht werden. Das Land soll dabei in Teilen im
Baurecht abgegeben werden. Die fur den Ausschreibungsprozess
notwendigen Unterlagen (Prazisierung Nutzungskonzept, Ausschrei-
bungsunterlagen etc.) sind auszuarbeiten und zu vervollstdndigen.

75'000

8730.5040.05 | Photovoltaikanlage Schulhaus Lange Heid auf Neu-
bau (Kreditsumme CHF 275'000)

Die bestehende Photovoltaikanlage ist Gber 30 Jahre alt und musste
aufgrund der zu hohen Reparaturkosten vom Netz genommen wer-
den. Ein allfalliger Ersatz kommt nur in Zusammenhang mit der
Sanierung der Dachflachen in Frage. Der Kredit fiir die Sanierung der
Dachflachen wurde von der Gemeindeversammlung mit dem Bud-
get 2023 bereits genehmigt, die Ausfiihrung ist im 2. Quartal 2024
geplant. Siehe Kommentar zum Kredit 2171.5040.11 im Kapitel 3.1.2.

275'000

8730.5040.06 | Photovoltaikanlage Werkhof

(Kreditsumme CHF 420'000)

Das Fahrzeug- und Maschinenprogramm des Werkhofs sieht ver-
mehrt die Beschaffung von Elektrofahrzeugen vor. Elektromobilitat
und Photovoltaik sind zwei wichtige Eckpfeiler der Energiezukunft
und sind aufeinander abzustimmen. Mit erneuerbarem eigen pro-
duziertem Strom kann die Okobilanz von Elektrofahrzeugen deutlich
verbessert werden. Im 2018 wurde das Dach des Werkhofs saniert,
womit die Basis flir eine Photovoltaikanlage geschaffen wurde.

420'000

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung

3'000'000
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3.1.2 Von der Gemeindeversammlung bereits
genehmigte Kredite

Die folgenden Kredite wurden bereits von der Gemeindeversamm-

lung entweder als Sondervorlage oder mit dem jeweiligen Budget
genehmigt. Bei den mit * markierten Projekten handelt es sich um

Kredite, deren Ausfiihrungsdauer ausserhalb der Giiltigkeitsdauer

eines Budgetkredits von 36 Monaten liegt. Aus diesem Grund ist die

Verlangerung des Kredits durch die Gemeindeversammlung zu besta-

tigen. Mit der Annahme des Budgets 2024 gelten diese Kredite als
erneuert.

Kredite

Betrag in CHF

0220.5200.07 | Informatik Update Nest/Abacus

(Kreditsumme CHF 150'000)

Im Jahr 2020 erfolgte der Wechsel auf das neue ERP System Nest/
Abacus. Mit der Umstellung auf Nest/Abacus sollen die Anforde-
rungen an die Digitalisierung besser abgedeckt und damit eine Ver-
besserung der Dienstleistungsqualitat fur die Bevolkerung und der
Benutzerfreundlichkeit erreicht werden. Der Kredit wird fur anste-
hende Projekte der nachsten Jahre, wie bsp. flir die neue «Abacus»
Finanzplanlésung sowie flir neue Elemente im Bereich Personal-
budgetierung und Personal-Management (HR) verwendet.

75'000

0220.5200.08 | Controlling Projekte und Software/IKS
(Kreditsumme CHF 80'000)

Gemadss 8150 des Gemeindegesetzes BL trifft der Gemeinderat auf
der organisatorischen und auf der Fihrungsebene alle notwendigen
Massnahmen, um das Vermogen der Gemeinde zu schiitzen, eine
genaue und zuverlassige Buchflihrung zu gewéhrleisten und die Ein-
haltung der gesetzlichen Normen zu sichern. Dazu zahlt auch ein
adaquates gesamtbetriebliches Controlling sowie die Dokumenta-
tion und Pflege des internen Kontrollsystems (IKS). Der Kredit wird
far die Erneuerung und Erweiterung der Dokumentationen und fur
das Reporting inkl. der Beschaffung von geeigneten Softwarelsun-
gen (Tools) mit Einbezug externer Fachunterstiitzung verwendet.

30'000

0220.5060.03 | Informatik-Plattform Update 2023-2024
(Kreditsumme CHF 230'000)

Mit diesem Kredit wird die finf Jahre alte Informatik-Infrastruktur
in den Jahren 2023 bis 2024 schrittweise erneuert. Dies beinhaltet
den Ersatz aller produktiven physischen Server sowie der zugeho-
rigen Speicher (Storage). Zusatzlich werden die virtuellen Desktops
auf Windows Server 2022 und Office 365 aktualisiert.

50'000

1500.5040.00 | Erdbebensicherheit Feuerwehrgebaude
(Kreditsumme CHF 160'000)

Gemass Bericht des Ingenieurs ist ein Bedarf zur Gewahrleistung
der Erdbebensicherheit am Feuerwehrgebdude gegeben. Das Bau-
projekt wurde erstellt, im 1. Quartal 2024 werden die Arbeiten aus-
geschrieben. Die Ausflihrung ist wahrend den Sommerferien 2024
geplant.

150'000
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Kredite

Betrag in CHF

2120.5060.05 | Informatik Hardware (iPad, Netzinfrastruktur, Mac-
Book) (Kreditsumme CHF 175'000)

Lehrpersonen ab einem Pensum von 12 Lektionen steht ein iPad zur
Verfligung, welches mit identischer Konfiguration der Gerate der
Schilerinnen und Schiiler ausgestattet ist. So kdnnen die Lehrper-
sonen den ICT Unterricht und den Fachbereich Medien und Informa-
tik vorbereiten und durchfiihren. Die Netzwerkinfrastruktur in den
Schulhéusern, welche seit 2014/2015 besteht, gentigt den aktuellen
und zuklnftigen Anforderungen nicht mehr und soll erneuert wer-
den. Fur die Vorbereitung und Nachbearbeitung des Unterrichts und
far die administrativen Aufgaben steht jedem Klassenteam ein Mac-
Book zur Verfligung.

75'000

2171.5040.11 | Sanierung Turnhallendacher Lange Heid (inkl. Absturz-
sicherung) (Kreditsumme CHF 500'000)

Die Turnhallendacher beim Schulhaus Lange Heid sind altersbedingt
undicht geworden. Reparaturen kdnnen nur noch provisorisch aus-
gefiihrt werden. Das Bauprojekt fur die Sanierung der Turnhallen-
dacher ist in Arbeit, die Ausfiihrung ist fiir das 2. Quartal 2024
geplant. In die Planung ist der Ersatz der vor rund 30 Jahren instal-
lierten Photovoltaikanlage eingeflossen. Eine parallele Installation
wird angestrebt. Siehe auch Kommentar zum Konto 8730.5040.05
im Kapitel 3.1.1.

450'000

3414.5040.01 | Heizungsersatz Gebaude Au

(Kreditsumme CHF 850'000)

Die dazugehorige Sondervorlage wurde von der Gemeindever-
sammlung im September 2022 genehmigt. Die bestehende Olhei-
zung ist am Ende ihrer Lebensdauer angelangt. Als Ersatz war eine
Warmepumpe mit Solarstrom vorgesehen. Wahrend der Planung
hat die Primeo Energie mitgeteilt, dass sie den Ausbau des Fernwar-
menetzes, welches am Garderobengebdude Au direkt vorbeifiuhrt,
zeitnah realisiere. Hierdurch wird die Variante Anschluss ans Fern-
warmenetz in Erwagung gezogen. Die Photovoltaikanlage wurde
unabhdngig vom Entscheid im Sanierungsprojekt realisiert.

190'000

3414.5030.00 | Sportplatze (Sanierungen) Au/Welschmatt 1 Erstellung
der Beleuchtung/Maschinen Unterhalt (Kreditsumme CHF 3.99 Mio.)
Die Gemeindeversammlung hat am 22. Marz 2021 das Sport- und
Freizeitanlagenkonzept und den damit einhergehenden Verpflich-
tungskredit genehmigt. Eines der grossten Projekte aus dem Kon-
zept ist die Erneuerung der Fussball Sportanlage Au. Die Bauarbei-
ten wurden im April 2022 gestartet und wurden im September 2023
mehrheitlich abgeschlossen. Fur das Jahr 2024 ist der Bau einer
Platzbeleuchtung beim Sportplatz Welschmatt 1 vorgesehen.

100'000
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Kredite

Betrag in CHF

3420.5040.01 | Spielplétze: Erneuerungen (Kreditsumme CHF 2.74 Mio.)
Die Spielplatze sind ebenfalls Teil des von der Gemeindeversamm-
lung genehmigten Sport- und Freizeitanlagenkonzepts. Die Projekte
werden schrittweise realisiert. Flir das Jahr 2024 sind die Aufwer-
tungen der Spielpldtze Ameisenhdlzli und Dillacker Plaza vorgesehen.
Zudem soll die Planung fiir die Welschmatt 2 intensiviert werden.

400'000

5790.5200.00 | Digitalisierungsprogramm Dokumentenverwaltung
Soziale Dienste (Kreditsumme CHF 120'000)

In drei Tranchen Uber die Jahre 2022-2024 verteilt wird die Buchhal-
tungssoftware der Sozialen Dienste (KLIB) auf den neuesten Digita-
lisierungsstand gebracht werden. Damit konnen die administrativen
Ablaufe professionalisiert und beschleunigt werden, damit freiwer-
dende Ressourcen vermehrt zur Erledigung der Kern-aufgaben ein-
gesetzt werden konnen.

40'000

6150.5010.27 | Briicke SBB Dammstrasse-Langackerstrasse
(Kreditsumme CHF 100'000)*

Die SBB will im Jahr 2024 die Fussgangerbriicke im Gebiet Zollweiden
sanieren. In diesem Zusammenhang muss die Gemeinde den Briicken-
belag sowie Wegzugange ab Damm- bzw. Langackerstrasse erneuern.

100'000

6150.5010.43 | Heiligholzstrasse: Velomassnahmen
(Krediterhohung von CHF 20'000 wird mit Budget 2024 beantragt,
neue Kreditsumme CHF 100'000)*

Der Einmundung Austrasse — Heiligholzstrasse ist untbersichtlich
und verursacht immer wieder gefahrliche Konflikte zwischen Rad-
fahrern und Motorfahrzeugen. Im Zuge der Uberpriifung der Tempo
30 Zonenerweiterung soll auch dieser Knotenbereich umgestaltet
bzw. sicherer gemacht werden.

100'000

6150.5010.45 | Bahnhofstrasse Umgestaltung

(Kreditsumme CHF 350'000)

Die Bahnhofstrasse im Bereich des Neubaus auf der Parzelle Nr. 799
muss an die neuen Nutzungsbedingungen angepasst werden. Die
Zugange zu den Liegenschaften bzw. zu den bestehenden Parkplat-
zen auf der Fahrbahn korrespondieren nicht mit den neuen Liegen-
schaften. Ebenfalls mlssen Fahrbahn und Entwéasserung der Strasse
erneuert werden. Die Projektarbeiten wurden im Friihling 2023
gestartet, die Bauarbeiten sollen per Anfang 2024 beginnen und per
Ende Fruhling 2024 beendet sein.

100'000

6150.5010.46 | Dammstrasse Erneuerung Fahrbahn
(Krediterhohung von CHF 150'000 wird mit Budget 2024 beantragt,
neue Kreditsumme CHF 950'000)

Die Dammstrasse im Abschnitt Langackerstrasse bis Haus Nr. 28 ist
sanierungsbediirftig. Die Strassenentwésserung ist mangelhaft, die
Fahrbahnoberflache weisst grossflachige Frostschaden auf, die
Strassenbeleuchtung muss auf den aktuellen Stand gebracht wer-
den. Die Dammestrasse soll daher erneuert werden. Das Projekt
wurde im Frihling 2023 gestartet. Baubeginn soll ab Ende 2023
erfolgen, Bauende ist fliir Herbst 2024 geplant.

750'000




Kredite Betrag in CHF

7900.5290.02 | Quartierplanung Zollweiden 40'000
(Kreditsumme CHF 200'000)*

Aufgrund von Eingaben mehrerer Eigentiimerschaften wurde ein

genereller Revisionsbedarf des bestehenden Quartierplans festge-

stellt. Dies zieht umfangreichere Arbeiten nach sich als urspriinglich

geplant war. Die Vorpriifung des Kantons ergab, dass weitere Arbei-

ten insbesondere bei der vertraglichen Festlegung der gegenseiti-

gen Anspruche notwendig sind.

Total bereits genehmigte Kredite 2'650'000

3.1.3 Anteile geplanter Sondervorlagen

Nach aktuellem Stand der Planungen sind keine Investitionsvorhaben
vorgesehen, welche der Gemeindeversammlung im 2024 im Rahmen
einer Sondervorlage zur Genehmigung unterbreitet werden sollen.

3.1.4 Gesetzliche Kostenbeitrage

Die gesetzlichen Kostenbeitrage fiir 2024 umfassen:

Kredite Betrag in CHF

3500.5660.01 | Sanierungsbeitrag reformierte Kirche 50'000
(Kreditsumme CHF 50'000)

Die reformierte Dorfkirche muss renoviert werden. Die letzte grosse

Renovation fand vor 56 Jahren statt. Gemass 8 11 des Kirchengesetz-

tes des Kantons BL ist die Gemeinde verpflichtet, sich angemessen

an der Sanierung ihrer Landeskirchen zu beteiligen. Mit einem

Unterstitzungsbeitrag der Gemeinde von CHF 50'000 oder 10 % der

gesamten geplanten Renovationskosten von CHF 500'000 wird diese

Vorgabe erfillt.

Total gesetzliche Kostenbeitrage 50'000

3.1.5 Geplante Erlése und Kostenbeitrage Dritter

Fiir 2024 werden folgende Erlose und Beitrage erwartet:

Beitrage Betrag in CHF

3414.6310.00 | Sportplatze Beitrag Kanton (Swisslos Sportfonds) -430'000
Unterstlitzungsbeitrag des Swisslos Sportfonds an die Erneuerung

der Fussball Sportanlage Au. Siehe Kommentar zum Kredit

3414.5030.00 im Kapitel 3.1.2.

4120.6460.01 | 3. Darlehen Stiftung Hofmatt (jahrliche Amortisation) -113'333
Jahrliche Tilgung des 2016 ausbezahlten, tiber 15 Jahre rlickzahlba-

ren Darlehens von CHF 1.7 Mio. Die letzte Tranche ist im Jahr 2031

fallig.
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Beitrage Betrag in CHF

6150.6350.00 | Bahnhofstrasse Umgestaltung -100'000
(Mitfinanzierung Bricks Immobilien AG)

Die Firma Bricks beteiligt sich an den Kosten fiir die definitiven

Belagsarbeiten im Zusammenhang mit der Fahrbahnerneuerung.

Siehe Kommentar zum Konto 6150.5010.45 im Kapitel 3.1.2.

8730.6300.04 Forderbeitrag PVA Schulhaus Lange Heid (Bund) -27'000
Fir die 2024 geplante Photovoltaikanlage (PVA) auf dem Dach des

Schulhauses Lange Heid wird vom Gebaudeprogramm des Bundes

eine Einmalverglitung erwartet. Siehe Kommentar zum Konto

8730.5040.05 im Kapitel 3.1.1.

Total erwartete Beitrage -670'333

3.1.6 Ubertrage vom Verwaltungsvermogen ins
Finanzvermo6gen

Sofern Liegenschaften nicht mehr zur Erflllung 6ffentlicher Aufgaben
benétigt werden und nicht mehr in der Zone fiir Offentliche Werke und
Anlagen liegen (OeW-Zone), sind sie zu Buchwerten vom Verwaltungs-
vermogen ins Finanzvermoégen zu tbertragen und nach den Bewer-
tungsgrundséatzen des Kantons zu Verkehrswerten neu zu bewerten.
Ein Ubertrag ins Finanzvermdgen stellt damit ein Abgang aus dem
Verwaltungsvermaogen dar. Ebenfalls hat bei einem geplanten Verkauf
einer Liegenschaft aus dem Verwaltungsvermdgen zuerst ein Uber-
trag ins Finanzvermogen Uber die Investitionsrechnung zu erfolgen.
Fiir 2024 sind keine Ubertrage vom Verwaltungs- ins Finanzvermdgen
oder umgekehrt vorgesehen.

3.2 Investitionen ins Finanzvermogen

Nach den Vorschriften von HRM2 sind die geplanten Investitionen ins
Finanzvermogen der Gemeindeversammlung zur Genehmigung vor-
zulegen. Deren Ausgaben werden aber nicht in der Investitionsrech-
nung dargestellt, sondern direkt innerhalb der Bilanz verbucht.

Nettoinvestitionen ins Finanzvermogen in CHF Tsd.

Bilanzkonto B2024 B2023 R 2022 B“:;;s' in % B“:‘z‘z’s' in %

108 Sachanlagen 0 0 211 0 - =211 -100%

Total Nettoinvestitionen FV (1] 1] 211 1] - -211 -100%
Tabelle 6

Unter die Investitionen ins Finanzvermdgen fallen Ubertrage von Lie-
genschaften und Grundstiicken vom Verwaltungsvermdgen (VV) ins
Finanzvermogen (FV), wertvermehrende Investitionen bei Liegen-
schaften des Finanzvermdgens, Kredite fir Quartierplanungen oder
Investorenwettbewerbe zur Nutzungsoptimierung eigener Grundsti-
cke und Liegenschaften des Finanzvermdgens sowie der Erwerb von
Liegenschaften und Grundstlicken des Finanzvermdgens (Bsp. stra-
tegische Liegenschaftskdufe). Im 2024 sind keine Investitionen ins
Finanzvermogen vorgesehen (Budget 2023: CHF 0).
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4 Spezialfinanzierungen

4.1 Wasserversorgung (7101)

4.1.1 Erfolgsrechnung

Fir das Budget 2024 der Wasserversorgung ist bei einem Gesamtauf-
wand von CHF 1'735'593 und einem Gesamtertrag von CHF 1'969'287
ein Ertragsiiberschuss von CHF 233'694 (Budget 2023: Ertragsliber-
schuss von CHF 359'815) vorgesehen. Die Abweichung zum Budget
2023 betragt CHF -126'121 und gegenliber der Rechnung 2022
CHF 37'666. Unter Berticksichtigung der budgetierten Ergebnisse fur
2023 und 2024 erhoht sich das Eigenkapital per 31. Dezember 2024 auf
voraussichtlich CHF 4'728'786. In Tabelle 7 sind die Schliisselzahlen
zusammengefasst dargestellt.

Ergebnisiibersicht Wasserversorgung in CHF Tsd.

Erfolgsrechnung B2024 B2023 R 2022 32;42‘3'3' in % 32:2‘2'5' in %

Total Aufwand 1'736 1607 1'493 128 8% 243 16%
30 Personalaufwand 573 576 556 -3 0% 18 3%
31 Sachaufwand 738 679 614 59 9% 124 20%
33 Abschreibungen VV 89 37 18 52 141% 71 387%
36 Transferaufwand 118 106 97 12 11% 20 21%
39 Interne Verrechnungen 217 210 208 7 4% 9 5%
Total Ertrag 1°969 1'967 1'689 2 0% 280 17%
42 Entgelte (Wasserzinsen) 1'961 1'961 1'676 0 0% 285 17%
44 Finanzertrag 0 0 1 0 - -1 -100%
46 Transferertrag 6 6 12 0 0% -46%
49 Interne Verrechnungen 2 0 0 2 - -

Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss 234 360 196 -126 -35% 38 19%

. B24 vs. . B24 vs. .

Investitionsrechnung B 2024 B 2023 R 2022 B23 in % R22 in %

Bruttoinvestitionen 1'440 1’285 2'500 155 12% -1'060 -42%
Anschlussbeitrage / Subventionen -755 -610 -227 -145 -24% -628  -233%
Nettoinvestitionen 685 675 2'274 10 1% -1'589  -70%
Selbstfinanzierung 323 397 214 -74 -19% 109 51%
Eigenkapital 4'729 4'322 4'135 407 9% 594 14%
Verwaltungsvermogen 5121 4’677 3’887 443 9% 1234 32%

Tabelle 7

Wesentliche Abweichungen zum Budget 2023 finden sich auf der Auf-
wandseite beim Sachaufwand sowie bei den Abschreibungen. Auf der
Ertragsseite sind keine wesentlichen Abweichungen zu verzeichnen.

Beim Sachaufwand resultieren Mehrausgaben bei den Energiekosten
fir Pumpen und Reservoire sowie bei den Dienstleistungen Dritter
durch einmalige Ausgaben flir externe Gutachten und Konzepte fiir
die bestehenden Grundwasserpumpwerke. Die Abschreibungen erho6-
hen sich aufgrund des neu erstellten Grundwasserpumpwerks in der
Braglinger Ebene.

Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen
grosser als CHF 50'000 und Uber +/- 10% zum Budget des Vorjahres fin-
den sich in Kapitel 6 «Wesentliche Veranderungen zum Budget 2023».
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4.1.2 Investitionsrechnung

Fir das Budgetjahr sind bei der Wasserversorgung Bruttoinvestitio-
nen von insgesamt CHF 1'440'000 (Budget 2023: CHF 1'285'000) vor-
gesehen. Die erwarteten Anschluss- und Kantonsbeitrage belaufen
sich auf CHF 755'000 (Budget 2023: CHF 610'000). Daraus resultieren
Nettoinvestitionen von CHF 685'000 (Budget 2023: CHF 675'000).

Das Verwaltungsvermogen erhoht sich aufgrund der budgetierten Net-
toinvestitionen und unter Bericksichtigung der Abschreibungen im
2023 und 2024 per 31. Dezember 2024 auf CHF 5'120'653.

Die Investitionen ins Verwaltungsvermogen fiir 2024 gliedern sich in
die folgenden Kategorien (Angaben jeweils ohne MwSt.):

Kategorie Betrag in CHF
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 560'000
2.Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 530'000
3. Anteile geplanter Sondervorlagen 350'000
4. Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrage Dritter -755'000
Total Nettoinvestitionen 685'000

4.1.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu

genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu
genehmigen:

Kredite

Betrag in CHF

7101.5030.24 | Reinacherstrasse Ersatz Wasserleitung
(Kreditsumme CHF 172'960 inkl. MwSt.)

Im Brandfall muss die Feuerwehr genltigend Loschwasser bei genu-
gend Druck an einem Hydranten entnehmen konnen. Dazu ist einer-
seits die Mindestanforderung eines Hydranten zu erfiillen und
andererseits der Loschwasserbedarf in Abhangigkeit der Art der
umliegenden Bebauung zu decken. Um die Loschwasserversorgung
zu gewahrleisten muss an der Reinacherstrasse die Zuleitung zum
Hydrant erweitert werden.

160'000

7101.5030.25 | Amselstrasse, Ersatz Wasserleitung

(Kreditsumme CHF 432'400 inkl. MwSt.)

Die bestehende Gussleitung (@ 100 mm, Baujahr 1939) in der Amsel-
strasse ist sanierungsbedurftig. Im 2024 soll die Versorgungsleitung
durch eine Kunststoffleitung ersetzt werden.

400'000

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung
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4.1.2.2Von der Gemeindeversammlung bereits
genehmigte Kredite

Die folgenden Kredite wurden bereits von der Gemeindeversamm-

lung entweder als Sondervorlage oder mit dem jeweiligen Budget

genehmigt.

Kredite Betrag in CHF

7101.5030.19 | Neubau Wasserleitung am Dych 130'000
(Kreditsumme CHF 323'100 inkl. MwSt.)

Fur die neu geplante «Wohn- und Gewerbeliberbauung Dychrain

Ost» sind die bestehenden Leitungen und Loschwasservorrichtun-

gen ungenugend. Im Zusammenhang mit den Bauarbeiten werden

die bestehenden Leitungen und Hydranten ersetzt und erganzt.

7101.5030.21 | Massnahmen Aufgrund Nutzungskonflikt Schutzzone 150'000
PW Briglingen (Kreditsumme CHF 646'200 inkl. MwSt.)

Aufgrund der neuen Grundwasserschutzzonen beim Grundwasser-

pumpwerk Bruglinger Ebene entstehen kostenwirksame Massnah-

men flr Sanierungen fur bereits bestehende, urspriinglich recht-

massig erstellte Anlagen, um die von diesen Anlagen ausgehende

Gefahrdung fiirs Grundwasser zu minimieren.

7101.5030.22 | Dammstrasse Wasserleitung ersetzen 250'000
(Krediterhohung von CHF 50'000 wird mit dem Budget 2024 bean-

tragt, neue Kreditsumme CHF 432'400 inkl. MwSt.)

Die bestehende Gussleitung (@ 150 mm, Baujahr 1979), Abschnitt

Emil Frey-Strasse bis Nollenrain ist sanierungsbedurftig. Im 2023

und 2024 soll eine Kunststoffleitung installiert werden.

Total von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 530'000

4.1.2.3 Anteile geplanter Sondervorlagen

Das nachfolgend aufgefiihrte Investitionsvorhaben befindet sich noch
im Stadium der verwaltungsinternen Erarbeitung und soll der Gemeinde-
versammlung im 2024 im Rahmen einer Sondervorlage zur Geneh-
migung unterbreitet werden.

Kredite Betrag in CHF

7101.5040.05 | Sanierung Reservoir Weihermatt 350'000
(Kreditsumme CHF 994'520 inkl. MwSt.)

Das bestehende Reservoir aus dem Jahr 1963 dient der Druckerhal-

tung in der Niederzone und wird von den Grundwasserpumpwerken

der Gemeinde Minchenstein gespiessen. Die beiden Wasserkam-

mern mit einem Fassungsvermogen von 5'000m? bendtigen eine

Sanierung der Innenbeschichtung und missen an den aktuellen

Stand der Technik (Kammereinstieg) angepasst werden. Die

1. Etappe (rechte Kammer) soll im 2024 saniert werden.

Total Anteile geplanter Sondervorlagen 350'000
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4.1.2.4 Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen
und Kostenbeitrage Dritter
Fiir 2024 sind folgende Beitrage budgetiert:

Beitrage Betrag in CHF
7101.6310.00 | Wasserleitungen Subventionen Hydranten durch -5'000
BGV 2024

Die Basellandschaftliche Geb&dudeversicherung (BGV) subventioniert

den Ersatz von Hydranten, die mindestens 10 Jahre alt sind und

durch bessere ersetzt werden. Im Budget wurde ein mehrjahriger

durchschnittlicher Erfahrungswert eingestellt.

7101.6370.00 | Wasseranschlussbeitrage 2024 -750'000
Die im Budget abgebildeten Wasseranschlussbeitrdge werden auf

der Basis der bewilligten Neu-, Um- und Anbauten sowie der im Bau

befindlichen Gebauden geschatzt. Dabei wird auf die aktuelle Ent-

wicklung der Baugesuche abgestellt.

Total erwartete Beitrage -755'000
4.2 Abwasserbeseitigung (7201)
4.2.1 Erfolgsrechnung
Fir das Budget 2024 der Abwasserbeseitigung ist bei einem
Gesamtaufwand von CHF 2'303'490 und einem Gesamtertrag von
CHF 2'081'415 ein Aufwandiiberschuss von CHF 222'075 vorgesehen
(Budget 2023: Aufwandiiberschuss CHF 141'236).
Ergebnisiibersicht Abwasserbeseitigung in CHF Tsd.

Erfolgsrechnung B2024 B2023 R 2022 B“;;’s' n % Bz:z‘z's' n %
Total Aufwand 2’303 2’143 2'240 160 7% 63 3%
30 Personalaufwand 236 251 241 -15 -6% -5 -2%
31 Sachaufwand 184 232 161 -48 -21% 23 14%
33 Abschreibungen VV 15 2 1 12 501% 14 1310%
36 Transferaufwand 1'662 1'362 1’543 200 15% 19 1%
39 Interne Verrechnungen 307 297 294 11 4% 13 4%
Total Ertrag 2'081 2002 2’045 79°415 4% 36 2%
42 Entgelte (Abwassergebiihren) 2'002 2'002 2'045 0 0% .43 2%
49 Interne Verrechnungen 79 0 0 79 - 79 -
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -222 -141 -195 -81 -57% -27 -14%
Investitionsrechnung B2024 B2023 R 2022 B";;’s' in % B":;‘z's' in %
Bruttoinvestitionen 1150 1’000 747 150 15% 403 54%
Anschlussbeitrdage / Subventionen -800 -550 -250 -250 -45% -550  -220%
Nettoinvestitionen 350 450 497 -100 -22% -147 30%
Selbstfinanzierung -207 -139 -194 -69 -49% -14 7%
Eigenkapital 10’259 10535 10'622 -276 -3% -363 -3%
Verwaltungsvermogen 1478 1’095 695 384 35% 783 113%
Tabelle 8
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Die Abweichung zum Budget 2023 betragt CHF 80'839 und gegenuber
der Rechnung 2022 CHF 27'181. Unter Berlicksichtigung der budge-
tierten Ergebnisse fiir 2023 und 2024 reduziert sich das Eigenkapital
per 31. Dezember 2024 auf voraussichtlich CHF 10'258'842.

In der Erfolgsrechnung sind auf der Aufwandseite beim Transferauf-
wand sowie auf der Ertragsseite bei den internen Verrechnungen gros-
sere Abweichungen zum Budget 2023 zu verzeichnen. Beim Transfer-
aufwand resultieren Mehrausgaben von CHF 200'000 aufgrund der
Gebihrenerh6hung des Kantons fur ihre Abwasserbehandlung des
Schmutzwassers. Gemass kantonaler Vorgabe muss erstmalig seit
langerer Zeit wieder eine interne Verzinsung bei den Spezialfinanzie-
rungen vorgenommen werden. Die Abwasserbeseitigung weist ein
Nettovermogen (Eigenkapital abzlglich Verwaltungsvermdgen) auf,
weshalb ihr ein Zins via interne Verrechnung gutgeschrieben wird.

Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen
grosser als CHF 50'000 und tber +/- 10% zum Budget des Vorjahres
finden sich in Kapitel 6 «Wesentliche Verdnderungen zum Budget 2023».

4.2.2 Investitionsrechnung

Fir 2024 sind bei der Abwasserbeseitigung Bruttoinvestitions-
ausgaben von insgesamt CHF 1'150'000 budgetiert (Budget 2023:
CHF 1'000'000). Die budgetierten Kanalisationsanschlussbeitrage
belaufen sich auf CHF 800'000 (Budget 2023: CHF 550'000). Daraus
ergeben sich Nettoinvestitionen von CHF 350'000 (Budget 2023:
CHF 450'000). Die Investitionen ins Verwaltungsvermaogen fiir 2024 glie-
dern sich in die folgenden Kategorien (Angaben jeweils ohne MwSt.):

Kategorie Betrag in CHF
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 150'000
2.Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 1'000'000
3. Geplante Anschlussbeitrdage, Subventionen und Kostenbeitrdage Dritter -800'000
Total Nettoinvestitionen 350'000

4.2.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu
genehmigende Kredite (Budgetkredite)

Folgende Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu genehmigen:

Kredite Betrag in CHF

7201.5030.20 | Sanierungsarbeiten am Kanalisationsnetz, Etappe 150'000
2024 (Kreditsumme CHF 162'150 inkl. MwSt.)

Fortsetzung des jahrlich laufenden Sanierungs- und Erhaltungspro-

gramms der alten und beschadigten Kanalisationsleitungen.

Total durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 150'000
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4.2.2.2\Von der Gemeindeversammlung bereits
genehmigte Kredite

Die folgenden Kredite wurden bereits von der Gemeindeversamm-

lung entweder als Sondervorlage oder mit dem jeweiligen Budget
genehmigt:

Kredite

Betrag in CHF

7201.5030.16 | Walenbach; Riickhaltesysteme/Entlastungsleitung
(Kreditsumme CHF 807'750 inkl. MwsSt.)

Bei starken Regenereignissen sind die hydraulischen Kapazitaten
des Wahlenbaches und der Einlaufbauwerke deutlich tGberschritten.
Das Volumen der Riickhaltesysteme soll durch Anpassungen/Erho-
hungen vergrossert werden.

600'000

7201.5030.17 | Sanierungsarbeiten am Kanalisationsnetz, Etappe
2023 (Kreditsumme CHF 215'400 inkl. MwSt.)

Fortsetzung des jahrlich laufenden Sanierungs- und Erhaltungspro-
gramms der alten und beschadigten Kanalisationsleitungen.

100'000

7201.5030.19 | Riickhaltebecken Schlucht mit Versickerung (Kredit-
summe CHF 376'950 inkl. MwSt.)

Das bestehende Riickhaltebecken aus dem Jahr 1971, mit Erweite-
rung im Jahr 1974, hat sich gut bewéhrt und soll nun saniert werden.
Dabei wird das urspriingliche Retentionsvolumen und die Bauwerke
wieder instandgesetzt.

300'000

Total durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite

4.2.2.3 Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen
und Kostenbeitrage Dritter
Fir 2024 sind folgende Beitrage budgetiert:

Beitrage

1'000'000

Betrag in CHF

7201.6370.00 | Kanalisationsanschlussbeitrage 2024

Die im Budget abgebildeten Kanalisationsanschlussbeitrdge werden
auf der Basis der bewilligten Neu-, Um- und Anbauten sowie auf der
im Bau befindlichen Gebauden geschatzt. Dabei wird auf die aktu-
elle Entwicklung der Baugesuche abgestellt.

-800'000

Total erwartete Beitrage

Das Verwaltungsvermogen erhoht sich aufgrund der budgetierten Net-

toinvestitionen und unter Bericksichtigung der Abschreibungen im
2023 und 2024 per 31. Dezember 2024 auf CHF 1'478'300.
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4.3 Abfallbeseitigung (7301)

4.3.1 Erfolgsrechnung

Fir das Budget 2024 der Abfallbeseitigung ist bei einem Gesamtauf-
wand von CHF 1'197'670 und einem Gesamtertrag von CHF 792'058
ein Aufwandiiberschuss von CHF 405'612 (Budget 2023: Aufwand-
Uberschuss von CHF 406'013) vorgesehen. Gegenliber dem Budget
2023 ist keine Abweichung beim Ergebnis, hingegen gegenulber der
Rechnung 2022 eine von CHF -104'647 festzustellen. Unter Berlicksich-
tigung der budgetierten Ergebnisse fiir 2023 und 2024 reduziert
sich das Eigenkapital per 31. Dezember 2024 auf voraussichtlich
CHF 491'772. In Tabelle 9 sind die Schliisselzahlen zusammengefasst
dargestellt.

Ergebnisiibersicht Abfallbeseitigung in CHF Tsd.

Erfolgsrechnung B2024 B2023 R 2022 B"’B‘;;s' n % Bzr:;‘z's' n %
Total Aufwand 1198 1217 1091 -19 -2% 106 10%
30 Personalaufwand 198 199 194 -2 1% 4 2%
31 Sachaufwand 518 517 432 0 0% 86 20%
33 Abschreibungen VV 3 3 3 -0 -1% -0 -2%
36 Transferaufwand 250 270 238 -20 -7% 12 5%
39 Interne Verrechnungen 230 228 225 2 1% 4 2%
Total Ertrag 792 811 790 -19 -2% 2 0%
42 Entgelte (Abfallgeblhren) 782 811 790 -29 -4% -8 1%
49 Interne Verrechnungen 10 0 0 10 - 10 -
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -406 -406 -301 0 0% -105 -35%
B24 vs. B24 vs.
Investitionsrechnung B 2024 B 2023 R 2022 B23 in % R22 in %
Bruttoinvestitionen 0 0 0 0 - 0 -
Nettoinvestitionen 0 0 1] (1] - 1) -
Selbstfinanzierung -403 -403 -298 0 0% -105 35%
Eigenkapital 492 805 1'303 -313  -39% -812 -62%
Verwaltungsvermogen 78 81 84 -3 -3% -5 7%

Tabelle 9

In der Erfolgsrechnung sind weder auf der Aufwandseite noch auf der
Ertragsseite grossere Abweichungen zum Budget 2023 zu verzeichnen.

Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen
grosser als CHF 50'000 und tber +/- 10% zum Budget des Vorjahres
finden sich in Kapitel 6 «Wesentliche Verdnderungen zum Budget
2023».

4.3.2 Investitionsrechnung

Im Budgetjahr 2024 sind fir die Abfallbeseitigung keine Investitionen
geplant (Budget 2023: CHF 0).

37



b Finanzkennzahlen

Nach 8 30 der Gemeinderechnungsverordnung haben die Gemeinden
zusammen mit dem Budget die vom Statistischen Amt berechneten
Finanzkennzahlen sowie die kantonalen Richtwerte zu publizieren.

5.1 Basiswerte zu den Finanzkennzahlen

Die in Tabelle 10 dargestellten Basiswerte werden fiir die Berechnung
der Finanzkennzahlen verwendet. Generell werden die Kennzahlen
nur fir den Gesamthaushalt ermittelt. Die Ausnahme bildet der Selbst-
finanzierungsgrad, welcher zusatzlich fir den Allgemeinen Haushalt
aufgezeigt wird. Bei der Berechnung der investitionsbezogenen Kenn-
zahlen (Investitionen, Selbstfinanzierung etc.) ist zu beachten, dass
nur die Investitionen ins Verwaltungsvermaogen berticksichtigt werden.
Die Investitionen in das Finanzvermogen finden keinen Eingang in die
Kalkulation.

Basiswerte zu den Finanzkennzahlen in CHF Tsd.

Basisdaten fiir Kennzahlen B 2024 B 2023 R 2022 B24 vs. n % B24 vs. n %
B23 R22
Selbstfinanzierung Gesamthaushalt 3'290 523 4'442 2'767  529.5% -1"163  -25.9%
Selbstfinanzierung Allgemeiner Haushalt 3'577 668 4'720 2'909  435.7% -1"143  -24.2%
Bruttoinvestitionen Gesamthaushalt 8’290 7'240 8'648 1050 14.5% -368 -4.1%
Bruttoinvestitionen Allgemeiner Haushalt 5'700 4’955 5'401 745 15.0% 299 5.5%
Nettoinvestitionen Gesamthaushalt 6’065 5'887 7’952 178 3.0% -1'887  -23.7%
Nettoinvestitionen Allgemeiner Haushalt 5030 4'762 5181 268 5.6% -152 -2.9%
Zinsaufwand 870 555 465 315 56.8% 405  87.2%
Zinsertrag 402 402 380 0 0.0% 22 5.9%
Laufender Ertrag 67'081 61’226 62'247 5’855 9.6% 4’833 7.8%
Kapitaldienst 3’539 3213 2'988 325 10.1% 550 18.4%
Gesamtausgaben 71'453 67'396 66'030 4'057 6.0% 5’424 8.2%
Tabelle 10

5.2 Selbstfinanzierung

Die Selbstfinanzierung (kurz SF) ist eine der relevanten Kenngroéssen
zur Beurteilung der Finanzkraft des Allgemeinen Haushalts bezliglich
Investitionen. Wie in Tabelle 10 dargestellt, betragt die flir 2024 budge-
tierte Selbstfinanzierung fiir den Allgemeinen Haushalt CHF 3'577'001
(Budget 2023: CHF 667'762). Dem gegentiber stehen Nettoinvestitionen
(Bruttoinvestitionen abzliglich Beitrdgen und Einnahmen) von
CHF 5'029'667 (Budget 2023: CHF 4'761'667). Der Finanzierungsfehlbe-
trag betrdagt somit CHF 1'452'666 (Budget 2023: Finanzierungsfehlbe-
trag von CHF 4'093'905).
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Erfolgsrechnung
Ertrag: + 63'649

Aufwand: — 62'332

Finanzbedarf Allgemeiner Haushalt 2024 in CHF Tsd.

Allgemeiner Haushalt

Investitionsrechnung
Investitionsausgaben: + 5'700

Beitrdge und Einnahmen: — 670

Abschreibungen,
Einlagen u. Entnahmen in

Ertragstiberschuss: 1
+1'317 Fonds/Sonderfinanz.:
+2'260
Selbstfinanzierung: Nettoinvestitionen:
+ 3'677 +5'030
Finanzierungsfehlbetrag: 1'453
Selbstfinanzierungsgrad: 71.1%
Abbildung 4

Selbstfinanzierungsgrad Gesamthaushalt =

Selbstfinanzierungsgrad Allg. Haushalt =

Selbstfinanzierungsgrad in %

5.3 Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad besagt, inwieweit die Investitionen aus
den selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden kdnnen. Bei einem
Selbstfinanzierungsgrad von tber 100 % nimmt die Verschuldung ab.
Ist dieser jedoch kleiner als 100 % mussen fremde Mittel zur Deckung
der Investitionen aufgenommen werden. Der Selbstfinanzierungsgrad
kann jahrlich stark schwanken, sollte mittelfristig (5 Jahre) jedoch um
die 100 % betragen. Dabei spielen auch die aktuelle Verschuldung und
die Konjunkturlage eine entscheidende Rolle. In Hochkonjunkturpha-
sen sollte er moglichst grosser als 100% sein, in Rezessionsphasen
kann er kurzfristig auch unter 100 % fallen.

Selbstfinanzierung Gesamth.x100 _ 3'290 x 100

: — = =54.2%
Nettoinvestitionen Gesamth. 6'065

Selbstfinanzierung Allg. Hh. x 100 _ 3577 x100
Nettoinvestitionen Allg. Hh. 5'030

=71.1%

B 2024 B 2023 R 2022 KonjunkturphasRichtwerte in %

Gesamthaushalt

Allgemeiner Haushalt

54.2% 8.9% 55.9% Hochkonjunktur > 100%
71.1% 14.0% 91.1% Normalfall 80% - 100%
Abschwung 50% - 80%

Der budgetierte Selbstfinanzierungsgrad fur 2024 betragt fir den All-
gemeinen Haushalt 71 % (Budget 2023: 14%). Jener flir den Gesamt-
haushalt 54 % (Budget 2023: 9%). Damit bewegt sich der Allgemeine
Haushalt sowie der Gesamthaushalt unterhalb der kantonalen Ziel-
vorgabe.
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5.4 Selbstfinanzierungsanteil

Der Selbstfinanzierungsanteil gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages
eine Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen in das Verwal-
tungsvermdgen aufbringen kann.

Selbstfinanzierung x 100 _ 3'290 x 100
Laufender Ertrag ~ 67081

=4.9%

Selbstfinanzierungsanteil =

Selbstfinanzierungsanteil in % B 2024 B 2023 R 2022 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 4.9% 0.9% 7.1% Gut > 20%
Mittel 10% - 20%
Schlecht < 10%

Der Wert fur den Gesamthaushalt von 4.9% fiir 2024 (Budget 2023:
0.9%) besagt, dass nur wenig Ertrag fiir die Finanzierung der Investi-
tionen zur Verfliigung steht und sich diese Kennzahl unterhalb des vom
Kanton empfohlenen Wertes von 10 % bis 20 bewegt.

5.5 Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfugbaren
Ertrage durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je grosser der Zinsbe-
lastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum fiir eine
Gemeinde.

(Zinsaufwand - Zinsertrag) x 100 _ (870 — 402) x 100

Zinsbelastungsanteil = =0.7%
Laufender Ertrag 67'081
Zinsbelastungsanteil in % B 2024 B 2023 R 2022 Richtwertein %
Gesamthaushalt 0.7% 0.2% 0.1% Gut <4%
Genligend 4% - 9%
Schlecht > 9%

Der Zinsbelastungsanteil 2024 von 0.7 % (Budget 2023: 0.2 %) wird
nach den Empfehlungen des Kantons als «gut» eingestuft. Je nach
Bedarf lasst dies weiteren Handlungsspielraum fiir zusatzliche Fremd-
kapitalaufnahmen und den damit verbundenen steigenden Zinsbe-
lastungen offen.

5.6 Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft darliber, wie stark der Laufende
Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen belastet ist,
wobei ein hoher Anteil auf einen enger werdenden finanziellen Spiel-
raum hinweist. Er dient somit als Mass flir die Belastung des Haus-
halts durch Kapitalkosten.

40



Kapitaldienst x 100 _ 3'539 x 100

Kapitaldienstanteil = = =5.3%
Laufender Ertrag 67'081
Kapitaldienstanteil in % B 2024 B 2023 R 2022 Richtwerte in %
Gesamthaushalt 5.3% 5.2% 4.8% Geringe Belastung <5%
Tragbare Belastung 5% - 15%
Hohe Belastung > 15%

Der Wert fiir das Budgetjahr 2024 von 5.3 % (Budget 2023: 5.2 %) deu-
tet auf eine «tragbare Belastung» durch Kapitalkosten hin. Auch hier
besteht noch weiterer Handlungsspielraum, sei es durch eine stei-
gende Zinsbelastung oder durch eine Zunahme der Abschreibungen
auf neu getatigten Investitionen.

5.7 Investitionsanteil
Der Investitionsanteil ist ein Indikator fiir die Investitionsaktivitaten
(Bruttoinvestitionen gemessen an den Gesamtausgaben).

Bruttoinvestitionen x 100 _ 8'290 x 100

Investitionsanteil = =11.6%
Gesamtausgaben 71'453
Investitionsanteil in % B 2024 B 2023 R 2022 Richtwerte in %
Gesamthaushalt 11.6% 10.7% 13.1% Schwache Investitionstatigkeit <10%
Mittlere Investitionstatigkeit 10% - 20%
Starke Investitionstatigkeit 20% - 30%

Sehr starke Investitionstatigkeit > 30%

Der Wert von 11.6 % flir 2024 (Budget 2023: 10.7 %) wird als «mittlere
Investitionstatigkeit» eingestuft.
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6 Wesentliche Veranderungen zum Budget 2023

Nach 8 37 der Gemeinderechnungsverordnung ist die Erfolgsrechnung
hinsichtlich wesentlicher Veranderungen gegentiber dem Budget des
Vorjahres zu erlautern. Dabei soll jede Gemeinde den Begriff «wesent-
lich» fur sich selbst definieren, transparent darstellen und im Sinne
der Stetigkeit moglichst unverdndert belassen.

Der Gemeinderat hat die Wesentlichkeit bei +/- CHF 50'000 und Gber
+/-10% festgelegt. Diese Abweichungen gegentiber dem Budget 2023
werden im Folgenden kommentiert. Sie sind im Zahlenteil des Bud-
gets 2024 unter der funktional gegliederten Detailerfolgsrechnung ab
Seite 59 mit einem * markiert.

Legende: (-a): Minderaufwand / (+a): Mehraufwand / (-e): Minderertrag /
(+e): Mehrertrag

1401 Kindes- und Erwachsenenschutz

1401.3632 | Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbénde (+a)

(CHF 53'000/ 17 %)

Die Beitrdge an die Kinder- und Erwachsenenschutzbehorde (KESB)
setzen sich aus einem Sockelbeitrag fur die Fixkosten berechnet in
Franken pro Einwohnerinnen und Einwohner sowie aus den Kosten
fir die Abwicklung der Falle im Gemeindegebiet zusammen. Der Bud-
getwert beruht auf der Budgeteingabe der KESB.

1620 Zivilschutz

1620.3632 | Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande (+a)

(CHF 222'000/ -)

Die Gemeindeversammlung hat am 28. September 2023 den Anschluss
an den Bevolkerungsschutzverbund (BSV) Birs mit den Gemeinden
Aesch, Arlesheim, Duggingen, Grellingen, Pfeffingen und Reinach per
1. Januar 2024 beschlossen. Der Kostenbeitrag fiir die Gemeinde
belauft sich auf rund CHF 12.20 pro Einwohnerin und Einwohner resp.
rund CHF 150'000 pro Jahr. Da die Zivilschutzorganisation von Min-
chenstein Uber keine eigenen Fahrzeuge verfligt, die sie in den BSV
Birs einbringen kdnnte, muss sie sich nach Massgabe ihrer Einwoh-
nerzahl in den Zeitwert des Fahrzeugparks des BSV Birs einkaufen.
Dieser Einkauf fihrt im Jahr 2024 zu zuséatzlichen einmaligen Ausga-
ben von rund CHF 72'000.

2120 Primarschule

2120.3010 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)

(CHF 893'730/ 12%)

Im Budget 2023 wurde fur das Schuljahr 2023/2024 mit 41 Primar-
schulklassen gerechnet. Effektiv werden 42 Primarschulklassen
gefuhrt. Fir das Schuljahr 2024/2025 hat die Schulleitung einen Bedarf
von 44 Primarschulklassen angemeldet. Zudem wurde beim Budget-
wert 2024 gemass kantonaler Vorgabe eine durchschnittliche indivi-
duelle Lohnentwicklung von 1% sowie die erwartete Teuerung von
2.5% miteinkalkuliert.
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2120.3050 | AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten (+a)

(CHF 59'788 / 13 %)

Folge der hoheren Bruttolohnausgaben. Siehe Kommentar zum Konto
2120.3010.

2120.3052 | Pensionskassen (+a) (CHF 100'749 / 15 %)
Folge der hoheren Bruttolohnausgaben. Siehe Kommentar zum Konto
2120.3010.

2170 Schulliegenschaften Kindergarten

2170.3010 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)

(CHF 59'429 / 128 %)

Durch die per 1. Januar 2023 vollzogenen organisatorischen Anpas-
sungen beim Reinigungswesen resultieren interne Kostenverschie-
bungen. Im Bereich der Schulliegenschaften Kindergarten (Funktion
2170) und Primarschule (2171) flihrte dies zu einer Erhohung, bei den
Verwaltungsliegenschaften (0290) zu einer Senkung des Lohnauf-
wands.

2171 Schulliegenschaften Primarschule

2171.3010 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)
(CHF 73'541 / 15%)

Siehe Kommentar zum Konto 2170.3010.

2180 Leitung und Koordination Tagestrukturen

2180.3010 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (-a)

(CHF 118'264 / 46 %)

Die Ausgaben fur die Leitungstatigkeiten in der Abteilung Kind,
Jugend, Familie und Bildung werden neu zentral auf der Funktion 0220
«Allgemeine Dienste» budgetiert, da die damit verbundenen Arbeiten
verschiedene Bereiche (Funktionen) im Kontenplan der Gemeinde
betreffen.

2183 Schulerganzende Betreuung

2183.3010 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)

(CHF 106'262 / 24 %)

Die Schulergdnzende Betreuung ist seit dem Jahr 2020 um rund 68 %
gewachsen. Um dem erhohten Bedarf gerecht zu werden, wurden
zusatzliche Platze geschaffen und zusatzliches Personal angestellt.
Auch flr 2024 wird mit einer weiterhin steigenden Nachfrage nach
Betreuungsplatzen und einem weiteren Wachstum von rund 13%
gerechnet. Infolge dessen werden die Stellenprozente fiir die Kinder-
betreuung um 110% erhoht. Im Gegenzug werden auch die Elternbei-
trage um CHF 92'500 erhoht (Konto 2183.4260).

2183.4260 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e)
(CHF 92'500 /18 %)
Siehe Kommentar zum Konto 2183.3010.

2190 Schulleitung und Schulrat

2190.3020 | Lohne der Lehrpersonen (+a) (CHF 73'267 / 13 %)

Das Pensum der Schulleitung wird in Abhdngigkeit der Gesamtzahl
der geflihrten Kindergarten- und Primarklassen sowie der Anzahl der
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Schulanlagen errechnet. Flr das Budget 2024 werden insgesamt 4.1
Vollzeitstellen (FTE) budgetiert, im Budget 2023 waren nur 3.7 FTE ent-
halten. Zudem wurde beim Budgetwert 2024 gemass kantonaler Vor-
gabe eine durchschnittliche individuelle Lohnentwicklung von 1%
sowie die erwartete Teuerung von 2.5% miteinkalkuliert.

3415 Kultur- und Sportzentrum

3415.4472 | Benltzungsgebuhren Liegenschaften VV (+e)

(CHF 80'000 / 27 %)

Die Berufsfachschule Gesundheit ist aufgrund der Umbauarbeiten im
Spengler-Park temporar nach Basel umgezogen. In dieser Zeit nutzten
sie das Kultur- und Sportzentrum (KUSPO) nicht, weshalb das Budget
angepasst wurde. Die Umbauarbeiten sind nun abgeschlossen und
ihr Bedarf fiir die Nutzung der Raumlichkeiten im KUSPO besteht seit
dem Schuljahr 2023/24 wieder. Die Einnahmen fiir die Turnhallen-
miete werden wieder im Budget eingestellt.

5350 Leistungen an Alter

5350.3637 | Beitrdge an private Haushalte (+a) (CHF 145'000 / 19 %)
Seit dem 1. Januar 2018 gilt die gesetzliche Regelung, dass die Heim-
taxen der Alters- und Pflegeheime fiir die Bezliger von Ergédnzungs-
leistungen eine festgelegte Obergrenze nicht tberschreiten dirfen.
Seit dem Jahr 2022 gilt die vom Regierungsrat festgelegte Tarifober-
grenze von CHF 160 pro Tag. Aktuell beziehen rund 125 Bewohnerin-
nen und Bewohner von Alters- und Pflegeheimen aus Minchenstein
Erganzungsleistungen. Unter Berticksichtigung der Hochrechnung fiir
2023 und der Tarifobergrenze wird fiir das Jahr 2024 mit Zusatzbeitra-
gen von CHF 900'000 gerechnet.

5350.4260 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e)
(CHF 225'000 / 287 %)

Gemass geltendem Reglement Uber die EL Zusatzbeitrage der
Gemeinde konnen die von der Gemeinde geleisteten Beitrage aus
dem Nachlass einer unterstlitzten Person im maximalen Umfang die-
ses Nachlasses zurlickgefordert werden. Durch eine aktive Bewirt-
schaftung und Einforderung der Riickerstattungen konnten im 2022
effektiv CHF 227'000 vereinnahmt werden. Das Budget 2024 wurde
unter Berticksichtigung der Hochrechnung 2023 entsprechend ange-
passt.

5450 Leistungen an Familien, allgemein

5450.3010 | L6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)

(CHF 55'398 / 83%)

Der Bereich «Friihe Kindheit» (Friihe Férderung) ist gemass HRM2
Kontenplan Teil der Funktion 5450 (bisher Teil der Funktion 5790).
Infolge dieser Neuzuweisung mussten auch die damit verbundenen
Personalkosten unter dieser Funktion budgetiert werden.

5590 Arbeitslosigkeit

5590.3010 | L6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (-a)

(CHF 154'620 / 100 %)

Das Jobcoaching sollte im Hinblick auf die per 1. Januar 2023 vollzo-
gene Teilrevision des Sozialhilfegesetzes intern mit einer Personalauf-
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stockung gestérkt werden. Das revidierte Sozialhilfegesetz sieht vor,
dass in den ersten zwei Unterstlitzungsjahren Anreizsysteme geschaf-
fen werden fiir eine rasche Ablosung aus der Sozialhilfe zurtick in den
Arbeitsmarkt und damit in die finanzielle Unabhéangigkeit (Forderung
der Integration). Aufgrund einer ldnger anhaltenden Abwesenheit des
Arbeitsagogen wurde mit externen Anbietern zusammengearbeitet.
Das viel breiter aufgestellte externe Angebot kann zielgerichteter auf
die individuellen Moglichkeiten der Klienten eingehen, womit auch
die Abldsechancen erhdht werden. Durch den Austritt des Arbeitsago-
gen soll fiir 2024 an diesem bewahrten Vorgehen vorerst festgehalten
und auf das interne Programm verzichtet werden.

5600 Sozialer Wohnungsbau

5600.3637 | Beitrage an private Haushalte (+a) (CHF 105'000 / 111%)
Das totalrevidierte Mietzinsbeitragsgesetz tritt per 1. Januar 2024 in
Kraft. Die daraus resultierenden Kosten werden fiir Kanton und
Gemeinden auf insgesamt rund CHF 9.5 Mio. geschatzt. Nach Bertick-
sichtigung des Substitutionseffektes in der Sozialhilfe, der vollstandig
den Gemeinden angerechnet wird, beteiligt sich der Kanton bis zu
50% an den entstehenden Kosten (Konto 5600.4611). Die erwarteten
Kosten und Ertrage fir Minchenstein wurden unter Berlcksichtigung
der bisherigen Ausgaben fiir die Mietzinsbeitrdge fiir das Budget
gemass kantonaler Empfehlung abgeschatzt.

5600.4611 | Entschddigungen vom Kanton (+e) (CHF 100'000/ - )
Siehe Kommentar zum Konto 5600.3637.

5720 Sozialhilfe

5720.3636 | Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck
(+a) (CHF 220'000/ 142 %)

Auf diesem Konto werden Aufwendungen fiir Integrationsprogramme
und Sprachkurse fir Schweizerinnen und Schweizern und samtlichen
Auslanderinnen und Auslander ausserhalb des Asylbereichs verbucht.
Durch konsequente Zuweisung von Klientinnen und Klienten in Inte-
grationsprogramme und Sprachkurse wird eine schnellere Integration
und damit verbun-dene eine frithere Ablosung bezweckt. Das Budget
wurde aufgrund der aktuellen Hochrech-nung 2023 und an die erwar-
tete zuklinftige Entwicklung angepasst.

5730 Asylwesen

5730.3144 | Unterhalt Hochbauten (-a) (CHF 55'000 / 68 %)

Im Budget 2023 war ein einmaliger Betrag flir den Fernheizanschluss
von CHF 55'000 enthalten. Flr 2024 entfallt dieser Betrag.

5730.3636 | Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck
(+a) (CHF 75'000 / 115 %)

Auf diesem Konto werden Aufwendungen fiir Integrationsprogramme
und Sprachkurse fiir Personen des Asylwesens verbucht. Durch kon-
sequente Zuweisung von Klientinnen und Klienten in Integrationspro-
gramme und Sprachkurse wird eine schnellere Integration und damit
verbundene eine friihere Ablosung bezweckt. Das Budget wurde auf-
grund der aktuellen Hochrechnung 2023 und an die erwartete zukinf-
tige Entwicklung angepasst.
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5730.3637 | Beitrdge an private Haushalte (+a) (CHF 500'000 / 18 %)
Seit dem 1. Oktober 2022 erfolgt die Betreuung der Personen aus dem
Asylbereich durch die Gemeinde mit eigenem Personal. Die damit ver-
bundenen Ausgaben (Unterstlitzungsleistungen) werden auf diesem
Konto verbucht. Das Budget wurde unter Berlicksichtigung der Hoch-
rechnung 2023 an die erwartete Entwicklung fiir 2024 angepasst.
Neben der Erh6hung der Unterstutzungsleistungen auf der Ausgaben-
seite werden auch hohere Riickerstattungen des Kantons auf der
Ertragsseite erwartet (siehe Konto 5730.4611).

5730.4260 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e)
(CHF 50'000 / 38 %)

Auf diesem Konto werden die Riickerstattungen (u. a. Krankenkassen-
rickerstattungen, Renteneinklinfte, Taggelder etc.) flir Personen des
Asylwesens verbucht. Das Budget wurde unter Berlicksichtigung der
Hochrechnung 2023 an die erwartete Entwicklung flir 2024 angepasst.

5730.4611 | Entschadigungen vom Kanton (+e) (CHF 1'030'000 / 33 %)
Siehe Kommentar zum Konto 5730.3637.

6150 Gemeindestrassen /Werkhof

6150.3131 | Planungen und Projektierungen Dritter (-a)

(CHF 50'000/ 77 %)

Im Budget 2023 wurden fiir planerische Arbeiten im Zusammenhang
mit Tempo 30 Zonen CHF 55'000 eingestellt. Diese Tatigkeiten sind
mittlerweile abgeschlossen.

6150.3141 | Unterhalt Strassen/Verkehrswege (-a) (CHF 74'400 / 25 %)
Das Budget wurde an die effektiv benotigten Unterhaltsausgaben der
Rechnung 2022 angepasst.

7101 Wasserversorgung (Spezialfinanzierung)

7101.3300 | Planmdassige Abschreibungen Sachanlagen (+a)

(CHF 52'217 / 141%)

Im 2023 erfolgten die finalen Abrechnungen zum neu erstellten Grund-
wasserpumpwerk in der Briglinger Ebene. Die dazugehdrigen
Abschreibungen folgen erstmalig im Jahr nach der Inbetriebnahme.

7101.3510 | Einlagen in Spezialfinanzierungen (-a) (CHF 126'121/ 35 %)
Das Budget der Wasserversorgung schliesst mit einem Ertragsiber-
schuss (Gewinn) von CHF 233'694 ab, welcher in das Eigenkapital ein-
gelegt werden muss. Im Budget 2023 war ein Ertragsuberschuss
(Gewinn) von CHF 359'815 vorgesehen.

7201 Abwasserbeseitigung (Spezialfinanzierung)

7201.3611 | Entschadigungen an Kanton (+a) (CHF 200'000 / 5 %)

Das Amt fur Industrielle Betriebe des Kantons Basel-Landschaft hatte
die Gebuhren fir ihre Abwasserbehandlung des Schmutzwassers im
2021 von CHF 1.25 pro m® auf CHF 1.38 pro m?® erh6ht. Die definitive
Abwasserrechnung des Kantons an die Gemeinden erfolgt jeweils im
Herbst flir das vergangene Jahr. Das Budget 2024 beruht daher auf
der definitiven Rechnung 2021 vom Herbst 2022.
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7201.4510 | Entnahmen aus Spezialfinanzierungen (+e)

(CHF 80'839 /57 %)

Das Budget der Abwasserbeseitigung schliesst mit einem Aufwand-
Uberschuss (Verlust) von CHF 222'075 ab, welcher dem Eigenkapital
entnommen werden muss. Im Budget 2023 war ein Aufwandtiber-
schuss (Verlust) von CHF 141'236 vorgesehen.

7201.4940 | Interne Verrechnungen von kalk. Zinsen und Finanzauf-
wand (+e) (CHF 79'415/ - )

Gemass kantonaler Empfehlung soll fiir die interne Verzinsung der
Spezialfinanzierungen mit einem Zinssatz von 0.8 % gerechnet wer-
den. Dieser basiert auf dem Mittelwert zwischen Soll- und Habenzins.
Aufgrund des tiefen Zinsumfeldes konnte in den vergangenen Jahren
bei den Spezialfinanzierungen auf die interne Verzinsung verzichtet
werden. Die Abwasserbeseitigung weist ein Nettovermoégen (Eigen-
kapital abzliglich Verwaltungsvermdgen) auf, weshalb ihr ein Zins gut-
geschrieben wird. Siehe auch Kommentar zum Konto 9610.3940.

9100 Steuern aktuelles Jahr

9100.4010 | Ertragsteuern juristische Personen (+e) (CHF 299'000/ 11%)
Als Basis flir die Erwartungswerte der Steuerjahre 2021-2023 und fir
den Budgetwert 2024 dient das Steuerjahr 2020 mit einem Veranla-
gungsstand per Ende August 2023 von rund 92 %. Die Mehreinnah-
men beruhen einerseits aufgrund der aktuellen Hochrechnung der
Gemeindesteuerertrage unter Berlicksichtigung der Prognosewerte
von BAK Basel Economics zur Steuerkraftentwicklung im Kanton BL,
welche den Gemeinden fiir ihre Budgetierung als Orientierungsgrosse
dienen. Andererseits wurde die positive Geschéaftsentwicklung eines
bedeutenden Steuerzahlers in die Kalkulation miteinbezogen. Fir die
Gemeinde resultieren fiir das Budgetjahr Mehreinnahmen von rund
CHF 0.2 Mio. gegenuber der aktuellen Hochrechnung 2023, resp. von
rund CHF 0.3 Mio. gegenliber dem Budget 2023.

9100.4011 | Kapitalsteuern juristische Personen (+e) (CHF 416'000/ 92 %)
Durch die Steuervorlage 17 (SV17) resultieren bei den Kapitalsteuern
ab dem Steuerjahr 2020 Steuerausfalle fur die Gemeinde. Gemass
dem kantonalen Prognosetool wurde urspriinglich von Minderein-
nahmen fiir die Gemeinde von rund CHF 1.8 Mio. ausgegangen. Mitt-
lerweile sind per Ende August 2023 rund 92 % der Veranlagungen fir
das Steuerjahr 2020 definitiv vollzogen und die erwarteten Minder-
einnahmen belaufen sich auf rund CHF 1.5 Mio. Die aktuelle Hochrech-
nung unter Verwendung des Basisjahres 2020 ergibt fiir die Kapital-
steuern Mehreinnahmen von CHF 33'000 gegenliber der aktuellen
Hochrechnung 2023, resp. von rund CHF 0.4 Mio. gegentliber dem
Budget 2023.

9300 Finanz- und Lastenausgleich

9300.3622 | Ressourcenausgleich (+a) (CHF 245'802 / 17 %)

Die Budgetierung des horizontalen Finanzausgleichs 2024 basiert auf
den fiir die Rechnung 2023 erwarteten Steuereinnahmen. Aufgrund
der aktuellen Steuerhochrechnung fiir das Jahr 2023 wird flir das vor-
liegende Budget mit einer erwarteten Zahlung an den Kanton von rund
CHF 1.72 Mio. gerechnet. Im Budget 2023 war eine Zahlung an den
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Kanton von rund CHF 1.48 Mio. hinterlegt. Aufgrund der Finanzaus-
gleichsverfigung 2023 mussten im laufenden Jahr effektiv rund
CHF 1.6 Mio. an den Kanton bezahlt werden.

9300.3631 | Beitrage an Kanton (-a) (CHF 79'430 / 29 %)

Als Kompensation vergangener Aufgabenverschiebungen von den
Gemeinden zum Kanton leisten die Gemeinden dem Kanton bis anhin
jahrlich insgesamt rund CHF 8.6 Mio. Durch die Entlastung der Gemein-
den im Rahmen der Vermogenssteuerreform wird im Jahr 2024 die
Kompensationszahlung der Gemeinden an den Kanton noch rund
CHF 4.75 Mio. betragen. Diese Kosten werden aufgrund der Einwoh-
nerzahl auf die einzelnen Gemeinden aufgeteilt. Gemass kantonaler
Vorgabe sind fur 2024 rund CHF 196'000 oder rund CHF 16 pro Ein-
wohnerin und Einwohner zu budgetieren (Budget 2023: CHF 22.50 pro
Einwohnerin und Einwohner).

9300.4621 | Lastenabgeltungen (+e) (CHF 639'849 / 60 %)

Mit der Finanzausgleichsverfligung 2022 erhielt die Gemeinde erst-
malig die kantonale Lastenabgeltung «Bildung - Schilerzahl» in der
Hohe von rund CHF 124'000. Im 2023 wurde bei dieser Abgeltung den
Gemeinden pro gewichteter Schiilerin und gewichtetem Schler Giber
dem kantonalen Mittelwert pro 1'000 Einwohnerinnen und Einwoh-
nern ein Betrag von rund CHF 6'700 ausgerichtet. Flir das Budget 2024
ist gemass kantonaler Vorgabe der Wert aus der Finanzausgleichsver-
fligung 2023 von CHF 496'000 einzusetzen. Ebenfalls auf diesem Konto
budgetiert wird die «Sonderlastenabgeltung Sozialhilfe», welche im
Vergleich zum Vorjahr um rund CHF 268'000 hoher ausfiel. Auch bei
dieser Verglitung ist fiir das Budget 2024 der Wert aus Finanzaus-
gleichsverfligung 2023 zu hinterlegen.

9300.4625 | Solidaritatsbeitrag (+e) (CHF 81'875/ 16 %)

Seit 2019 werden Solidaritatsbeitrage an Gemeinden mit einer beson-
ders hohen Sozialhilfequote ausgerichtet. Die Solidaritatsbeitrage
werden von allen Gemeinden solidarisch mit CHF 10 pro Einwohnerin
und Einwohner alimentiert. Gemass Instruktion durch den Kanton soll
fir das Budget 2024 der Wert aus der Finanzausgleichsverfligung 2023
von CHF 594'503 eingestellt werden.

9400 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen

9400.4600.00 | Anteil an Bundesertragen (-e) (CHF 98'5684 / 15 %)

Auf diesem Konto werden die Bundesentschadigungen aufgrund der
Steuervorlage 17 (SV17) budgetiert. Zur Abfederung der erwarteten
Steuerausfalle bei den juristischen Personen erhéhte der Bund den
Bundessteueranteil an die Kantone. Der Kanton Basel-Landschaft gibt
6.8 % des Bundessteueranteils an die Gemeinden weiter. Fiir die Jahre
2020-2023 erfolgte die Verteilung der Gelder zu einem von Jahr zu
Jahr riicklaufigen Anteil auf der Basis der Steuerkraft der juristischen
Personen der vergangenen 10 Jahre sowie zu einem jahrlich steigen-
den Anteil bezogen auf die aktuelle Einwohnerzahl. Ab dem Jahr 2024
erfolgt die Verteilung zu 100 % auf der Basis der aktuellen Einwohner-
zahlen.
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9610 Zinsen

9610.3401 | Verzinsung Finanzverbindlichkeiten (+a)

(CHF 315'200 / 59 %)

Auf diesem Konto werden die Zinsen fiir die Fremdkapitalaufnahmen
budgetiert. Im 2024 laufen Darlehen in der Hohe von CHF 16 Mio. aus,
welche refinanziert werden missen. In den vergangenen Jahren
konnte die Gemeinde vom glinstigen Zinsumfeld an den Kapitalmark-
ten profitieren. Aufgrund der steigenden Inflation hat sich das Zins-
umfeld an den Kapitalméarkten verdndert. Die Nationalbanken erhdh-
ten schrittweise die Leitzinsen zur Wahrung der Preisstabilitat. Durch
die hoheren Zinssatze wird mit einem weiteren Anstieg bei den Zins-
kosten von CHF 315'000 gerechnet.

9610.3940 | Interne Verrechnungen von kalk. Zinsen und Finanzauf-
wand (+a) (CHF 91'415/-)

Gemass kantonaler Empfehlung soll fiir die interne Verzinsung der
Spezialfinanzierungen Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und
Abfallbeseitigung mit einem Zinssatz von 0.8% gerechnet werden.
Dieser basiert auf dem Mittelwert zwischen Soll- und Habenzins. Auf-
grund des tiefen Zinsumfeldes konnte in den vergangenen Jahren bei
den Spezialfinanzierungen auf die interne Verzinsung verzichtet wer-
den. Siehe auch Kommentar zum Konto 7201.4940.

9630 Liegenschaften des FV allgemein

9630.4411.00 | Realisierte Gewinne aus Sachanlagen Finanzvermdgen
(+e) (CHF 1'256'245 / - )

Im Budget 2024 wird mit der Realisierung von Buchgewinnen aus den
geplanten Verkdufen der Parzelle 3958 am Felsenackerweg von rund
CHF 540'000 und der Parzelle 1064/1065 an der Munchstrasse 5/5a
von CHF 100'000 sowie der Nachtragszahlung fir die bereits im Jahr
2016 verausserte Parzelle 904 an der Lehengasse von CHF 616'000
gerechnet. Die erfolgswirksamen Buchgewinne ermitteln sich aus Ver-
kaufspreis resp. Nachtragszahlung abzliglich dem in der Bilanz per
Stichtag des Verkaufes aufgefiihrten Anlagewert (Buchwert). Die Nach-
tragszahlung flir die Parzelle an der Lehengasse wird aufgrund der
Realisierung einer Quartierplanung auf dieser Parzelle fallig und
bemisst sich an der aus der Quartierplanung resultierenden maxima-
len Bruttogeschossflache flir den Neubau. Die Gemeindeversamm-
lung hat am 27. September 2023 die dazugehdrige Quartierplanung
«Lehengasse West» gutgeheissen.

9631 Liegenschaften des FV vermietet

9631.3430 | Baulicher Unterhalt FV (+a) (CHF 178'650 / 52 %)

Auf diesem Konto werden die laufenden baulichen Unterhaltskosten
der Liegenschaften im Finanzvermogen budgetiert. Fiir die Liegen-
schaften an der Jurastrasse 9 und an der Kaspar Pfeiffer-Strasse
3/5/9/11/17/21 werden flr die Fassaden-Teilsanierung (Giebelseiten,
Balkone und Wintergéarten) einmalig CHF 220'000 budgetiert. Im
Gegenzug entfallen im Budget 2023 eingestellte einmalige Unterhalt-
positionen fiir diese Liegenschaften von rund CHF 40'000.
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Bericht und Antrag der Rechnungsprifungs-
kommission (RPK) zum Budget 2024

Auftrag und Ziel
Die RPK hat gemadss Priifungsauftrag™ das vom Gemeinderat vorge-
schlagene Budget (Erfolgs- und Investitionsrechnung) hinsichtlich
Richtigkeit und Rechtmassigkeit kritisch zu begutachten. Ziel der RPK
ist, wesentliche Fehlaussagen zu verhindern. Mit dem Aufgaben- und
Finanzplan (AFP) soll der Gemeinderat einen auf die Dauer ausgegli-
chenen Finanzhaushalt garantieren. Ziel der RPK ist es, dies zu beur-
teilen.
' Finanzhandbuch fiir die Baselbieter Einwohnergemeinden

(Stand 1.3.2020)
2 Kantonale Gemeinderechnungsverordnung (Stand 01.01.2023)
8 Gemeindeordnung der Einwohnergemeinde Miinchenstein

(Stand 01.01.2013)

Durchfiihrung und Priifungsgebiete

Im September und Oktober traf sich die RPK fiinf Mal zur Planung und
Durchfiihrung der Prifung des Budgets und des Finanzplans. An einer
Sitzung nahmen die Co-Rektoren fiir Organisation und Padagogik der
Primarschule Miinchenstein teil. An der darauffolgenden Sitzung nah-
men der Departementsvorsteher Finanzen/Informatik/Wirtschaft, der
Leiter Finanzen sowie dessen Stellvertreter und Leiter Controlling teil.
In diesen beiden Sitzungen lag der Fokus besonders auf der Klassen-
und der daraus abgeleiteten Schulraumplanung und deren Auswir-
kungen auf das Budget und den Finanzplan. Die RPK hat nach den
gemeinsamen Sitzungen die Antworten der Verantwortlichen vertieft
analysiert und diskutiert.

Im Weiteren hat die RPK die Steuerentwicklung und die zugrundelie-
genden Annahmen, die Investitionen, die Zinsentwicklung sowie die
Funktionen «Bildung», «Gesundheitswesen» und die «Teilfunktion
Sport» gepriift.

1. Feststellungen zur Erfolgsrechnung des Budget 2024

Wie in den Vorjahren erfolgt die Budgetierung sehr strukturiert und
mit einem hohen Detaillierungsgrad. Das Budget 2024 weist ein
Gesamtergebnis von CHF 1.317 Mio. aus, was im Vergleich zum Bud-
get 2023 einer Verbesserung von CHF 2.968 Mio. entspricht. Auch im
Vergleich zum Finanzplan 2024 resultiert gegentiiber dem damaligen
Gesamtergebnis von CHF -0.278 Mio. eine deutliche Verbesserung.
Das Budget 2024 zeigt gegeniliber dem Budget 2023 auf Stufe des ope-
rativen Ergebnisses eine deutliche Verbesserung (plus CHF 1.707 Mio.),
verbleibt aber mit CHF -0.653 Mio. negativ. Insbesondere dank geplan-
ten Verkaufen von nicht strategischen Immobilien und einer Kaufpreis-
nachbesserung aufgrund einer erfolgreich beschlossenen Quartier-
planung resultiert ein positives Gesamtergebnis. Beim erwarteten
Steuerkraftwachstum bei den Einkommensteuern der nattirlichen Per-
sonen geht die Gemeinde mit 2.8 % unter die fiir den gesamten Kan-
ton empfohlenen 3.3%. Dies wird unter anderem mit dem effektiv in
Vergangenheit erzielten Steuerkraftwachstum in Miinchenstein sowie
der wirtschaftlichen Aussichten fiir 2024 begriindet. Nebst hdoheren
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Steuerertragen bei den juristischen Personen haben weitere Kosten-
senkungen zu einer Verbesserung gefiihrt. Die Veranderungen, welche
zu diesem Ergebnis fuhren, sind nachvollziehbar dokumentiert. Bei
der Funktion «Bildung» resultieren gegenuber Budget 2023 die hohe-
ren Ausgaben zur Hauptsache aufgrund von vier zusatzlichen Klassen
und kantonalen Vorgaben bei den Lohnentwicklungen.

Die Rechnungspriifungskommission anerkennt die Fortschritte im
Ergebnis. Da die Gemeinde weiterhin Giber einen hohen Bruttoschul-
denbestand verfligt, sollten budgetierte Gewinne zuerst realisiert und
dann fiur weitere Kostenmassnahmen oder zur Reduzierung der Schul-
denlast aufgewendet werden.

2. Feststellungen zur Investitionsrechnung des Budgets 2024 und des
Finanzplans

Im Budget 2024 sind gegenltber dem letztjahrigen Finanzplan leicht
hohere Investitionstatigkeiten zu verzeichnen. Insgesamt sind beim
Allgemeinen Haushalt Investition in der Hohe von CHF 5.030Mio. vor-
gesehen. Der grosste Anteil mit 42 % (CHF 2.155 Mio.) wird im Bereich
Verkehr investiert. Nebst Strasseninstandstellungsarbeiten fallen wei-
tere Investitionen in den Ersatz ineffizienter Leuchtkorper, fiir Briicken-
belagssanierungen und zu Gunsten des Langsamverkehrs an. Weitere
Investitionen sind im Bereich Kultur, Sport, Freizeit, Kirche vorgesehen.
Die seit langerem bestehenden Unterhaltsprojekte und Projekte fir
Teilsanierungen wurden ins Budgetjahr 2024 verschoben. Insbeson-
dere handelt es sich dabei um die Turnhallendacher Lange Heid sowie
die Sanierung der Sport- und Spielplatze gemass dem im Jahr 2021
genehmigten Verpflichtungskredit, wobei gewichtige Teile in die Fol-
gejahre verschoben wurden. Neu hinzugekommen ist die Sanierung
fir den Pavillon der Musikschule. Mit dem Budget zu genehmigende
Kredite enthalten neben vielen kleineren Positionen grossere fir Stras-
senprojekte und zwei grossere fur Photovoltaikanlagen in der Hohe
von CHF 695'000.

Im Finanzplan 2024-2028 fallt auf, dass die Nettoinvestitionen fiir den
Allgemeinen Haushalt mit CHF 16.525 Mio. deutlich Gber dem Wert
der Nettoinvestitionen des Finanzplanes 2023-2027 in der Hohe von
CHF 9.136 Mio. liegen. Der wesentliche Faktor fiir die Mehrinvestitio-
nen sind zu ersetzende und zusatzliche Kindergarten. Zugrundelie-
gend ist die strategische Vorgabe jahrlich durchschnittlich CHF 5 Mio.
flir Investitionen (inklusive Spezialfinanzierungen) zu budgetieren.
Damit soll die nachhaltige Finanzierung garantiert und der Investiti-
onsumfang realistisch geplant werden.

Angesichtdes ungentigenden Selbstfinanzierungsgrads der Gemeinde,
des strukturellen Defizites, der hohen Bruttoverschuldung und der
steigenden Refinanzierungskosten ist aus Sicht der RPK die strategi-
sche Vorgabe bei Investitionen und die angestrebte Selbstfinanzie-
rungsquote von 80 % sinnvoll. Wichtig ist, dass dadurch keine notwen-
digen Sanierungen verpasst werden, welche zu unnotigen Mehrkosten
flhren.
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3. Feststellungen zum Aufgaben- und Finanzplan 2024-2028

Der Finanzplan 2024-2028 zeigt Uber die Planperiode ein positives
Gesamtergebnis von CHF 18.993 Mio. auf. Ein Grossteil davon basiert
auf Buchwertanpassungen im Umfang von CHF 9.456 Mio. aufgrund
erwarteter Baurechtszinsen flir die Arealentwicklung «Obere Loog»
mit einem Kapitalisierungssatz von 3.5% an. Positiv wirken sich auch
die weiterhin steigenden Fiskalertrage aus, welche auch aufgrund
hoherer Einwohnerzahlen zustande kommen. Erfreulich ist, dass die
Gemeinde Minchenstein ab 2026 mit einem positiven Ergebnis auf
Stufe des operativen Ergebnisses (vor Liegenschaftsverkaufen & Wert-
anpassungen FV) rechnen darf.

Ein wichtiges Thema fiir die Gemeindefinanzen bleibt die Klassen- und
die Schulraumplanung. Die Klassenplanung und der daraus abzulei-
tende Schulraumbedarf sind aufgrund sich laufend d&ndernden Ein-
flussgrossen fiir alle Beteiligten eine Herausforderung. Trotz geplanter
namhafter Investitionen in den kommenden 5 Jahren in Kindergarten
besteht die Gefahr, dass der Schulraum nicht ausreichend ist, um dem
prognostizierten Bevolkerungswachstum Rechnung zu tragen. In die-
sem Fall wiirde der Finanzplan mit ungeplanten Kosten belastet und
gleichzeitig waren die nachhaltigen Finanzziele geféhrdet.

Priifungsbefund und Antrag

Die RPK empfiehlt der Gemeindeversammlung, das Budget 2024 mit
unverandertem Steuerfuss fir die nattrlichen Personen (60 %) anzu-
nehmen.

Miinchenstein, 30. Oktober 2023
Die Rechnungspriifungskommission

Sven Mathis (Prasident), Patrick Stockli (Vizeprasident),
Christof Fliick (Protokoll), Brigitte Roller, Marcel Burki
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Antrage des Gemeinderates

1. Genehmigungsantrag zum Budget 2024
Das vorliegende Budget 2024 wird genehmigt.

2. Festlegung der 6ffentlichen Abgaben fiir 2024

Fiir das Jahr 2024 werden die 6ffentlichen Abgaben wie folgt festge-
setzt:

Gemeindesteuern (§ 2 Steuerreglement)

Natiirliche Personen
- Einkommens- und Vermogenssteuer (§ 19 StG): 60 % des Staats-
steuerbetrages (wie bisher)

Juristische Personen

- Ertragssteuer (858 StG): 55 % des Staatssteuerbetrages (wie
bisher)

- Kapitalsteuer (§ 62 StG): 55% des Staatssteuerbetrages (wie
bisher)

- Sondersatz flir ehemalige Statusgesellschaften (Holding-, Domi-
zil- und gemischte Gesellschaften) (§ 206 StG): 55% des Staats-
steuerbetrages (wie bisher)

Feuerwehrpflichtersatz (§ 15 Abs. 2 Feuerwehrreglement)
10% des Gemeindesteuerbetrages (wie bisher), max. CHF 1'000 (wie

bisher)

Miiinchenstein, 7 November 2023
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Stellenplan

Budgetierte Budgetierte Effektive

Abteilung Vollz:itstellen VollzZitstellen Volizeitstellen 2+ Vs- B24vs.

2024 (9) 2023 (9) 31.12.2022  °23  R22
Geschaftsleitung
Mitglieder der Geschéftsleitung 6.60 6.60 6.60 0.00 0.00
Total Geschiftsleitung 6.60 6.60 6.60 0.00 0.00
Stabsdienste
Kommunikation/Administration 2.80 2.80 2.80 0.00 0.00
Personalwesen 1.20 0.85 0.70 0.35 0.50
Informatik 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Gemeindepolizei 4.00 4.00 2.00 0.00 2.00
Total Stabsdienste 9.00 8.65 6.50 0.35 2.50
Bauverwaltung
Administration 3.00 3.00 3.00 0.00 0.00
Immobilien 16.10 15.68 16.29 0.42 -0.19
Raum & Umwelt 4.65 4.75 4.75 -0.10 -0.10
Tiefbau 2.80 2.80 2.80 0.00 0.00
Werkhof 20.60 20.60 21.50 0.00 -0.90
Total Bauverwaltung 47.15 46.83 48.34 0.32 -1.19
Finanzen
Finanzen & Controlling 4.20 4.00 3.00 0.20 1.20
Steuerbezug / Steuerarchiv 0.00 1.00 1.00 -1.00 -1.00
Total Finanzen 4.20 5.00 4.00 -0.80 0.20
Bevolkerungsdienste
Einwohnerdienste 3.85 3.85 3.85 0.00 0.00
Administration u. Aktuariat SHB 2.50 2.70 2.70 -0.20 -0.20
Sozialhilfe / Asylwesen / Arbeitsagogik / Integration 9.42 9.90 9.92 -0.48 -0.50
Kindes- und Erwachsenenschutz (KES) 4.60 4.60 4.40 0.00 0.20
Jugend- & Familienberatung / Schulsozialarbeit 1.60 1.60 1.60 0.00 0.00
Koordination Altersfragen 0.70 0.70 0.70 0.00 0.00
Total Bevolkerungsdienste 22.67 23.35 23.17 -0.68 -0.50
Kind, Jugend, Familie & Bildung
Administration 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Kinder- und Jugendforderung 3.80 4.30 3.80 -0.50 0.00
Bibliothek 1.76 1.75 1.36 0.01 0.40
Familienerganzende Betreuung (Tagesheim) 5.70 5.70 5.70 0.00 0.00
Schulergdnzende Betreuung 7.15 6.15 5.60 1.00 1.65
Schulsekretariate 1.70 1.70 1.70 0.00 0.00
Total Kind, Jugend, Familie & Bildung 21.11 20.60 19.16 0.51 1.95
Total Verwaltung 110.73 111.03 107.78 -0.30 2.95
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