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Vorwort
Geschätzte Einwohnerinnen und Einwohner
MiW�GHU�/HNWĞUH�GHV�YoUOiHJHQGHQ�$XIJDEHQ��XQG�)iQDQ]SODQ�����ş
������NXU]�$)3���ş����GoNXPHQWiHUHQ�6iH�,KU�,QWHUHVVH�DP�*HVFKHKHQ�
iQ�,KUHU�:oKQJHPHiQGH.�+HU]OiFKHQ�'DQN�GDIĞU�
'HU�$)3���ş���iVW�QDFK�]HiWOiFKHU�%HWUDFKWXQJ�HiQ�EHVoQGHUHU.�:HVKDOE"�
(V�iVW�GHU�OHW]WH�$)3�GHU�/HJiVODWXUSHUioGH�����ş����.�)oOJOiFK�JiOW�HV��
EHWUHĳHQG�GHQ�/HJiVODWXU]iHOHQ��HiQH�%iODQ]�]X�]iHKHQ��X.�D.�DXFK�]XP�
=iHO�ŝ%HUHiQiJXQJ�VWUXNWXUHOOHV�'Hı]iWŞ��ZHOFKHV�DXVJHJOiFKHQH�(iQQDK-
PHQ�XQG�$XVJDEHQ�iQ�GHU�(UIoOJVUHFKQXQJ�EiV�]XP�%XGJHW������XQG�
PHKUKHiWOiFK�HiJHQıQDQ]iHUWH�,QYHVWiWioQHQ�iQ�GDV�9HUZDOWXQJVYHUPą-
JHQ�PiWWHOV�HiQHU�DXVUHiFKHQGHQ�6HOEVWıQDQ]iHUXQJ�YoUViHKW.
'iH�JXWH�%oWVFKDIW�YoUQHZHJ��MiW�GHP�%XGJHW������NDQQ��EHUHiQiJW�
XP�HiQPDOiJH��QiFKW�QDFKKDOWiJ�HUIoOJVZiUNVDPH�(ĳHNWH�DXV�/iHJHQ-
VFKDIWVYHUËXVVHUXQJHQ� HiQ� DXVJHJOiFKHQHV� *HVDPWHUJHEQiV� PiW�
HiQHP�OHiFKWHQ�(UWUDJVĞEHUVFKXVV�YoQ�UXQG�&+)���
����DXVJHZiHVHQ�
ZHUGHQ.�)ĞU�GiH�)iQDQ]SODQSHUioGH�����ş�����UHVXOWiHUW�HiQ��XP�QiFKW�
QDFKKDOWiJH�(ĳHNWH��$XIZHUWXQJHQ�/iHJHQVFKDIWHQ�)iQDQ]YHUPąJHQ��
/iHJHQVFKDIWVYHUNËXIH��EHUHiQiJWHV��NXPXOiHUWHV�*HVDPWHUJHEQiV�PiW�
HiQHP�(UWUDJVĞEHUVFKXVV�YoQ�UXQG�&+)���Mio.�
'iHVHV�(UJHEQiV�]X�HUUHiFKHQ��ZDU�NHiQH� OHiFKWH�$XIJDEH�XQG�NHiQH�
6HOEVWYHUVWËQGOiFKNHiW.�1XU�GXUFK�NoQVHTXHQWHV�HQJDJiHUWHV�$UEHiWHQ�
DOOHU�EHWHiOiJWHQ�3HUVoQHQ�NoQQWH�GiH�=iHOYoUJDEH�GHV�*HPHiQGHUDWHV�
IĞU�GHQ�$)3���ş����HiQH�ŝQDFKKDOWiJH�)iQDQ]SoOiWiNŞ��VoZiH�GDUDXV�UHVXO-
WiHUHQG�GiH�YoUOiHJHQGHQ�(UJHEQiVVH�JHOiQJHQ.�'iH�QiFKW�GiUHNW�EHiQĲXVV-
EDUHQ�8PVWËQGH��ZiH�GiH�DNWXHOOHQ�JHoSoOiWiVFKHQ�8QUXKHQ��8NUDiQH�
.UiVH��1DKoVW�.oQĲiNW�HWF.��VoZiH�GiH�GDPiW�YHUEXQGHQHQ�iQĲDWioQËUHQ�
(ĳHNWH��VWHiJHQGH�(QHUJiHSUHiVH�XQG�MDWHUiDOSUHiVH�iP�%DXEHUHiFK�HWF.���
KDEHQ�GHQ�%XGJHWSUo]HVV�DXFK�QiFKW�HiQIDFKHU�JHPDFKW.
8QWHU�HiQHU�QDFKKDOWiJ�JHVXQGHQ�)iQDQ]SoOiWiN�YHUVWHKW�GHU�*HPHiQ-
GHUDW�QiFKW�QXU�SoViWiYH�(UJHEQiVVH�iQ�GHU�(UIoOJVUHFKQXQJ��VoQGHUQ�
DXFK�HiQH�JHQĞJHQG�KoKH�6HOEVWıQDQ]iHUXQJ��XP�,QYHVWiWioQVWËWiJ-
NHiWHQ�PiW�VHOEVW�HUZiUWVFKDIWHWHQ�MiWWHOQ�YoOOVWËQGiJ�]X�ıQDQ]iHUHQ.�
6o�NąQQHQ�GiH�YHU]iQVOiFKHQ�6FKXOGHQ��ZiH�iP�.DSiWHO��.��HUOËXWHUW��DXI�
JOHiFKEOHiEHQGHP�1iYHDX�VWDEiOiViHUW�ZHUGHQ.�
'iH�ŝ6DFKSoOiWiVFKHQ�6FKZHUSXQNWHŞ��QËKHU�DXVJHIĞKUW�iP�.DSiWHO����
ZXUGHQ�iP�6iQQH�HiQHV�UoOOiHUHQGHQ�3Uo]HVVHV�DXI�iKUHQ�1XW]HQ�XQG�
iKUH�5HDOiViHUXQJVFKDQFHQ�ĞEHUSUĞIW�XQG�DNWXDOiViHUW.�,Q�GHU�6FKQHOO-
OHEiJNHiW�XQVHUHV�JHVHOOVFKDIWOiFKHQ��ZiUWVFKDIWOiFKHQ�XQG�SoOiWiVFKHQ�
$OOWDJV�HiQ�XQXPJËQJOiFKHV�9oUJHKHQ.�$XV�GHQ�]DKOUHiFKHQ��iQ�GHU�
HUIoOJUHiFKHQ�8PVHW]XQJ�EHıQGHQGHQ��6FKZHUSXQNWHQ�PąFKWHQ�ZiU�
VWHOOYHUWUHWHQG�� QHEHQ� GHU� EHUHiWV� HUZËKQWHQ� ŝ*HVXQGXQJŞ� GHU�
*HPHiQGHıQDQ]HQ��]ZHi�KHUYoUKHEHQ��%HVoQGHUV�HUIUHXOiFK�iVW�GiH�
8PVHW]XQJ�XQVHUHU�,QIUDVWUXNWXUYoUKDEHQ��].�%.�iP�%HUHiFK�GHU�:DV-
VHUDXIEHUHiWXQJ�DOV�DXFK�EHi�GHU�5HDOiViHUXQJ�XQVHUHV�XPIDQJUHiFKHQ�
6SoUW��XQG�)UHi]HiWDQODJHQNoQ]HSWHV.�'iHV�]HiJW�GHXWOiFK��GDVV�GHU�6SD-
JDW�]ZiVFKHQ�ıQDQ]EHGiQJWHP�6SDUHQ�XQG�GHU�(UIĞOOXQJ�JHVHOOVFKDIW-
licher Anforderungen und Wünsche gelingen kann.
:iH�JHZoKQW�NąQQHQ�ViH�GiH�ıQDQ]iHOOHQ�.oQVHTXHQ]HQ�XQVHUHU�SOD-
QHUiVFKHQ�$EViFKWHQ�GHQ�.DSiWHOQ�GUHi�EiV�ViHEHQ�HQWQHKPHQ.�)ĞU�,KUH�
ZHUWYoOOH�8QWHUVWĞW]XQJ�EHi�GHU�8PVHW]XQJ�XQVHUHU�9oUKDEHQ�GDQNHQ�
ZiU�,KQHQ�UHFKW�KHU]OiFK�XQG�ZĞQVFKHQ�,KQHQ�HiQH�iQWHUHVVDQWH�/HNWĞUH.
MĞQFKHQVWHiQ��iP�1oYHPEHU�����

*HPHiQGHSUËViGHQWiQ
Jeanne Locher-Polier
3UËViGiDOGHSDUWHPHQW

*HPHiQGHUDW
Andreas Knörzer
'HSDUWHPHQW�)iQDQ]HQ��
,QIoUPDWiN��:iUWVFKDIW
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1 Sachpolitische Schwerpunkte
'HU�*HPHiQGHUDW�KDW�ViFK�IĞU�GiH�/HJiVODWXUSHUioGH�����ş�����]XP�
=iHO�JHVHW]W��GiH�*HPHiQGH�MĞQFKHQVWHiQ�QDFKKDOWiJ�ZHiWHU�]X�HQWZi-
FNHOQ.�'iH�GDUDXV�UHVXOWiHUHQGHQ�/HJiVODWXUVFKZHUSXQNWH�ZXUGHQ�iP�
$XIJDEHQ��XQG�)iQDQ]SODQ�����ş�����DXVJHIĞKUW.�1DFKIoOJHQG�ZiUG�
GiH�DNWXHOOH�$XVSUËJXQJ�GHU�/HJiVODWXUVFKZHUSXQNWH��GiH�IĞU�GHQ�YoU-
OiHJHQGHQ�$XIJDEHQ��XQG�)iQDQ]SODQ�����ş�����UHOHYDQW�ViQG��DXV-
geführt.
- 1DFKKDOWiJH�*HPHiQGHHQWZiFNOXQJ�iQ�ąNoOoJiVFKHU��ąNoQoPi-
VFKHU�XQG�Vo]iDOHU�+iQViFKW

- %HUHiQiJXQJ�VWUXNWXUHOOHV�'Hı]iW
- ,QIUDVWUXNWXU
- .oPPXQiNDWioQ
,P�6iQQH�GHU�UoOOHQGHQ�3ODQXQJ�ZHUGHQ�GiH�DXV�GHQ�/HJiVODWXUVFKZHU-
SXQNWHQ�UHVXOWiHUHQGHQ�=iHOHVHW]XQJHQ�XQG�GiH�]XU�=iHOHUUHiFKXQJ�QoW-
ZHQGiJHQ�MDVVQDKPHQ�XQG�GHUHQ�ıQDQ]iHOOH�$XVZiUNXQJHQ�DXFK�iQ�
GHQ�IoOJHQGHQ�-DKUHQ�ODXIHQG�DNWXDOiViHUW�XQG�EHi�%HGDUI�DQJHSDVVW.

Legislaturschwerpunkt «Nachhaltige Gemeindeentwick-
lung in ökologischer, ökonomischer und sozialer Hinsicht»

Quartierentwicklung
,P�=HQWUXP�HiQHU� QDFKKDOWiJHQ�*HPHiQGHHQWZiFNOXQJ� VWHKHQ�GiH�
$UHDOHQWZiFNOXQJHQ.�'HU�*HPHiQGHUDW�OHJW�KiHU�GHQ�)oNXV�DXI�oSWi-
PDOH�$QJHEoWH�XQG�HiQH�YiHOIËOWiJH��IĞU�DOOH�EHUHiFKHUQGH�%HYąONH-
UXQJVVWUXNWXU.� 'DPiW� QHXH�4XDUWiHUH� XQWHU� DQGHUHP� oKQH� IoVViOH�
%UHQQVWoĳH�DXVNoPPHQ��IoUGHUW�GHU�*HPHiQGHUDW�iQ�GHQ�DNWXHOOHQ�
4XDUWiHUSODQXQJHQ�GHQ�ŝ6WDQGDUG�1DFKKDOWiJHV�%DXHQ�6FKZHi]Ş��ZHO-
FKHU�$VSHNWH�GHU�1DFKKDOWiJNHiW�iP�4XDUWiHUNoQWH[W�NoQWUoOOiHUW�XQG�
EHXUWHiOW.�'HU�HiQJHIoUGHUWH�3Uo]HVV�IĞKUW�]X�HiQHU�YHUEHVVHUWHQ�QDFK-
KDOWiJHQ�*HPHiQGHHQWZiFNOXQJ�iQ�GHQ�(QWZiFNOXQJHQ.�'HV�:HiWHUHQ�
ZiUG�EHi�GHQ�$UHDOHQWZiFNOXQJHQ�GDUDXI�JHDFKWHW��GiH�1XW]XQJ�GHV��9��
YoQ�9HOoV�XQG�GHP�)XVVYHUNHKU�]X�VWËUNHQ.�'iH�GiHVEH]ĞJOiFKHQ�,QWHU-
YHQWioQHQ�GHV�*HPHiQGHUDWHV�EHiP�.DQWoQ�%/�KDEHQ�ViFK�iQVoIHUQ�
JHOoKQW��GDVV�DE�GHP�-DKU������iQ�GHU�NDQWoQDOHQ�9HUoUGQXQJ�]XP�
5DXPSODQXQJV��XQG�%DXJHVHW]�GiH�5HGXNWioQVIDNWoUHQ�IĞU�3ĲiFKWDXWo-
SDUNSOËW]H�EHi�:oKQEDXWHQ�DXVJHZHiWHW�ZXUGHQ.�

1DFKKDOWiJH�$UHDOHQWZiFNOXQJ�EHWUiĳW�iQVEHVoQGHUH�DXFK�GiH�EHVWH-
KHQGHQ�*HEËXGH�XQG�4XDUWiHUH.�,P�)oNXV�VWHKHQ�KiHUEHi�GiH�5HGXN-
WioQ�GHV�9HUEUDXFKV�DQ�IoVViOHU�+Hi]HQHUJiH�PiWWHOV�6DQiHUXQJVPDVV-
QDKPHQ��$QVFKOXVV�DQ�HiQHQ�:ËUPHYHUEXQG�XQG�oGHU�,QVWDOODWioQ�
YoQ�$QODJHQ�]XP�*HZiQQ�HUQHXHUEDUHU�(QHUJiHQ.�8P�GiHVHV�=iHO�]X�
HUUHiFKHQ��ZiUG�DNWXHOO�GiH�(QHUJiHSODQXQJ�HUDUEHiWHW��ZHOFKH�DE�)UĞK-
MDKU������]XP�7UDJHQ�NoPPW.�

$XIZHUWXQJHQ�JHVFKHKHQ�QiFKW�QXU�EHi�GHQ�$UHDOHQWZiFNOXQJHQ��VoQ-
GHUQ�DXFK�iP�1DWXUEHUHiFK.�'DEHi�VWHKW�GiH�9HUQHW]XQJ�GHU�)UHiUËXPH��
GHU�7UoFNHQZiHVHQ��%ąVFKXQJHQ�VoZiH�GHU�)HXFKWJHEiHWH�XQG�1DWXU-
JËUWHQ�iP�)oNXV.�8P�GiHV�]X�HUUHiFKHQ��YHUDEVFKiHGHWH�GHU�*HPHiQGH�
UDW�HiQ�1DWXUUDXP��XQG�9HUQHW]XQJVNoQ]HSW��ZoUDXV�iQ�GHQ�NoPPHQ-
GHQ�-DKUHQ�VXN]HVViYH�MDVVQDKPHQ�XPJHVHW]W�ZHUGHQ�VoOOHQ��DXFK�
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iP�5DKPHQ�GHU�$UHDOHQWZiFNOXQJHQ.�,Q�SXQNWo�7UoFNHQZiHVHQ�ZXUGH�
iP�=XJH�GHV�1HXEDXV�GHU�6SoUWDQODJH�$X�HiQ�HUVWHV�2EMHNW�ąNoOoJiVFK�
DXIJHZHUWHW.�'iH�)OËFKHQ�iP�ąĳHQWOiFKHQ�5DXP�ZHUGHQ�iQVJHVDPW�DXI-
gewertet und durch die Bevölkerung als attraktive Begegnungsorte 
ZDKUJHQoPPHQ.�'iH�HQWVSUHFKHQGHQ�3UoMHNWH�ViQG�EHUHiWV�DQJHODX-
fen und werden laufend erneuert. 

Gesellschaftliche Entwicklung
'iH�(QWZiFNOXQJ��GDV�/HEHQ��GHU�%HYąONHUXQJVPi[�XQG�GDPiW�GiH�4XD-
OiWËW�HiQHV�4XDUWiHUV�KËQJW�QiFKW�QXU�YoQ�GHQ�MHZHiOiJHQ�%DXWËWiJNHiWHQ�
DE.�'DPiW�GiHVH�SoViWiY�XQG�QDFKKDOWiJ�IĞU�DOOH�%HZoKQHQGHQ�HUIoOJHQ�
NDQQ��iVW�HiQH�iQWHJUiHUWH�6WDGWHQWZiFNOXQJ�]X�HWDEOiHUHQ��ZHOFKH�PiW�
XQWHUVFKiHGOiFKVWHQ�Vo]ioąNoQoPiVFKHQ�MDVVQDKPHQ�$XIZHUWXQJHQ�
HUPąJOiFKW��Vo�GDVV�ViFK�GiH�:oKQTXDOiWËW�XQG�JOHiFK]HiWiJ�GiH�:HUW-
VFKąSIXQJ�HUKąKW.�MiW�GHP�(UZHUE�GHU�/iHJHQVFKDIWHQ�DQ�GHU�.DVSDU�
3IHiĳHU�6WUDVVH���-XUDVWUDVVH�iP�-DKU������ViQG�GiHVH�GHU�MąJOiFKNHiW�
]XU�SUiYDWHQ�,PPoEiOiHQ�6SHNXODWioQ�HQW]oJHQ�XQG�GiH�9oUDXVVHW]XQ-
JHQ�IĞU�GiH�4XDUWiHUSODQHUZHiWHUXQJ�6WąFNDFNHU�PDVVJHEOiFK�YHUEHV-
VHUW�ZoUGHQ.�'iHVH�/iHJHQVFKDIWHQ�VoOOHQ�QXQ�YoUGHUKDQG�DOV�EH]DKO-
EDUHU�:oKQUDXP�iP�3oUWIoOio�GHV�)iQDQ]YHUPąJHQV�GHU�*HPHiQGH�
HUKDOWHQ�EOHiEHQ.�$NWXHOO�ZiUG�IĞU�GiH�4XDUWiHUSODQXQJ�%UXFNIHOG�HiQH�
%HGDUIVSODQXQJ�]XP�1XW]XQJVNoQ]HSW�HUDUEHiWHW.�'HPHQWVSUHFKHQG�
VoOO�HiQ�YiHOVHiWiJHV�XQG�OHEHQGiJHV�$QJHEoW�IĞU�XQWHUVFKiHGOiFKH�1XW-
]HUiQQHQ�XQG�1XW]HUQ�HQWVWHKHQ.�$XFK�GiH�4XDUWiHUSODQXQJ�/HKHQ-
JDVVH�:HVW�iVW�Vo�NoQ]iSiHUW��GDVV�NĞQIWiJ�GHU�EHVWHKHQGH��NoVWHQJĞQV-
WiJH�:oKQUDXP�VDQiHUW�XQG�ODQJIUiVWiJ�HUKDOWHQ�XQG�]XVËW]OiFK�QHXHU�
:oKQUDXP�iQ�)oUP�HiQHU�1DFKYHUGiFKWXQJ�JHVFKDĳHQ�ZiUG.�

,P�%HUHiFK�*HVXQGKHiW�XQG�$OWHU�VWHKHQ�XQV�JUoVVH�+HUDXVIoUGHUXQ-
JHQ�EHYoU.�'iH�iQ�GHU�ŝ9HUVoUJXQJVUHJioQ�$OWHU�%iUVVWDGWŞ�]XVDPPHQ-
JHVFKOoVVHQHQ�*HPHiQGHQ�HUDUEHiWHQ�GHU]HiW�HiQH�6WUDWHJiH.�3UiPËU�
JHKW�HV�GDUXP�GiH�$QJHEoW�iQ�GHQ�%HUHiFKHQ�:oKQHQ��3ĲHJH�XQG�
%HWUHXXQJ��XQWHU�%HUĞFNViFKWiJXQJ�GHU�GHPoJUDıVFKHQ�(QWZiFNOXQJ�
IHVW]XOHJHQ�XQG�]X�HQWZiFNHOQ��GDPiW�GiH�9HUVoUJXQJ�GHU�ËOWHUHQ�(iQ-
ZoKQHUiQQHQ�XQG�(iQZoKQHU�DXFK�iQ�=XNXQIW�ViFKHUJHVWHOOW�ZHUGHQ�
NDQQ.�'iH�*HPHiQGHQ�EHDEViFKWiJHQ��GiH�=XVDPPHQDUEHiW�]XNĞQIWiJ�
iQ�HiQHP�QoFK�]X�JUĞQGHQGHQ�=ZHFNYHUEDQG�IoUW]XVHW]HQ.�MiW�GHU�
6SiWH[�%iUVHFN�EHVWHKW�VHiW�$QIDQJ������HiQH�QHXH�/HiVWXQJVYHUHiQED-
UXQJ��ZHOFKH�HiQH�VWËUNHUH�$XIViFKW�GXUFK�GiH�*HPHiQGH�YoUViHKW�XQG�
]XP�=iHO�KDW��GDVV�ViFK�GiH�.oVWHQ�GHU�6SiWH[�%iUVHFN�iQ�5iFKWXQJ�GHV�
'XUFKVFKQiWWV�GHU�.oVWHQ�GHU�JHPHiQQĞW]iJHQ�6SiWH[�2UJDQiVDWioQHQ�
�%HQFKPDUN��iP�.DQWoQ�%DVHOODQG�EHZHJHQ.�

,Q�HiQHU�*HPHiQGH�EiOGHQ�GiH�9HUHiQH�GDV�)XQGDPHQW�IĞU�Vo]iDOH�.oQ-
WDNWH��IĞU�HiQH�HUIoOJUHiFKH�,QWHJUDWioQ��IĞU�GHQ�=XVDPPHQKDOW�XQG�IĞU�
HiQ�DNWiYHV�'oUĲHEHQ.�'D]X�VoOOHQ�GiH�QoWZHQGiJHQ�5DKPHQEHGiQ-
JXQJHQ�JHVFKDĳHQ�ZHUGHQ.�,Q�HiQHP�HUVWHQ�6FKUiWW�ZXUGH�GHU�)oNXV�
DXI�GiH�.iQGHU��XQG�-XJHQGVSoUWIąUGHUXQJ�JHUiFKWHW.�'iH�JUąVVWHQ�
Bedürfnisse der Sportvereine sind die Nutzung von entsprechender 
,QIUDVWUXNWXU.�'iH�*HPHiQGH�HUDUEHiWHW�PiW�GHQ�9HUHiQHQ�1XW]XQJVYHU-
HiQEDUXQJHQ�XQG�HUPąJOiFKW�GDPiW�VSoUWOiFKH�$NWiYiWËWHQ�iP�*HPHiQGH�
JHEiHW.
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=XU�,QWHJUDWioQ�XQG�*HZËKUOHiVWXQJ�EHVVHUHU�6WDUWFKDQFHQ�IĞU�DOOH�
.iQGHU��IUĞKH�)ąUGHUXQJ���JiOW�HV�ZHiWHUKiQ��GiH�YoUKDQGHQHQ�MąJOiFK-
NHiWHQ�]X�1XW]HQ.�'iHVHV�(QJDJHPHQW�VoZiH�GiH�4XDOiWËWVViFKHUXQJ�
ZHUGHQ�PiW�HiQHP�)ąUGHUXQJVV\VWHP�VoZiH�PiW�HQWVSUHFKHQGHQ�/HiV-
WXQJVYHUHiQEDUXQJHQ� XQWHUVWĞW]W.� =XVËW]OiFK� ZiUG� GDV� NDQWoQDOH�
*HVHW]�]XU�IUĞKHQ�6SUDFKIąUGHUXQJ�iQ�.UDIW�JHVHW]W.�'iH�*HPHiQGH�DOV�
3ioQiHU�DXI�GiHVHP�*HEiHW��HUIĞOOW�GiH�PiQiPDOHQ�$QIoUGHUXQJHQ�GHV�
*HVHW]HV�EHUHiWV.�(V�JiOW�]X�SUĞIHQ��iQZiHZHiW�HiQ�6SUDFKIąUGHUoEOiJD-
WoUiXP�HiQJHIĞKUW�ZHUGHQ�VoOO.

(iQH�NiQGHUIUHXQGOiFKH�*HPHiQGH�EiHWHW�oSWiPDOH�%HGiQJXQJHQ�IĞU�
.iQGHU.�(iQH�JXWH�8QWHUVWĞW]XQJ�GDEHi�iVW�GDV�81,&()�/DEHO�ŝ.iQGHU-
IUHXQGOiFKH�*HPHiQGHŞ��ZHOFKHV�X.�D.�YoP�.DQWoQ�%DVHO�/DQGVFKDIW�
HPSIoKOHQ�ZiUG.�'iH�*HPHiQGH�KDW�GiH�PHiVWHQ�6FKUiWWH�]XU�=HUWiı]iH-
UXQJ�YoOO]oJHQ.�1XQ�JiOW�HV�QoFK��HiQHQ�$NWioQVSODQ�IĞU�GiH�QËFKVWHQ�
YiHU�-DKUH�]X�HUVWHOOHQ��ZHOFKHU�DXI]HiJW��ZHOFKH�MDVVQDKPHQ�]XJXQV-
WHQ�GHU�.iQGHUIUHXQGOiFKNHiW�GHU�*HPHiQGH�QDFKKDOWiJ�XPJHVHW]W�ZHU-
GHQ.�'DQDFK�VWHKW�HiQHU�(UVW]HUWiı]iHUXQJ�QiFKWV�PHKU�iP�:HJ.�9oQ�
HiQHP�VoOFKHQ�3UoJUDPP�SUoıWiHUHQ�VFKOXVVHQGOiFK�GiH�)DPiOiHQ�DOV�
Ganzes.

Legislaturschwerpunkt «Bereinigung strukturelles Defizit»

$XI�GHU�(UIoOJVUHFKQXQJ�GHU�*HPHiQGH�ODVWHWH�HiQ�VWUXNWXUHOOHV�'Hı-
]iW�YoQ�UXQG�&+)���Mio.�(iQ�VoOFKHV�iVW�GDQQ�DQ]XQHKPHQ��ZHQQ�GiH�
*HPHiQGH�iP�1oUPDO]XVWDQG��oKQH�6oQGHUHĳHNWH�oGHU�NoQMXQNWXUHOOH�
6FKZDQNXQJHQ�iKUH�$XVJDEHQ�PiW�iKUHQ�(iQQDKPHQ�QiFKW�]X�GHFNHQ�
YHUPDJ.�8P�GDV�VWUXNWXUHOOH�'Hı]iW�]X�EHVHiWiJHQ��KDW�GHU�*HPHiQGH-
UDW�iP�1oYHPEHU������GDV�3UoMHNW�ŝ6WDEiOiViHUXQJ�*HPHiQGHıQDQ]HQŞ�
ODQFiHUW.�=iHO�GHV�3UoMHNWHV�ViQG�DXVJHJOiFKHQH�(iQQDKPHQ�XQG�$XV-
JDEHQ� iQ�GHU�(UIoOJVUHFKQXQJ�EiV�DP�(QGH�GHU�/HJiVODWXUSHUioGH�
����ş������G.�K.�EiV�]XP�%XGJHW������XQG�PHKUKHiWOiFK�HiJHQıQDQ-
]iHUWH�,QYHVWiWioQHQ�iQ�GDV�9HUZDOWXQJVYHUPąJHQ�PiWWHOV�HiQHU�DXVUHi-
FKHQGHQ�6HOEVWıQDQ]iHUXQJ.�'DPiW�ZiUG�ViFKHUJHVWHOOW��GDVV�GHU�ıQDQ-
]iHOOH� +DQGOXQJVVSiHOUDXP� IĞU� GiH� G\QDPiVFKH� (QWZiFNOXQJ� GHU�
*HPHiQGH�DXFK�IĞU�]XNĞQIWiJH�$XIJDEHQ�XQG�QDFKIoOJHQGH�*HQHUD-
WioQHQ�JHZËKUOHiVWHW�EOHiEW.�MiW�GHP�)oNXV�DXI�HiQHQ�DXVJHJOiFKHQHQ�
)iQDQ]KDXVKDOW�VoOO�DXFK�GiH�$WWUDNWiYiWËW�IĞU�ĞEHUGXUFKVFKQiWWOiFKH�
Steuerzahlerinnen und Steuerzahler gesteigert werden.
,P�YoUOiHJHQGHQ�$XIJDEHQ��XQG�)iQDQ]SODQ�����ş�����ViQG�GiH�HUZDU-
WHWHQ�ıQDQ]iHOOHQ�.oQVHTXHQ]HQ�DXV����YoP�*HPHiQGHUDW�]XU�8PVHW-
]XQJ�IUHiJHJHEHQ�MDVVQDKPHQ�HQWKDOWHQ��ZHOFKH�DOOHVDPW�GiH�(UIoOJV-
UHFKQXQJ�EHWUHĳHQ.
'HU� iQ� GHQ� YoUOiHJHQGHQ� =DKOHQ� iQNOXGiHUWH� 1HWWoHUJHEQiVHĳHNW�
�(UJHEQiVYHUEHVVHUXQJ�JHJHQĞEHU�GHP�$XIJDEHQ��XQG�)iQDQ]SODQ�
����ş������ZHOFKHU�PiW�GHP�%XGJHW������DOV�$XVJDQJVEDViV�GiHQWH��
IĞU�GiHVH�MDVVQDKPHQ�EHOËXIW�ViFK�IĞU�GiH�-DKUH�����ş�����DXI�WoWDO�
&+)���.���Mio.�'iH�QDFKIoOJHQGH�7DEHOOH�OiVWHW�GiHVH�MDVVQDKPHQ�
QDFK�MDVVQDKPHQDUW�DXI.
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'UHi�MDVVQDKPHQ�EHWUHĳHQ�HQWZHGHU�GiH�H[WHUQH�9HUJDEH�YoQ�EiVKHU�
VHOEVWHUEUDFKWHQ�/HiVWXQJHQ�XQG�$XIJDEHQ��$XVODJHUXQJ�6WHXHUDPW��
MDKO]HiWHQSUoGXNWioQ��.ĞFKH��IĞU�VFKXOHUJËQ]HQGH�%HWUHXXQJVDQJH-
EoWH�XQG�7DJHVKHiP��oGHU�HiQH�EiVKHU�H[WHUQ�EH]oJHQH�'iHQVWOHiVWXQJ��
ZHOFKH�QXQ�YoQ�GHU�*HPHiQGH�HUEUDFKW�ZiUG��,QVoXUFiQJ�$V\OEHWUHX-
XQJ�.����MDVVQDKPHQ�EHWUHĳHQ�iQ�HUVWHU�/iQiH�GiH�$XVJDEHQVHiWH�
GXUFK�(Ĵ]iHQ]VWHiJHUXQJHQ��HiQHQ�7HiO��oGHU�NoPSOHWWHQ�9HU]iFKW�YoQ�
/HiVWXQJHQ�XQG�$QJHEoWHQ.�8QG�PiW����MDVVQDKPHQ�VoOOHQ�MHKUHiQ-
QDKPHQ��PHKUKHiWOiFK�PiWWHOV�*HEĞKUHQDQSDVVXQJHQ�JHQHUiHUW�ZHU-
GHQ.�(iQH�GHWDiOOiHUWH�$XĲiVWXQJ�GHU�EHUHiWV�XPJHVHW]WHQ�MDVVQDKPHQ�
iVW�iP�%XGJHWEHUiFKW������iP�.DSiWHO��.�.�DXIJHIĞKUW.
)ĞU�GiH�YHUEOHiEHQGHQ����GHU�iQVJHVDPW����MDVVQDKPHQ�GHU�(UIoOJV-
UHFKQXQJ�ZiUG�]XP�DNWXHOOHQ�=HiWSXQNW�IĞU�GiH�3ODQSHUioGH�����ş�����
PiW� NHiQHU� ıQDQ]iHOOHQ� 1HWWoZiUNXQJ� JHUHFKQHW.� 'DYoQ� ZXUGHQ�
��MDVVQDKPHQ�PiW�HiQHP�ıQDQ]iHOOHQ�3oWHQWiDO�IĞU�GiH�-DKUH�����ş
�����YoQ�WoWDO�&+)���Mio.�QoFK�QiFKW�oGHU�QXU�WHiOZHiVH�XPJHVHW]W.�
'DUXQWHU�EHıQGHQ�ViFK�X.�D.�MDVVQDKPHQ�DXV�GHP�%iOGXQJVEHUHiFK��
ZHOFKH�PHKU�=HiW�IĞU�GHUHQ�¶EHUSUĞIXQJ�EHGĞUIHQ.�%Hi�GHQ�ĞEUiJHQ�
���MDVVQDKPHQ�PiW�HiQHP�ıQDQ]iHOOHQ�3oWHQWiDO�IĞU�GiH�-DKUH�����ş
�����YoQ�iQVJHVDPW�&+)��.��Mio.�KDW�GHU�*HPHiQGHUDW�EHVFKOoVVHQ��
GDVV�GiHVH�]XP�DNWXHOOHQ�=HiWSXQNW�QiFKW�PHKU�ZHiWHUYHUIoOJW�ZHUGHQ.�
'HUHQ�5HDOiViHUXQJ�OËVVW�ViFK�QDFK�HiQHU�HUVWHQ�%HXUWHiOXQJ�DXIJUXQG�
H[WHUQHU�*HJHEHQKHiWHQ�NXU]��EiV�PiWWHOIUiVWiJ�QiFKW�EHZHUNVWHOOiJHQ�
�VWHiJHQGH�(QHUJiHNoVWHQ��VWHiJHQGH�/iHIHUDQWHQSUHiVH��IHKOHQGH�SoOi-
WiVFKH�$N]HSWDQ]�HWF.�.�)DOOV�ViFK�GiH�5DKPHQEHGiQJXQJHQ�IĞU�GiHVH�
MDVVQDKPHQ�ËQGHUQ�VoOOWHQ��NąQQHQ�ViH�MHGHU]HiW�ZiHGHU�DNWiY�DQJH-
gangen werden.

Legislaturschwerpunkt «Infrastruktur» 

:iOO�ViFK�GiH�*HPHiQGH�SoViWiY�ZHiWHUHQWZiFNHOQ��PXVV�iQ�GiH�,QIUD-
VWUXNWXU�GHU�*HPHiQGH�iQYHVWiHUW�ZHUGHQ.�,P�,QYHVWiWioQVSUoJUDPP�
]XP�YoUOiHJHQGHQ�$XIJDEHQ��XQG�)iQDQ]SODQ�ViQG�GiH�QDFKIoOJHQGHQ�
3UioUiWËWHQ�EHUHiWV�HQWKDOWHQ.�

Aufwertung der Sport-, Spiel- und Freizeitanlagen
'iH�*HPHiQGHYHUVDPPOXQJ�KDW�iP�MËU]������GHP�%UXWWoNUHGiW�YoQ�
UXQG�&+)��.��Mio.�IĞU�GDV�6SoUW��XQG�)UHi]HiWDQODJHQNoQ]HSW�]XJH-
VWiPPW.�MiW�GHQ�$UEHiWHQ�DQ�GHU�6SoUWDQODJH�$X�NoQQWH�iP�MËU]������
JHVWDUWHW�ZHUGHQ��GiH�,QEHWUiHEQDKPH�GHV�.XQVWUDVHQIHOGV�IoOJWH�iP�
+HUEVW� ����.� ,P� =XJH� GHV� 1HXEDXV� GHU� 6SoUWDQODJH�$X� KDW� GiH�
*HPHiQGHYHUVDPPOXQJ�iP�6HSWHPEHU������HiQHQ�.UHGiW�EHZiOOiJW��
XP�GDV�*DUGHUoEHQJHEËXGH�$X�HQHUJHWiVFK�]X�VDQiHUHQ.�6oZoKO�GiH�
$UEHiWHQ�DP�*DUGHUoEHQJHEËXGH�DOV�DXFK�DXI�GHU�6SoUWDQODJH�$X�
NoQQWHQ�iP�6oPPHU������DEJHVFKOoVVHQ�ZHUGHQ.�MiWWOHUZHiOH�iVW�GiH�

Finanzieller Nettoeffekt freigebender Massnahmen nach Massnahmenart in CHF Tsd.

Bezeichnung Anzahl B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

Auslagerung / Insourcing 3 446 446 446 446 446 2’231

Effizienzsteigerung / Teil- und Verzicht 42 1’826 1’979 2’009 2’009 2’009 9’833

Gebühren / Einnahmen 16 1’215 1’217 1’219 1’219 1’219 6’087

Total Nettoergebnisverbesserung 61 3’487 3’642 3’674 3’674 3’674 18’152

Tabelle 1
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QHXH�$QODJH�YoOOVWËQGiJ�iQ�%HWUiHE.�%HUHiWV�UHDOiViHUW�ZXUGH�GHU�iP�
2NWoEHU������HUąĳQHWH��QHXH�9iWDSDUFoXUV�iP�$XZDOG.�'HU�DXIJHZHU-
WHWH�XQG�PiW�QHXHQ�6SiHOJHUËWHQ�DXVJHVWDWWHWH�6SiHOSODW]�6FKOoVVIHO-
VHQ�iVW�VHiW�MËU]������iQ�%HWUiHE.�6ĞGOiFK�GHU�6SoUWDQODJH�$X�ZXUGH�
iP�-XQi������HiQ�QHXHU�6SiHOSODW]�HUąĳQHW.�6HiW�$XJXVW������ODXIHQ�GiH�
%DXDUEHiWHQ�EHiP�7HXIHOVJUDEHQEDFK.�'iH�=XJËQJOiFKNHiW�GHV�%DFK-
ODXIV�ZiUG�YHUEHVVHUW��GHU�:HJ�VDQiHUW�XQG�XP�HiQiJH�MHWHU�YHUVFKo-
EHQ.�=XGHP�HUIoOJW�HiQH�ąNoOoJiVFKH�$XIZHUWXQJ.�%iV�(QGH������ZHU-
GHQ�GiH�$UEHiWHQ�DEJHVFKOoVVHQ�VHiQ.�$NWXHOO�ZiUG�GiH�'HWDiOSODQXQJ�
IĞU�GiH�$XIZHUWXQJ�GHV�6SiHOSODW]HV�'iOODFNHU�3OD]D�YoUJHQoPPHQ��GiH�
8PVHW]XQJ�HUIoOJW�iP�����.�

Verkehrsverbindungen
'iH�]HQWUDOH�/DJH�XQG�GiH�GiUHNWH�1DFKEDUVFKDIW�]XU�6WDGW�%DVHO�ViQG�
ZHVHQWOiFKH�6WDQGoUWYoUWHiOH�GHU�*HPHiQGH�MĞQFKHQVWHiQ.�'iHVH�9oU-
WHiOH�VoOOHQ�JHQXW]W�ZHUGHQ�iQGHP�iQ�GiH�9HUNHKUVYHUEiQGXQJHQ�GHV�
ąĳHQWOiFKHQ�XQG�GHV�,QGiYiGXDOYHUNHKUV�iQYHVWiHUW�ZiUG.�MiW�GHP�)DKU-
SODQZHFKVHO�iP�'H]HPEHU������ZXUGH�GiH�%XVOiQiH�ŝ%/7���Ş�iQ�%HWUiHE�
JHQoPPHQ��ZHOFKH�YoQ�MoQWDJ�EiV�)UHiWDJ�ZËKUHQG�GHQ�+DXSWYHU-
NHKUV]HiWHQ�YoP�%DKQKoI�'oUQDFK�$UOHVKHiP�YiD�MĞQFKHQVWHiQ�%DKQ-
KoI���*DUWHQVWDWW�DQ�GHQ�$HVFKHQSODW]�YHUNHKUW.�'HU�%HWUiHE�GHU�2UWV-
EXVOiQiH����iVW�PiW�GHU�%/7�PiWWHOV�7UDQVSoUWYHUWUDJ�EiV�'H]HPEHU������
YHUHiQEDUW.
$NWXHOO�ViQG�XQWHU�/HiWXQJ�GHV�.DQWoQ�%DVHO�/DQG�GiH�3ODQXQJHQ�E]Z.�
7UDVVH�$ENOËUXQJHQ�IĞU�GiH�EHiGHQ�QHXHQ�5DGZHJYHUEiQGXQJHQ��9HOo-
YoU]XJVUoXWHQ�2VW��XQG�:HVW��iP�*DQJH.�MĞQFKHQVWHiQ�VoOO�ĞEHU�9HU-
NHKUVDFKVHQ�YHUIĞJHQ��ZHOFKH�iQVEHVoQGHUH�GiH�]XQHKPHQGH�1XW-
]XQJ�GXUFK�GHQ�/DQJVDPYHUNHKU�VWËUNHU�XQWHUVWĞW]HQ�XQG�DWWUDNWiY�
PDFKHQ.�,P�-DKU������ZXUGH�PiWWHOV�MDFKEDUNHiWVVWXGiHQ�GiH�(iQIĞK-
UXQJ�YoQ�HUJËQ]HQGHQ�7HPSo����=oQHQ�JHSUĞIW.
1HEHQ�GHU�%iUV�EiOGHQ�GiH�6%%��XQG�%/7�*HOHiVH�HiQH�=ËVXU�TXHU�GXUFK�
GiH�*HPHiQGH.�)ĞU�GiH�GiUHNWH�)XVVJËQJHU�9HUEiQGXQJ�DXV�GHP�$UHDO�
'UHiVSiW]�iQ�GHQ�1DKHUKoOXQJVUDXP�3DUN�iP�*UĞQHQ�XQG�DQ�GiH�%iUV�
KDW�GiH�*HPHiQGHYHUVDPPOXQJ�EHUHiWV�iP�2NWoEHU������HiQHQ�%UXWWo-
NUHGiW�ĞEHU�&+)��.��Mio.�JHQHKPiJW��GiH�]XJHKąUiJH�MXWDWioQ�GHV�
6WUDVVHQQHW]SODQV�ZXUGH�DQ�GHU�*HPHiQGHYHUVDPPOXQJ�YoP�6HS-
WHPEHU������EHVFKOoVVHQ.�'iH�3UoMHNWiHUXQJVDUEHiWHQ�IĞU�GiH�3DVVHUHOOH�
iQNO.�%/7�+DOWHVWHOOH�ZHUGHQ�EiV�(QGH������]XU�(iQJDEH�XQG�*HQHKPi-
JXQJ�DQ�GDV�%XQGHVDPW�IĞU�9HUNHKU��%$9��ĞEHUUHiFKW.

Neukonzeption der Wasserversorgung
'iH�:DVVHUEHVFKDĳXQJ�GHU�*HPHiQGH�XQWHUOiHJW� DNWXHOO� GiYHUVHQ�
Änderungen. Aufgrund auslaufender Konzessionen sowie altrechtli-
FKHU�6FKXW]]oQHQ�VoOOHQ�GiH�3XPSZHUNH�(KiQJHU�,�XQG�,,�VoZiH�GDV�
3XPSZHUN�+oIPDWW�DXI�DEVHKEDUHU�=HiW�DXVVHU�%HWUiHE�JHQoPPHQ�
ZHUGHQ.�'DV�3XPSZHUN�+oIPDWW�NąQQWH�DOOHUGiQJV�]XNĞQIWiJ�IĞU�GiH�
1oWZDVVHUYHUVoUJXQJ�ZHiWHUKiQ�EHVWHKHQ�EOHiEHQ.�'iH�*UXQGZDVVHU-
IąUGHUXQJ�ZiUG�]XNĞQIWiJ�iP�*UXQGZDVVHUSXPSZHUN�$X�VoZiH�iP�
*UXQGZDVVHUSXPSZHUN�%UĞJOiQJHU�(EHQH�VWDWWıQGHQ.�%HiP�*UXQG-
ZDVVHUSXPSZHUN�$X�iVW�GHU�$XVEDX�GHU�)ąUGHUOHiVWXQJ�XQG�GiH�,QEH-
WUiHEQDKPH�HiQHU�]ZHiWHQ�*UXQGZDVVHUIDVVXQJ�JHSODQW.�8P�GiH�:DV-
VHUYHUVoUJXQJ�DXFK� NĞQIWiJ� ViFKHU]XVWHOOHQ�� ViQG� iQ� GHQ�QËFKVWHQ�
-DKUHQ�]XGHP�YHUVFKiHGHQH�:HUWHUKDOWXQJVPDVVQDKPHQ��ZiH�/Hi-
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WXQJVVDQiHUXQJHQ�oGHU�GiH�6DQiHUXQJ�GHV�6WXIHQSXPSZHUNV�8QWHUH�
Wanne notwendig.

Kindergarten- und Schulraum
MĞQFKHQVWHiQ�YHUIĞJW�ĞEHU�ViHEHQ�.iQGHUJDUWHQVWDQGoUWH��$PHiVHQ-
KąO]Oi��'iOODFNHU��(KiQJHU��/DQJH�+HiG��/ąĳHOPDWW��/ooJ�XQG�7HiFKZHJ��
PiW����.ODVVHQ]iPPHUQ�XQG�YiHU�3UiPDUVFKXOVWDQGoUWH��/DQJH�+HiG��
/ooJ��/ąĳHOPDWW�XQG�1HXHZHOW���ZHOFKH�DXVJHOHJW�ViQG��iP�MiQiPXP�
MH�HiQHQ�JHVDPWHQ�3UiPDUVFKXO�.ODVVHQ]XJ���.�EiV��.�.ODVVH��XQWHUEUiQ-
JHQ�]X�NąQQHQ.�'DV�6FKXOKDXV�/DQJH�+HiG�NDQQ�]ZHi�.ODVVHQ]ĞJH�
XQWHUEUiQJHQ.�%Hi�6FKXOKDXV�1HXHZHOW�iVW�GiHV��XQWHU�(iQEH]XJ�GHV�
3UoYiVoUiXPV��DXFK�PąJOiFK.�
(iQiJH�GHU�.iQGHUJDUWHQVWDQGoUWH�ViQG�ËOWHUH�%DXWHQ�XQG�PĞVVHQ�
VDQiHUW�ZHUGHQ.�,P�$XIJDEHQ��XQG�)iQDQ]SODQ�����ş�����iVW�GiH�6DQiH-
rung von zwei Standorten eingeplant. 

'iH�(iQ]XJVJHEiHWH�GHU�3UiPDUVFKXOVWDQGoUWH�ZXUGHQ�YoP�*HPHiQ-
GHUDW�EHVFKOoVVHQ�XQG�DXI�GHU�,QWHUQHWVHiWH�GHU�3UiPDUVFKXOH�DXIJH-
VFKDOWHW.�'DEHi�]HiJW�ViFK��GDVV�EHi�GHU�3ODQXQJ�GHU�1XW]XQJ�GHV�$UHDOV�
ŝ2EHUH�/ooJŞ�ViFK�GiH�MąJOiFKNHiW�HUąĳQHW��GHQ�]XNĞQIWiJ�EHQąWiJWHQ�
6FKXOUDXP�IĞU�GiH�3UiPDUVFKXOH�]HQWUDO�DQ�GiHVHP�2UW�]X�UHDOiViHUHQ.�
1HEVW�GHP�%HGDUI�GHU�GHPoJUDSKiVFKHQ�(QWZiFNOXQJ��ZiUG�DXFK�GHU�
%HGDUI�DOOHU�EDXOiFKHQ�(QWZiFNOXQJHQ��$UHDOHQWZiFNOXQJHQ�'\FKUDiQ��
%UXFNIHOG�XQG�2EHUH�/ooJ��EHUĞFNViFKWiJW.�(iQ�ZHiWHUHU�$XVEDX�GHU�
6FKXOVWDQGoUWH�/DQJH�+HiG��/ąĳHOPDWW�XQG�1HXHZHOW�iVW�GDPiW�QiFKW�
PHKU�QąWiJ.�

Legislaturschwerpunkt «Kommunikation» mit Fokus auf 
Digitalisierung

)ĞU�HiQ�IXQNWioQiHUHQGHV�*HPHiQZHVHQ�iVW�HiQH�WUDQVSDUHQWH�XQG�]iHO-
IĞKUHQGH��DNWiYH�XQG�ZHUWVFKËW]HQGH�.oPPXQiNDWioQ�]HQWUDO.�9oUDXV-
VHW]XQJ�KiHUIĞU�iVW�HiQH�DNWiYH��]HiWQDKH�,QIoUPDWioQ�ĞEHU�DOOH�%HODQJH�
YoQ�ąĳHQWOiFKHP�,QWHUHVVH�iQ�GHU�*HPHiQGH.�
=iHO�GHV�DNWXHOO�iQ�(UDUEHiWXQJ�EHıQGOiFKHQ�.oPPXQiNDWioQVNoQ]HSWV�
iVW� HV� XQWHU� DQGHUHP�� GiJiWDOH� .oPPXQiNDWioQVNDQËOH� IĞU� GHQ�
iQIoUPDWiYHQ�XQG�SDUWi]iSDWiYHQ�$XVWDXVFK�PiW�GHU�%HYąONHUXQJ�]X�
HYDOXiHUHQ�XQG�DNWiY�]X�QXW]HQ.�'HU�:HEDXIWUiWW�ZiUG�JUXQGOHJHQG�
ĞEHUDUEHiWHW��DWWUDNWiYHU�XQG�]HiWJHPËVVHU�JHVWDOWHW.�'iH�GiJiWDOHQ�MiW-
ZiUNXQJVPąJOiFKNHiWHQ�]XP�*HVFKHKHQ�iQ�GHU�*HPHiQGH�ZHUGHQ�QDFK�
MąJOiFKNHiW�DXVJHEDXW.�'HU�:HEDXIWUiWW�VoOO�DOV�iQWHUDNWiYH�3ODWWIoUP�
ZDKUJHQoPPHQ�ZHUGHQ��Vo�ZiH�GiHV�PiW�GHU�:HEViWH�DUHDOH.PVWHiQ.FK�
EHUHiWV�XPJHVHW]W�ZHUGHQ�NoQQWH.
'HU�:HEDXIWUiWW�ZiUG�PiW�DNWiY�EHZiUWVFKDIWHWHQ�6oFiDO�MHGiD�.DQËOHQ�
HUJËQ]W.�'iH�,QIoUPDWioQHQ�DXV�GHU�*HPHiQGH�ZHUGHQ�Vo�]HiWQDK�XQG�
DGUHVVDWHQJHUHFKW�YHUIĞJEDU�JHPDFKW.�'iH�$XIJDEHQ�XQG�=XVWËQGiJ-
NHiWHQ�iQ�GHU�9HUZDOWXQJ�ZHUGHQ�EUHiWHU�DEJHVWĞW]W�XQG�WUDJHQ�GDPiW�
]X�HiQHP�OHEHQGiJHUHQ�XQG�]iHOIĞKUHQGHUHQ�$XVWDXVFK�PiW�GHU�%HYąO-
NHUXQJ�EHi.
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'HU�$XIJDEHQ��XQG�)iQDQ]SODQ�EHVFKUHiEW�IĞU�GiH�QËFKVWHQ�IĞQI�-DKUH�
GiH�YoUDXVViFKWOiFKH�(QWZiFNOXQJ�GHU�*HPHiQGHDXIJDEHQ�PiW�iKUHQ�
$XVZiUNXQJHQ�DXI�GHQ�)iQDQ]EHGDUI��Ŧ���F�$EV.���OiW.�D�*HPHiQGHJH-
VHW]��*HP*��.�'HU�3ODQ�GiHQW�GHU�PiWWHOIUiVWiJHQ�6WHXHUXQJ�YoQ�$XI-
JDEHQ�XQG�)iQDQ]HQ�XQG�VoOO�GiH�MDVVQDKPHQ�]XU�%HiEHKDOWXQJ�oGHU�
(UUHiFKXQJ�HiQHV�DXI�GiH�'DXHU�DXVJHJOiFKHQHQ�)iQDQ]KDXVKDOWV�DXI-
]HiJHQ��Ŧ���F�$EV.���OiW.�E�*HP*�.�(iQ�VoOFKHU�OiHJW�YoU��VoIHUQ�GiH�ODX-
IHQGHQ�$XVJDEHQ�VoZiH�GiH�9HU]iQVXQJ�XQG�$PoUWiVDWioQ�GHU�6FKXO-
GHQ� GXUFK� GiH� HQWVSUHFKHQGHQ� (iQQDKPHQ� JHGHFNW� ViQG.� .oQNUHW�
EHGHXWHW�GiHV��GDVV�DP�(QGH�GHU�3ODQSHUioGH�NHiQ�%iODQ]IHKOEHWUDJ�
resultieren darf. 

'HU�*HPHiQGHUDW�JHKW�IĞU�GiH�-DKUH�����ş�����YoQ�HiQHU�NoQWiQXiHU-
OiFKHQ�XQG�VWHWiJHQ�(QWZiFNOXQJ�GHU�*HPHiQGH�DXV.�(iQiJH�JUąVVHUH�
(UHiJQiVVH�ZHUGHQ�GiH�3HUioGH�����ş�����JDQ]�ZHVHQWOiFK�EHHiQĲXV-
VHQ��GHVKDOE�VoOO�DXI�GiHVH�iP�5DKPHQ�GHV�$XIJDEHQ��XQG�)iQDQ]SODQV�
QËKHU�HiQJHJDQJHQ�ZHUGHQ�

2.1 Bevölkerungs- und Arealentwicklung 

%Hi�GHU�(QWZiFNOXQJ�GHU�%HYąONHUXQJ�ZXUGH�GiH�DNWXHOOH�EDXOiFKH�(QW-
wicklung sowie die geplante Entwicklung von Arealen in München-
VWHiQ�EHUĞFNViFKWiJW.�:iH�iQ�$EEiOGXQJ���HQWQoPPHQ�ZHUGHQ�NDQQ��
ZiUG�PiW�HiQHP�NoQWiQXiHUOiFK�VWHiJHQGHQ�%HYąONHUXQJVZDFKVWXP�
ZËKUHQG�GHU�3ODQSHUioGH�����ş�����JHUHFKQHW.�'DEHi�ZiUG�YoQ�HiQHU�
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Abbildung 1

Bevölkerungsentwicklung 2022 bis 2028 in Anzahl EinwohnerInnen per 31.12.

2 Annahmen, Rahmenbedingungen und wichtige 
   Einflussfaktoren
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=XQDKPH�EiV�DXI�ĞEHU���
����(iQZoKQHUiQQHQ�XQG�(iQZoKQHU�SHU�
Ende 2028 ausgegangen.

'iH�*HPHiQGH�NDQQ�PiWWHOV�GHU�(QWZiFNOXQJ�YoQ�HiJHQHQ�$UHDOHQ��EVS.�
ŝ2EHUH�/ooJŞ��ŝ%UXFNIHOGŞ��VHOEVW�GiUHNW�(iQĲXVV�DXI�GiH�(QWVWHKXQJ�
YoQ�]XVËW]OiFKHP�:oKQUDXP�QHKPHQ.�)ĞU�GiH�)iQDQ]SODQ]DKOHQ�VSiH-
OHQ�GiHVH�$UHDOHQWZiFNOXQJHQ�HiQH�ZHVHQWOiFKH�5oOOH��iQVEHVoQGHUH�
GiH�GDPiW�YHUEXQGHQHQ�%DXUHFKWV]iQVHiQQDKPHQ��ZHOFKH�GiH�(UJHE-
QiVHQWZiFNOXQJ�SoViWiY�EHHiQĲXVVHQ.

,Q�GiHVHP�=XVDPPHQKDQJ�JiOW�]X�EHDFKWHQ��GDVV�GiH�]HiWOiFK�JHQDXH�
3ODQXQJ�YoQ�$UHDOHQWZiFNOXQJHQ�VFKZiHUiJ�iVW��GD�GiHVH�YoQ�YiHOHQ�
YHUVFKiHGHQHQ�5DKPHQEHGiQJXQJHQ�DEKËQJW.�:HiWHUIĞKUHQGH�GHWDiO-
OiHUWH�,QIoUPDWioQHQ�]X�GHQ�$UHDOHQWZiFNOXQJHQ�ViQG�DXI�GHU�*HPHiQ-
GHZHEVHiWH��ZZZ.DUHDOH.PVWHiQ.FK��]X�ıQGHQ.�'iH�:HEVHiWH�ZiUG�iQ�
GHU�5HJHO�TXDUWDOZHiVH�DQKDQG�GHU�QHXVWHQ�(UNHQQWQiVVH�DNWXDOiViHUW.

2.2 Steuern
'iH�(QWZiFNOXQJ�GHU�6WHXHUHiQQDKPHQ�EDViHUW�DXI�GHQ�IĞU�GiH�)iQDQ]-
SODQSHUioGH�KiQWHUOHJWHQ�:DFKVWXPVUDWHQ�IĞU�GiH�QDWĞUOiFKHQ�XQG�GiH�
MXUiVWiVFKHQ�3HUVoQHQ�VoZiH�DXI�GHP�HUZDUWHWHQ�%HYąONHUXQJVZDFKV-
WXP.�'iH�(QWZiFNOXQJ�GHU�6WHXHUHiQQDKPHQ�KËQJW�JUXQGVËW]OiFK�YoQ�
IoOJHQGHQ�)DNWoUHQ�DE��

Änderungen von Rechtsgrundlagen (Änderungen beim Steuergesetz) 
Kantonale Steuervorlage 17 (SV17)
$XIJUXQG�GHU�6WHXHUYoUODJH�����69����UHVXOWiHUHQ�DXI�NDQWoQDOHU��ZiH�
DXFK�DXI�*HPHiQGHHEHQH��6WHXHUDXVIËOOH�EHi�GHQ�MXUiVWiVFKHQ�3HUVo-
QHQ.�'iH�69���ZiUG�VFKUiWWZHiVH�XPJHVHW]W.�

,P������HUIoOJWH�EHi�GHQ�(UWUDJV��XQG�GHQ�.DSiWDOVWHXHUQ�HiQHUVHiWV�
GiH�8PVWHOOXQJ�YoQ�*HPHiQGHVWHXHUVDW]�DXI�*HPHiQGHVWHXHUIXVV�iQ�
��GHV�6WDDWVVWHXHUEHWUDJHV�XQG�]XGHP�VHQNWH�GHU�.DQWoQ�VHiQHQ�
*HZiQQVWHXHUVDW]�iQ�HiQHP�HUVWHQ�6FKUiWW�YoQ��.����DXI��.����ZDV�IĞU�
MĞQFKHQVWHiQ�MiQGHUHiQQDKPHQ�YoQ�UXQG�&+)���Mio.�JHJHQĞEHU�
�����]XU�)oOJH�KDW.�(iQH�ZHiWHUH�6HQNXQJ�DXI��.���SODQW�GHU�.DQWoQ�
IĞU�����.�'XUFK�GHQ�*HPHiQGHVWHXHUIXVV�IoOJHQ�GDPiW�IĞU�GiH�*HPHiQ-
GHQ�DXWoPDWiVFK�ZHiWHUH�6WHXHUHiQEXVVHQ.�'HU�PD[iPDO�PąJOiFKH�
*HPHiQGHVWHXHUIXVV� EHWUËJW� ���� GHV� 6WDDWVVWHXHUEHWUDJHV�� ZDV�
HiQHP�*HZiQQVWHXHUVDW]�IĞU�GiH�-DKUH������XQG������YoQ��.�����XQG�
DE�GHP�-DKU������YoQ��.����HQWVSUiFKW.�%Hi�GHQ�.DSiWDOVWHXHUVËW]HQ�
ViQG�ZËKUHQG�GHU�JDQ]HQ�3ODQSHUioGH�����ş�����NHiQH�9HUËQGHUXQ-
gen vorgesehen.

,Q�7DEHOOH���ViQG�GiH�(UWUDJVVWHXHUVËW]H��*HZiQQVWHXHUVËW]H��IĞU�GiH�
oUGHQWOiFK�EHVWHXHUWHQ�*HVHOOVFKDIWHQ�GHU�69���DEJHEiOGHW.�
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Ertragssteuersätze der Steuervorlage 17 (SV17) in %

¹  2025: Reduktion des Gewinnsteuersatzes beim Kanton auf 4.4%. Ein max. möglicher 
  Gemeindesteuerfuss von 55% der Staatssteuer entspricht einem Ertragssteuersatz 
  von 2.420%.
²  Der statutarische oder auch gesetzliche Steuersatz bezeichnet den im Steuergesetz

aufgeführten Steuersatz.
³  Der effektive Steuersatz weicht vom statutarischen Steuersatz ab, da die Steuern selbst

von der Bemessungsgrundlage abgezogen werden können. Er wird wie folgt berech-
net: statutarischer Steuersatz / (1 + statutarischer Steuersatz)

=XU�$EIHGHUXQJ�GHU�6WHXHUDXVIËOOH�iQIoOJH�GHU�69���HUKąKW�GHU�%XQG�
GHQ�%XQGHVVWHXHUDQWHiO�DQ�GiH�.DQWoQH��ZoYoQ�iP�.DQWoQ�%/�MËKUOiFK�
UXQG�&+)����Mio.�DQ�GiH�*HPHiQGHQ�]XU�.oPSHQVDWioQ�GHU�$XVIËOOH�
YHUWHiOW�ZHUGHQ�VoOOHQ.�'HU�$QWHiO�IĞU�MĞQFKHQVWHiQ�ZiUG�SUo�-DKU�DXI�
]ZiVFKHQ�&+)����
����XQG�&+)����
����YHUDQVFKODJW.

Einkommens- und Vermögenssteuerreform 
'iH�6WiPPEĞUJHUiQQHQ�XQG�6WiPPEĞUJHU�GHV�.DQWoQ�%DVHO�/DQG-
VFKDIW�KDEHQ�DP���.�1oYHPEHU������GiH�9HUPąJHQVVWHXHUUHIoUP�,�
JXWJHKHiVVHQ.�)ĞU�MĞQFKHQVWHiQ�ZHUGHQ�GDUDXV�DE������XQG�IĞU�GiH�
)oOJHMDKUH�MiQGHUHiQQDKPHQ�YoQ�MËKUOiFK�UXQG�&+)��.���Mio.�HUZDU-
WHW.�'iHVH�UHODWiY�JHUiQJH�(iQEXVVH�iVW�GXUFK�GDV�JHVDPWKDIW�JHUiQJH�
9HUPąJHQVVWHXHUVXEVWUDW�YoQ�MĞQFKHQVWHiQ�EHJUĞQGHW.�,QIoOJH�GHU�
9HUPąJHQVWHXHUUHIoUP�OHiVWHW�GHU�.DQWoQ�GHQ�*HPHiQGHQ�HiQH�MËKU-
OiFKH�.oPSHQVDWioQV]DKOXQJ�YoQ�iQVJHVDPW�&+)��.��Mio.��IĞU�MĞQ-
FKHQVWHiQ�EHOËXIW�ViFK�GiH�YoP�.DQWoQ�SUoJQoVWi]iHUWH�9HUJĞWXQJ�IĞU�
�����DXI�&+)��.���Mio.��ZoPiW�ViFK�GiH�ŝ1HWWoNoVWHQŞ�GHU�5HIoUP�DXI�
UXQG�&+)��.��Mio.�EHODXIHQ�ZHUGHQ.
*HPËVV�6WUDWHJiH�GHV�%DVHOEiHWHU�5HJiHUXQJVUDWV�VoOOHQ�SHU������GiH�
(iQNoPPHQVVWHXHUQ�PoGHUDW�JHVHQNW�ZHUGHQ.�$NWXHOO�ViQG�GiHVEH-
]ĞJOiFKH�$UEHiWHQ�IĞU�HiQH�/DQGUDWVYoUODJH�iP�*DQJH.�'HU�.DQWoQ�NDQQ�
]XP�DNWXHOOHQ�=HiWSXQNW�QoFK�NHiQH�$XVVDJHQ�ĞEHU�GiH�$XVZiUNXQJHQ�
DXI�GiH�6WHXHUHUWUËJH�YoQ�.DQWoQ�XQG�*HPHiQGH�PDFKHQ��ZHVKDOE�
GiHVEH]ĞJOiFK�iP�YoUOiHJHQGHQ�$XIJDEHQ��XQG�)iQDQ]SODQ�����ş�����
auch noch keine Positionen enthalten sind.

Veränderung der Anzahl Steuerpflichtiger Personen und Unternehmen
=XU�(UPiWWOXQJ�GHU�VWHXHUSĲiFKWiJHQ�QDWĞUOiFKHQ�3HUVoQHQ�ZiUG�DXI�GiH�
%HYąONHUXQJVHQWZiFNOXQJ�DEJHVWHOOW.�'iHVH�ViHKW�HiQHQ�%HYąONHUXQJV-
DQVWiHJ�EiV�DXI���
����3HUVoQHQ�iP������YoU.�%Hi�GHQ�MXUiVWiVFKHQ�3HU-
VoQHQ�KËQJW�GiH�(QWZiFNOXQJ�GHU�6WHXHUHiQQDKPHQ�iQ�MĞQFKHQVWHiQ�
QiFKW�Vo�VWDUN�YoQ�GHU�$Q]DKO�GHU�8QWHUQHKPHQ�DE��VoQGHUQ�VoUJHQ�

Bezeichnung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28

Bund 8.500% 8.500% 8.500% 8.500% 8.500%
Kanton BL 6.500% 4.400% 4.400% 4.400% 4.400%
Gemeinde Münchenstein¹ 3.575% 2.420% 2.420% 2.420% 2.420%
Kirche 0.325% 0.220% 0.220% 0.220% 0.220%
Total (statutarisch)² 18.900% 15.540% 15.540% 15.540% 15.540%
Effektiver Satz Total³ 15.896% 13.450% 13.450% 13.450% 13.450%

Tabelle 2
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YiHOPHKU�HiQiJH�ZHQiJH�8QWHUQHKPHQ�IĞU�HiQHQ�*UoVVWHiO�GHU�6WHXHU-
HiQQDKPHQ.

Veränderung der Steuerkraft (Einkommen/Vermögen/Ertrag/Kapital)
%Hi�GHQ�QDWĞUOiFKHQ�3HUVoQHQ�HUZDUWHW�GHU�.DQWoQ�SoViWiYH�=XZDFKV-
UDWHQ�EHi�GHQ�(iQNoPPHQVWHXHUQ�YoQ��.���IĞU������E]Z.��.���IĞU�
����.�%Hi�GHQ�9HUPąJHQVWHXHUQ�ZiUG�PiW�HiQHP�QHJDWiYHQ�:DFKVWXP�
YoQ����.���IĞU������DXIJUXQG�GHU�JHSODQWHQ�9HUPąJHQVVWHXHUUHIoUP�
E]Z.�PiW�HiQHP�SoViWiYHQ�:DFKVWXP�YoQ��.���IĞU������MHZHiOV�JHJHQ-
ĞEHU�GHP�9oUMDKU�NDONXOiHUW.�)ĞU�GiH�3ODQMDKUH�����ş�����UHFKQHW�GHU�
.DQWoQ�EHi�GHQ�(iQNoPPHQVWHXHUQ�PiW�SoViWiYHQ�:DFKVWXPVUDWHQ�
]ZiVFKHQ����EiV����VoZiH�EHi�GHQ�9HUPąJHQVVWHXHUQ�]ZiVFKHQ���
EiV��.��.�'DV�%HYąONHUXQJVZDFKVWXP�GHV�.DQWoQV�PiW�GXUFKVFKQiWW-
OiFK��.���S.�D.�ZiUG�iQ�GHQ�NDQWoQDOHQ�:DFKVWXPVUDWHQ�PiWHiQNDONX-
OiHUW��ZHVKDOE�GiH�*HPHiQGH�GiHVHV�IĞU�iKUH�%HUHFKQXQJHQ�H[WUDKiHUW�
XQG�GXUFK�iKU�HiJHQHV�%HYąONHUXQJVZDFKVWXP�HUVHW]W.
%Hi�GHQ�MXUiVWiVFKHQ�3HUVoQHQ�UHFKQHW�GHU�.DQWoQ�EHi�GHQ�(UWUDJVVWHX-
HUQ�PiW�HiQHP�5ĞFNJDQJ�YoQ�UXQG�����IĞU������DXIJUXQG�GHU�5HGXN-
WioQ�GHV�NDQWoQDOHQ�6WHXHUVDW]HV�DXI��.���XQG�GHU�8PVWHOOXQJ�YoP�
*HPHiQGHVWHXHUVDW]�DXI�*HPHiQGHVWHXHUIXVV�VoZiH�PiW�HiQHP�:DFKV-
WXP�YoQ��.���IĞU�����.�)ĞU������ZiUG�PiW�HiQHP�ZHiWHUHQ�5ĞFNJDQJ�
von 28% durch eine erneute Reduktion des kantonalen Steuerfusses 
DXI��.���JHUHFKQHW.�)ĞU������XQG������ZiUG�PiW�HiQHP�SoViWiYHQ�
(UWUDJVVWHXHUZDFKVWXP�YoQ����E]Z.��.���JHUHFKQHW.�%Hi�GHQ�.DSi-
WDOVWHXHUQ�ZHUGHQ�MËKUOiFKH�=XZDFKVUDWHQ�]ZiVFKHQ��.���XQG��.��
erwartet. 
$XIJUXQG�GHU�DNWXHOOHQ�ZiUWVFKDIWOiFKHQ�8QViFKHUKHiW��].�%.�8NUDiQH�
.UiVH��VWHiJHQGH�,QĲDWioQ��HUDFKWHW�GiH�*HPHiQGH�GiH�6WHXHUNUDIWSUo-
JQoVHQ�IĞU�GiH�)iQDQ]SODQSHUioGH�����ş�����HUQHXW�DOV�DQVSUXFKVYoOO.�
'iH�*HPHiQGH�KDW�ViFK��ZiH�EHUHiWV�iQ�GHQ�OHW]WHQ�EHiGHQ�-DKUHQ��DQ�
GiH�(PSIHKOXQJHQ�XQG�3UoJQoVHQ�GHV�.DQWoQV�DQJHOHJW��DEHU�GiHVH�
QiFKW�YoOOXPIËQJOiFK�HiQV�]X�HiQV�ĞEHUQoPPHQ.�*UXQGVËW]OiFK�UHFKQHW�
GHU�*HPHiQGHUDW�IĞU�GiH�����ş�����EHi�GHQ�(iQNoPPHQVWHXHUQ�VoZiH�
EHi�GHQ�9HUPąJHQVVWHXHUQ�PiW�HiQHP�JHJHQĞEHU�GHP�.DQWoQ�XP�
���%DViVSXQNWH�JHUiQJHUHP�6WHXHUNUDIWZDFKVWXP.�%Hi�GHQ�(UWUDJV��
XQG�.DSiWDOVWHXHUQ�ZXUGHQ�HiQHUVHiWV�GiH�NDQWoQDOHQ�:DFKVWXPVSUo-
JQoVHQ�ĞEHUQoPPHQ��DQGHUHUVHiWV�VWĞW]HQ�ViFK�GiH�6WHXHUHUWUDJV�
SUoJQoVHQ�GHU�MXUiVWiVFKHQ�3HUVoQHQ�DXFK�DXI�iQGiYiGXHOOH�)iUPHQHQW-
ZiFNOXQJHQ�DE.�+iHU]X�iVW�GHU�QDFKKDOWiJ�SoViWiY�HUZDUWHWH�*HVFKËIWV-
YHUODXI�HiQHV�EHGHXWHQGHQ�6WHXHU]DKOHUV�]X�HUZËKQHQ��ZHOFKHU�EHi�
GHQ�6WHXHUHUWUDJVSUoJQoVHQ�PiWHiQNDONXOiHUW�ZXUGH.

Entwicklung des Gemeindesteuerfusses
'HU�*HPHiQGHUDW�EHDQWUDJW�GHU�*HPHiQGHYHUVDPPOXQJ�IĞU�GDV�%XG-
JHW������GiH�%HiEHKDOWXQJ�GHV�EiVKHUiJHQ�6WHXHUIXVVHV�EHi�GHQ�QDWĞU-
OiFKHQ�3HUVoQHQ�YoQ�����GHU�6WDDWVVWHXHUQ.�)ĞU�GiH�3ODQMDKUH�����ş
�����ZiUG�PiW�GHPVHOEHQ�XQYHUËQGHUWHQ�6WHXHUIXVV�YoQ�����GHU�
6WDDWVVWHXHUQ� JHUHFKQHW.� %Hi� GHQ� )HXHUZHKUSĲiFKWHUVDW]DEJDEHQ�
ZiUG�HEHQIDOOV�ZËKUHQG�GHU�JDQ]HQ�3ODQSHUioGH�����ş�����PiW�GHP�
XQYHUËQGHUWHQ�EiVKHU�JĞOWiJHQ�6DW]�YoQ������MD[iPDOEHWUDJ�YoQ�
&+)��
�����JHUHFKQHW.
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2.3 Personalaufwand
)ĞU�GDV�%XGJHW������UHFKQHW�GHU�*HPHiQGHUDW�EHi�GHQ�3HUVoQDONoVWHQ�
QHEHQ�GHP�7HXHUXQJVDXVJOHiFK�YoQ��.����ZHOFKHU�YoP�.DQWoQ�XQYHU-
ËQGHUW�ĞEHUQoPPHQ�ZiUG��IĞU�GiH�iQGiYiGXHOOH�/oKQHQWZiFNOXQJ�PiW�
HiQHU�:DFKVWXPVUDWH�YoQ��.���GHU�%UXWWoOoKQVXPPH.�'iH�9HUËQGH-
UXQJHQ�iP�6WHOOHQSODQ��ZiH�ViH�iP�$QKDQJ�]XP�%XGJHWEHUiFKW�YHUąI-
IHQWOiFKW�ZHUGHQ��ZXUGHQ�IĞU�GHQ�$XIJDEHQ��XQG�)iQDQ]SODQ�DE������
HUIDVVW.�'iH�9HUËQGHUXQJ�GHU�3HUVoQDONoVWHQ�EHVFKUËQNW�ViFK�iQ�GHQ�
)oOJHMDKUHQ�DXI�GHQ�HUZDUWHWHQ�7HXHUXQJVDXVJOHiFK.�(V�ZHUGHQ�NHiQH�
ZHiWHUHQ�9HUËQGHUXQJHQ�iP�6WHOOHQSODQ�DQWi]iSiHUW.

2.4 Schülerinnen- und Schülerentwicklung
,P�6FKXOMDKU�����������ZHUGHQ����.iQGHUJDUWHQNODVVHQ�PiW�]ZHi�-DKU-
JËQJHQ�XQG� iQVJHVDPW�����.iQGHUJDUWHQNiQGHUQ�JHIĞKUW.� )ĞU�GDV�
6FKXOMDKU�����������ZiUG�XQYHUËQGHUW�PiW����.iQGHUJDUWHQNODVVHQ�
JHUHFKQHW.�,P�6FKXOMDKU�����������ZHUGHQ�iQVJHVDPW����3UiPDUNODV-
VHQ�PiW�UXQG�����6FKĞOHUiQQHQ�XQG�6FKĞOHUQ�JHIĞKUW.�)ĞU�GDV�6FKXO-
MDKU�����������ZiUG�PiW�]ZHi�]XVËW]OiFKHQ�3UiPDUNODVVHQ�JHUHFKQHW.�
,Q�7DEHOOH���iVW�GiH�(QWZiFNOXQJ�GHU�.iQGHUJDUWHQ��XQG�3UiPDUVFKXONODV-
VHQ�ĞEHU�GiH�3HUioGH������EiV������GDUJHVWHOOW.

Entwicklung Kindergarten- & Primarschulklassen 2024–2028

'iH�¶EHUQDKPH�GHU��.�.ODVVHQ�GXUFK�GiH�*HPHiQGHQ�HQWVFKËGiJW�GHU�
.DQWoQ�PiW�HiQHP�%HWUDJ�SUo�6FKĞOHUiQ�XQG�6FKĞOHU�ĞEHU�GHQ�)iQDQ]-
DXVJOHiFK.�)ĞU�MĞQFKHQVWHiQ�HUJDE�ViFK�IĞU������HiQH�(QWODVWXQJ�ĞEHU�
GHQ�)iQDQ]DXVJOHiFK�YoQ�UXQG�&+)��.���Mio.�oGHU�&+)��
����SUo�3Ui-
PDUVFKĞOHUiQ�XQG��VFKĞOHU.�)ĞU�GiH�-DKUH������EiV������ZXUGH�PiW�GHQ�
JOHiFKHQ�.oVWHQEHiWUËJHQ�SUo�.iQG�JHUHFKQHW.

2.5 Erhöhung Pflegenormkosten im stationären  
      Altersbereich
%iV�DQKiQ�OHJWH�GHU�5HJiHUXQJVUDW��PiQGHVWHQV�DOOH���-DKUH��QDFK�$QKą-
UXQJ�GHU�*HPHiQGHQ�XQG�GHU�/HiVWXQJVHUEUiQJHU�GiH�DQUHFKHQEDUHQ�
1oUPNoVWHQ�GHU�3ĲHJHOHiVWXQJHQ�SUo�/HiVWXQJVNDWHJoUiH�NDQWoQVZHiW�
HiQKHiWOiFK�IHVW.�)ĞU������EHWUXJ�GHU�YoP�5HJiHUXQJVUDW�IHVWJHOHJWHQ�
3ĲHJHQoUPNoVWHQVDW]�&+)���.��.
$E�GHP�-DKU������OHJHQ�QHX�GiH�9HUVoUJXQJVUHJioQHQ�SHUioGiVFK��
PiQGHVWHQV�DOOH���-DKUH��QDFK�$QKąUXQJ�GHU�$OWHUV��XQG�3ĲHJHKHiPH�
�/HiVWXQJVHUEUiQJHU��GiH�VWDWioQËUHQ�3ĲHJHQoUPNoVWHQ�IĞU�GiHMHQiJHQ�
VWDWioQËUHQ�3ĲHJHHiQUiFKWXQJHQ�IHVW��PiW�GHQHQ�ViH�HiQH�/HiVWXQJVYHU-
HiQEDUXQJ�DEJHVFKOoVVHQ�KDEHQ��Ŧ��FEiV�$EV.���(*�.9*�.�'HU�*HPHiQGH�
UDW�KDW�IĞU�GiH�-DKUH������XQG������IĞU�GiH�6WiIWXQJ�+oIPDWW��/HiVWXQJV-
HUEUiQJHUiQ� iQ� MĞQFKHQVWHiQ�� HiQHQ� 3ĲHJHQoUPNoVWHQVDW]� YoQ�
&+)���.���EHVFKOoVVHQ.�'iH�MHKUNoVWHQ�IĞU�GiH�*HPHiQGH�YoQ�UXQG�
&+)��.��Mio.�ZXUGHQ�iP�%XGJHW������EHUĞFNViFKWiJW.

Klassenentwicklung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28

Anzahl Kindergartenklassen 15 15 15 / 14 14 14

Anzahl Primarschulklassen 42 / 44 44 44 / 45 45 45

Tabelle 3
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2.6 Mietzinsbeiträge 
'DV�WoWDOUHYiGiHUWH�MiHW]iQVEHiWUDJVJHVHW]�WUiWW�SHU��.�-DQXDU������iQ�
.UDIW.�1DFK�%HUĞFNViFKWiJXQJ�GHV�6XEVWiWXWioQVHĳHNWHV�iQ�GHU�6o]iDO-
KiOIH��GHU�YoOOVWËQGiJ�GHQ�*HPHiQGHQ�DQJHUHFKQHW�ZiUG��EHWHiOiJW�ViFK�
GHU�.DQWoQ�EiV�]X�����DQ�GHQ�HQWVWHKHQGHQ�.oVWHQ.�'iH�HUZDUWHWHQ�
.oVWHQ�XQG�(UWUËJH�IĞU�MĞQFKHQVWHiQ�ZXUGHQ�XQWHU�%HUĞFNViFKWiJXQJ�
GHU�EiVKHUiJHQ�$XVJDEHQ�IĞU�GiH�MiHW]iQVEHiWUËJH�IĞU�GHQ�$XIJDEHQ��
XQG� )iQDQ]SODQ� ����ş����� JHPËVV� NDQWoQDOHU� (PSIHKOXQJ� DEJH-
VFKËW]W.

2.7 EL-Obergrenze und Zusatzbeiträge 
6HiW�GHP��.�-DQXDU������JiOW�GiH�JHVHW]OiFKH�5HJHOXQJ��GDVV�GiH�+HiP-
WD[HQ�GHU�$OWHUV��XQG�3ĲHJHKHiPH�IĞU�GiH�%H]ĞJHU�YoQ�(UJËQ]XQJV-
OHiVWXQJHQ�HiQH�IHVWJHOHJWH�2EHUJUHQ]H�QiFKW�ĞEHUVFKUHiWHQ�GĞUIHQ.�
6HiW�GHP�-DKU������JiOW�GiH�YoP�5HJiHUXQJVUDW�IHVWJHOHJWH�7DUiIoEHU-
JUHQ]H�YoQ�&+)�����SUo�7DJ.�$NWXHOO�EH]iHKHQ�UXQG�����%HZoKQHUiQ-
QHQ�XQG�%HZoKQHU�YoQ�$OWHUV��XQG�3ĲHJHKHiPHQ�DXV�MĞQFKHQVWHiQ�
(UJËQ]XQJVOHiVWXQJHQ.
,P������ZiUG�GHU�DXI�GiH�*HPHiQGHQ�YHUUHFKQHWH�$QWHiO�GHU�(UJËQ-
]XQJVOHiVWXQJHQ�]XU�$+9�&+)�����SUo�(iQZoKQHUiQ�XQG�(iQZoKQHU�
EHWUDJHQ.�,P�*HJHQ]XJ�PĞVVHQ�GDIĞU�GiH�*HPHiQGHQ�GHQ�7HiO�GHU�
7D[HQ�IĞU�:oKQHQ�XQG�%HWUHXXQJ�iP�$OWHUV��XQG�3ĲHJHKHiP��GHU�oEHU-
KDOE�GHU�YoP�5HJiHUXQJVUDW�IHVW]XOHJHQGHQ�2EHUJUHQ]H�EHi�GHQ�%H]Ğ-
JHUQ�YoQ�(UJËQ]XQJVOHiVWXQJHQ�DQIËOOW��PiWWHOV�VoJHQDQQWHU�=XVDW]-
EHiWUËJH� ıQDQ]iHUHQ.� *HPËVV� JHOWHQGHP� 5HJOHPHQW� ĞEHU� GiH�
(/�=XVDW]EHiWUËJH�GHU�*HPHiQGH�NąQQHQ�GiH�YoQ�GHU�*HPHiQGH�JHOHiV-
WHWHQ�%HiWUËJH�DXV�GHP�1DFKODVV�HiQHU�XQWHUVWĞW]WHQ�3HUVoQ�iP�PD[i-
PDOHQ�8PIDQJ�GiHVHV�1DFKODVVHV�]XUĞFNJHIoUGHUW�ZHUGHQ.�'XUFK�HiQH�
aktive Bewirtschaftung und Einforderung der Rückerstattungen konn-
WHQ�iP������HĳHNWiY�&+)����
����YHUHiQQDKPW�ZHUGHQ.

2.8 Allgemeine Teuerung
,P�YoUOiHJHQGHQ�$XIJDEHQ��XQG�)iQDQ]SODQ�ZiUG�EHi�GHQ�6DFKDXI-
ZDQGSoViWioQHQ� PiW� GHU� YoP� .DQWoQ� SUoJQoVWi]iHUWHQ� 7HXHUXQJ�
JHUHFKQHW.�,Q�7DEHOOH���ViQG�MËKUOiFKHQ�7HXHUXQJVUDWHQ�GDUJHVWHOOW.

Teuerung (Konsumentenpreise) 2024–2028 in %

Tabelle 4

Bezeichnung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28

Jährliche Teuerung (Konsumentenpreise) 1.5% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
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3 Ergebnisentwicklung
3.1 Erwartungsrechnung 2023
,P�%XGJHWSUo]HVV�iVW�GHU�$XVEOiFN�DXI�GiH�(QWZiFNOXQJHQ�GHV�ODXIHQ-
GHQ�-DKUHV�HiQ�ZiFKWiJHU�,QGiNDWoU�IĞU�GDV�IoOJHQGH�-DKU.�6o�EiOGHW�GDV�
ODXIHQGH�-DKU�oIWPDOV�EHi�.oQWHQ��ZHOFKH�DXI�GHU�%DViV�GHU�DNWXHOOHQ�
*HJHEHQKHiWHQ�KoFKJHUHFKQHW�ZHUGHQ��GiH�*UXQGODJH�IĞU�GHQ�%XG-
JHWEHWUDJ�GHV�QËFKVWHQ�-DKUHV��%VS.�6o]iDOKiOIH�.�'iH�(UZDUWXQJVUHFK-
QXQJ�iVW�GDV�DNWXDOiViHUWH�%iQGHJOiHG�]ZiVFKHQ�GHP�OHW]WHQ�EHNDQQWHQ�
GHıQiWiYHQ�5HFKQXQJVDEVFKOXVV�XQG�GHP�QDKWOoV�DQVFKOiHVVHQGHQ�
%XGJHW�GHV�)oOJHMDKUHV.
'D�GiH�(UZDUWXQJVUHFKQXQJ�]HiWOiFK�UXQG�HiQ�KDOEHV�-DKU�YoU�GHP�-DK-
UHVDEVFKOXVV�HUVWHOOW�ZiUG�� iVW�ViH�PiW�8QViFKHUKHiWHQ�EHKDIWHW.�'iH�
(UZDUWXQJVUHFKQXQJ�EHiQKDOWHW�iP�*HJHQVDW]�]XU�GHıQiWiYHQ�5HFK-
QXQJ�QoFK�XPIDQJUHiFKH�(UZDUWXQJHQ�XQG�QiFKW�DXVVFKOiHVVOiFK�KDUWH�
)DNWHQ.�,QVEHVoQGHUH�GiH�-DKUHVHQGDEJUHQ]XQJHQ�XQG�+oFKUHFKQXQ-
JHQ��X.�D.�]X�GHQ�6WHXHUHiQQDKPHQ��NąQQHQ�HUIDKUXQJVJHPËVV�XQWHU�
GHP�-DKU�QoFK�JUąVVHUHQ�9HUËQGHUXQJHQ�XQWHUZoUIHQ�VHiQ.�:iFKWiJH�
7UHQGV�XQG�(QWZiFNOXQJHQ�ViQG�DEHU�EHUHiWV�HUNHQQEDU�XQG�DEJHEiOGHW.�
6iH�OiHIHUQ�GDPiW�HiQH�KiOIUHiFKH�*UXQGODJH�EHi�GHU�%HXUWHiOXQJ�NĞQIWi-
ger Entwicklungen.

Erwartungsrechnung 2023 in CHF Tsd.

1DFK�GHU�(PSIHKOXQJ�GHV�.DQWoQV�%DVHO�/DQGVFKDIW�VoOO�GHU�)iQDQ]-
SODQ�QDFK�$XIJDEHQ��G.�K.�QDFK�)XQNWioQHQ��oGHU�QDFK�.oVWHQDUWHQ�
�G.�K.�QDFK�GHU�$UWHQJOiHGHUXQJ��JHJOiHGHUW�VHiQ.�'iH�(UIDKUXQJ�KDW�

Bezeichnung Aufwand Ertrag Saldo

Budget 2023: Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 64’811 63’161 -1’651

Minderaufwand Löhne Verw.- & Betriebspers. / Mehrertrag Rückerst.Personalvers. -193 20 212

Mehraufwand Löhne Lehrpersonen / Minderertrag Rückerst. aus Personalvers. 369 -80 -449

Minderaufwand stationäre Pflegekosten -218 218

Mehraufwand Zusatzbeiträge EL-Obergrenze 247 -247

Minderaufwand Sozialhilfe (netto) -630 630

Diverse Positionen Sachaufwand (netto) -250 250

Mehrertrag Steuern natürliche Personen aktuelles Jahr 196 196

Mehrertrag Steuern natürliche Personen Vorjahre (a.o.) 236 236

Minderertrag Steuern natürliche Personen Quellensteuern -18 -18

Mehrertrag Steuern juristische Personen aktuelles Jahr 476 476

Mehrertrag Steuern juristische Personen Vorjahre (a.o.) 1’163 1’163

Total Mehrertrag Steuern 2’053 2’053

Mehraufwand Horizontaler Finanzausgleich (Ressourcenausgleich) 120 -120

Minderaufwand/Mehrertrag Finanz- und Lastenausgleich (Übrige Positionen) -89 718 807

Verzinsung externe Darlehen 200 -200

Finanzkompetenz Gemeinderat 350 -350

ER 2023: Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 64’718 65’871 1’153

Mögliche Ergebnisverbesserung geg.üb. dem Budget 2023 -93 2’710 2’804

Tabelle 5
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JH]HiJW��GDVV�iQ�GHU�3KDVH�GHU�(UVWHOOXQJ�GHU�%XGJHW��XQG�)iQDQ]SODQ-
]DKOHQ� �-XQi�EiV�6HSWHPEHU��HiQH�GHWDiOOiHUWH�(UZDUWXQJVUHFKQXQJ�
QDFK�)XQNWioQHQ�oGHU�QDFK�GHU�$UWHQJOiHGHUXQJ�QXU�ZHQiJ�6iQQ�PDFKW.�
'HU�8QViFKHUKHiWVIDNWoU�iVW�]X�JUoVV��E]Z.�GiH�9HUOËVVOiFKNHiW�GHU�=DK-
OHQ�]X�JHUiQJ.�'iH�)iQDQ]YHUZDOWXQJ�KDW�GDKHU�HiQHQ�SUDJPDWiVFKHQ�
$QVDW]�JHZËKOW.�'iH�.oQ]HQWUDWioQ�HUIoOJWH�DXI�GiH�ZHVHQWOiFKHQ��iP�
=HiWSXQNW�GHU�(UVWHOOXQJ�GHV�%HUiFKWHV��MiWWH�2NWoEHU�������EHNDQQWHQ�
XQG�EiV�(QGH�GHV�5HFKQXQJVMDKUHV�HUZDUWHWHQ�$EZHiFKXQJHQ�]XP�
%XGJHW�XQG�QiFKW�VWUiNW�QDFK�GHU�)XQNWioQHQ��oGHU�$UWHQJOiHGHUXQJ�
oder auf der Stufe Einzelkonto.

,Q�7DEHOOH���ViQG�GiH�ZHVHQWOiFKHQ�$EZHiFKXQJHQ�]XP�%XGJHW������
separat nach Aufwand und Ertrag aufgelistet.

Bei den Aufwandpositionen�ıQGHQ�ViFK�JUąVVHUH�$EZHiFKXQJHQ�iP�
%HUHiFK�%iOGXQJ�����EHi�GHQ�/ąKQHQ�GHU�/HKUNUËIWH��MHKUDXIZDQG�YoQ�
QHWWo�&+)����
������iP�%HUHiFK�6o]iDOH�6iFKHUKHiW�����EHi�GHU�6o]iDO-
KiOIH��MiQGHUDXIZDQG�YoQ�QHWWo�&+)����
�����VoZiH�EHi�GHQ�$XVJD-
EHQ�]XODVWHQ�GHU�JHPHiQGHUËWOiFKHQ�)iQDQ]NoPSHWHQ]��MHKUDXIZDQG�
YoQ�&+)����
����.�%Hi�GHQ�3oViWioQHQ�GHV�)iQDQ]��XQG�/DVWHQDXV-
JOHiFKV��MiQGHUDXIZDQG�YoQ�QHWWo�&+)����
�����UHVXOWiHUHQ�ZHiWHUH�
JUąVVHUH�%XGJHWDEZHiFKXQJHQ.�,Q�GHU�6XPPH�ZiUG�PiW�MiQGHUDXV-
JDEHQ�EHi�GHQ�$XIZDQGSoViWioQHQ�YoQ�QHWWo�UXQG�&+)���
����JHUHFK-
net.

Bei den Ertragspositionen�ıQGHQ�ViFK�JUąVVHUH�$EZHiFKXQJHQ�GXUFK�
MHKUHiQQDKPHQ�EHi�GHQ�6WHXHUHUWUËJHQ�YoQ�iQVJHVDPW�&+)��.���Mio.�
'iHVH�VHW]HQ�ViFK�DXV�MHKUHiQQDKPHQ�YoQ�&+)����
����EHi�GHQ�QDWĞU-
OiFKHQ�3HUVoQHQ�XQG�DXV�MHKUHiQQDKPHQ�YoQ�&+)��.���Mio.�EHi�GHQ�
MXUiVWiVFKHQ�3HUVoQHQ�]XVDPPHQ.�,Q�GHU�6XPPH�iVW�PiW�MHKUHUWUËJHQ�
EHi�GHQ�(UWUDJVSoViWioQHQ�YoQ�QHWWo�UXQG�&+)��.���Mio.�]X�UHFKQHQ.
3HU�6DOGo�UHVXOWiHUW�HiQ�HUZDUWHWHV�*HVDPWHUJHEQiV�������(UWUDJVĞEHU-
VFKXVV��YoQ�UXQG�&+)��.���Mio.�'iH�(UJHEQiVYHUEHVVHUXQJ�]XP�%XG-
JHW������ZĞUGH�GDPiW�UXQG�&+)��.��Mio.�EHWUDJHQ.

3.2 Ergebnisübersicht nach der 3-stufigen 
      Erfolgsrechnung
,Q�7DEHOOH���iVW�GiH�(UIoOJVUHFKQXQJ�QDFK�GHU�GUHiVWXıJHQ�*OiHGHUXQJV-
YoUVFKUiIW�GHV�.DQWoQV�GDUJHVWHOOW.�6iH�EDViHUW�DXI�GHU�QDFK�Ŧ���GHU�
*HPHiQGHUHFKQXQJVYHUoUGQXQJ�IĞU�GDV�%XGJHW�JHIoUGHUWHQ�(UJHE-
QiVĞEHUViFKW.�:HiWHUH�$XVIĞKUXQJHQ�iQ�%H]XJ�DXI�GDV�%XGJHW������ıQ-
GHQ�ViFK�DXFK�iP�%HUiFKW�]XP�%XGJHW������iP�.DSiWHO��.�.�
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3-stufige Erfolgsrechnung 2024–2028 in CHF Tsd.

3.2.1 Operatives Ergebnis – 1. Stufe
$XI�GHU�HUVWHQ�6WXIH�GHU�GUHiVWXıJHQ�(UIoOJVUHFKQXQJ�ZiUG�GDV�2SH-
UDWiYH�(UJHEQiV��ViHKH�%HUHFKQXQJ�����iQ�7DEHOOH����DXVJHZiHVHQ.�'iH-
VHV�VHW]W�ViFK�DXV�GHP�%HWUiHEOiFKHQ�(UJHEQiV��ViHKH�%HUHFKQXQJ�����
iQ�7DEHOOH����VoZiH�GHP�(UJHEQiV�DXV�)iQDQ]iHUXQJ��ViHKH�%HUHFKQXQJ�
����iQ�7DEHOOH����]XVDPPHQ.�,P�%HWUiHEOiFKHQ�(UJHEQiV�ZiUG�GDV�1HWWo-
HUJHEQiV�DXV�(iQQDKPHQ�XQG�$XVJDEHQ�iQIoOJH�GHU�(UIĞOOXQJ�ąĳHQW-
OiFKHU�$XIJDEHQ��EHWUiHEOiFKH�7ËWiJNHiW��GDUJHVWHOOW.�'HU�]ZHiWH�7HiO�GHV�
2SHUDWiYHQ� (UJHEQiVVHV� VWHOOW� GDV� (UJHEQiV� DXV� )iQDQ]iHUXQJ�GDU.�
'DUiQ�ZHUGHQ�GHU�)iQDQ]DXIZDQG������XQG�GHU�)iQDQ]HUWUDJ������]XVDP-
PHQJHIĞKUW.
'iH�6XPPH�DXV�%HWUiHEOiFKHP�(UJHEQiV�XQG�GHP�(UJHEQiV�DXV�)iQDQ-
]iHUXQJ�EiOGHW�GDV�2SHUDWiYH�(UJHEQiV�PiW�HiQHP�NXPXOiHUWHQ�(UWUDJV-
ĞEHUVFKXVV�IĞU�GiH�)iQDQ]SODQSHUioGH�����ş�����YoQ�&+)���.��Mio

Betriebliches Ergebnis
'DV�%HWUiHEOiFKH�(UJHEQiV�HUUHFKQHW�ViFK�DXV�GHQ�IoOJHQGHQ���VWHOOiJHQ�
.oQWoQXPPHUQ�GHU�$UWHQJOiHGHUXQJ��

Tabelle 6
30.10.2023

Berechnung Bezeichnung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

Betrieblicher Aufwand 64’942 66’249 66’922 67’244 67’712 333’068

    30 Personalaufwand 29’690 30’389 30’695 31’022 31’332 153’127

    31 Sachaufwand 8’155 8’247 8’327 8’443 8’557 41’729

    33 Abschreibungen VV 2’676 3’190 3’101 3’088 3’195 15’251

    35 Einlagen in Fonds u. Spez.finz. 244 308 291 234 185 1’262

    36 Transferaufwand 24’177 24’115 24’509 24’457 24’443 121’700

Betrieblicher Ertrag 61’983 63’402 64’966 66’198 67’700 324’249

    40 Fiskalertrag 38’773 40’077 41’636 42’831 44’298 207’615

    41 Regalien und Konzessionen 380 380 380 380 380 1’901

    42 Entgelte 12’269 12’822 12’857 12’885 12’920 63’753
    43 Verschiedene Erträge 0 0 0 0 0 0
    45 Entnahmen aus Fonds u. Spez.finz. 628 226 226 230 230 1’539

    46 Transferertrag 9’934 9’898 9’867 9’872 9’872 49’442

(1) Betriebliches Ergebnis -2Ŗ��8 -2Ŗ84� -�Ŗ��� -�Ŗ�4� -�2 -8Ŗ8��

340/440 Zinsaufwand/-ertrag -468 -608 -612 -616 -540 -2’845

343/443 Liegenschaftsaufwand/-ertrag FV 1’940 2’010 2’206 2’523 2’873 11’552

342/349/447/449 Liegenschaftsertrag VV/Übrige 833 814 894 974 974 4’487

(2)
Ergeb. aus Finanz. o. Buchgew./-verl. aus 
Lieg.verk. & Wertanp. FV 2’305 2’215 2’488 2’880 3’306 13’195

(3)=(1)+(2)
Operatives Ergebnis (vor Lieg.sch.verk. & 
Wertanpassungen FV) -��� -��2 ��2 �Ŗ8�4 �Ŗ2�� 4Ŗ���

(4) 3411/4411 Real. Gew./Verl. auf Sachanl. FV 1’256 0 0 0 0 1’256

(5) 3441/4443 Wertanpass./WB Sachanl. FV 0 0 333 9’456 0 9’789

(6)=(2)+(4)+(5) (UJHEQLV DXV )LQDQ]LHUXQJ ��4�44� �Ŗ��� 2Ŗ2�� 2Ŗ82� �2Ŗ��� �Ŗ��� 24Ŗ24�

(7)=(1)+(6)
Operatives Ergebnis 
�%HWULHEOLFKHV � )LQDQ]LHUXQJ� - �� 6WXIH ��� -��2 865 ��Ŗ2�� �Ŗ2�� ��Ŗ42�

3893/4893 Bildung(-) /Auflösung(+) VF 714 714 714 714 714 3’572

(8)
$XVVHURUGHQWOLFKHV (UJHEQLV ��8�48� 
- 2� 6WXIH ��4 ��4 ��4 ��4 ��4 �Ŗ��2

(9)=(7)+(8)
Gesamtergebnis (Operatives + 
$XVVHURUGHQWOLFKHV� - �� 6WXIH �Ŗ��� 8� �Ŗ��� �2Ŗ��� 4Ŗ��� �8Ŗ���
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'D�ViFK�GiH�,QWHUQHQ�9HUUHFKQXQJHQ���������JHJHQVHiWiJ�]X�QXOO�HUJËQ-
]HQ��ZHUGHQ�ViH�KiHU�ZHJJHODVVHQ.

)ĞU�GiH�)iQDQ]SODQSHUioGH�����ş�����UHVXOWiHUW�DXV�GHU�6XPPH�GHU�
$XIZDQG��XQG�(UWUDJVSoViWioQHQ�EHiP�%HWUiHEOiFKHQ�(UJHEQiV��ViHKH�
%HUHFKQXQJ�����iQ�7DEHOOH����HiQ�NXPXOiHUWHU�$XIZDQGĞEHUVFKXVV�YoQ�
&+)��.��Mio.

%HiP�%HWUiHEOiFKHQ� (UJHEQiV� ViQG� DXI� GHU�$XIZDQGVHiWH� IoOJHQGH�
ZHVHQWOiFKHQ�9HUËQGHUXQJHQ�ZËKUHQG�GHU�3ODQSHUioGH�����ş�����]X�
YHU]HiFKQHQ�
• 3HUVoQDODXIZDQG�������'HU�$XVJDEHQDQVWiHJ������EiV������iVW�iQ�
HUVWHU�/iQiH�DXI�GiH�VWHiJHQGH�$Q]DKO�3UiPDUVFKXONODVVHQ�]XUĞFN-
]XIĞKUHQ.�'iHVH�QHKPHQ�YoQ����3UiPDUNODVVHQ�IĞU�GDV�6FKXOMDKU�
����������EiV�DXI����3UiPDUNODVVHQ�IĞU�GDV�6FKXOMDKU����������
zu.

• $EVFKUHiEXQJHQ�������'HU�$QVWiHJ�iP������iVW�SUiPËU�DXI�GiH�
Sanierung der Sportanlage Au zurückzuführen.

• 7UDQVIHUDXIZDQG�������'HU�$XVJDEHQDQVWiHJ�iP������UHVXOWiHUW�
DXV�GHU�EXGJHWiHUWHQ�(UKąKXQJ�GHU�3ĲHJHQoUPNoVWHQ�EHi�GHU�
VWDWioQËUHQ�3ĲHJH��ZHOFKH�HUIDKUXQJVJHPËVV�DOOH�����-DKUH�
erfolgen.

%HiP� %HWUiHEOiFKHQ� (UJHEQiV� ViQG� DXI� GHU� (UWUDJVVHiWH� IoOJHQGH�
ZHVHQWOiFKHQ�9HUËQGHUXQJHQ�ZËKUHQG�GHU�3ODQSHUioGH�����ş�����]X�
YHU]HiFKQHQ�
• )iVNDOHUWUDJ�������'iH�(QWZiFNOXQJ�GHU�6WHXHUHiQQDKPHQ�EDViHUW�
DXI�GHQ�iP�.DSiWHO��.��IHVWJHKDOWHQHQ�5DKPHQEHGiQJXQJHQ�
�6WHXHUNUDIWZDFKVWXP�QDWĞUOiFKH�XQG�MXUiVWiVFKH�3HUVoQHQ��
%HYąONHUXQJVZDFKVWXP�HWF.�.�

Steuern natürliche Personen
,Q�$EEiOGXQJ���iVW�GiH�(QWZiFNOXQJ�GHV�%UXWWoVWHXHUHUWUDJV�GHU�QDWĞU-
OiFKHQ�3HUVoQHQ��oKQH�)oUGHUXQJVYHUOXVWH�XQG�:HUWEHUiFKWiJXQJHQ���
G.�K.�GiH�6XPPH�DXV�(iQNoPPHQV���9HUPąJHQV��XQG�4XHOOHQVWHXHUQ��
YoQ������EiV������GDUJHVWHOOW.�%HGiQJW�GXUFK�GDV�%HYąONHUXQJVZDFKV-
WXP�XQG�GiH�KiQWHUOHJWHQ�:DFKVWXPVUDWHQ�VWHiJHQ�GiH�6WHXHUHUWUËJH�
YoQ�&+)���.��Mio.�oGHU�&+)��
����SUo�(iQZoKQHUiQ�XQG�(iQZoKQHU�
IĞU������EiV�DXI�&+)���.��Mio.�oGHU�&+)��
����SUo�(iQZoKQHUiQ�XQG�
Einwohner für 2028 an.
$OV�%DViVJUąVVH�IĞU�GiH�(UZDUWXQJVZHUWH�GHU�6WHXHUMDKUH������������
XQG������VoZiH�IĞU�GiH�3ODQMDKUH�����ş�����GiHQW�GDV�6WHXHUMDKU������
PiW�HiQHP�9HUDQODJXQJVVWDQG�SHU�(QGH�$XJXVW������YoQ�ĞEHU����.
'iH�$EVFKËW]XQJ�GHV�%XGJHWZHUWV������EDViHUW�VoPiW�DXI�]ZHi�-DKUH�

Aufwand:   
• 30 Personalaufwand
• 31 Sachaufwand  
• ���$EVFKUHiEXQJHQ�GHV�99
• ���(iQODJHQ�iQ�)oQGV�XQG�
6SH]iDOıQDQ]iHUXQJHQ

• ���7UDQVIHUDXIZDQG

Ertrag:
• ���)iVNDOHUWUDJ
• 41 Regalien und Konzessionen
• 42 Entgelte
• ���9HUVFKiHGHQH�(UWUËJH
• ���(QWQDKPHQ�DXV�)oQGV�XQG�
6SH]iDOıQDQ]iHUXQJHQ

• ���7UDQVIHUHUWUDJ
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YoUDQJHJDQJHQHU�+oFKUHFKQXQJHQ.�'iHV�]HiJW��ZiH�VFKZiHUiJ�GiH�(iQ-
VFKËW]XQJ�GHV�=XNXQIWVZHUWHV�iVW.�(QWVSUHFKHQG�KoFK�NąQQHQ�GDQQ�
DXFK�GiH�$EZHiFKXQJHQ�iQ�GHU�5HDOiWËW�DXVIDOOHQ.

Brutto Steuerertrag natürliche Personen 2023–2028

Steuern juristische Personen
,Q�$EEiOGXQJ���iVW�GiH�(QWZiFNOXQJ�GHV�%UXWWoVWHXHUHUWUDJV�GHU�MXUiVWi-
VFKHQ�3HUVoQHQ��oKQH�)oUGHUXQJVYHUOXVWH�XQG�:HUWEHUiFKWiJXQJHQ���
G.�K.�GiH�6XPPH�DXV�(UWUDJV��XQG�.DSiWDOVWHXHUQ�YoQ������EiV������
GDUJHVWHOOW.�,P������HUIoOJWH�GiH�8PVWHOOXQJ�YoQ�*HPHiQGHVWHXHUVDW]�
DXI�*HPHiQGHVWHXHUIXVV�iQ���GHV�6WDDWVVWHXHUEHWUDJHV�YHUEXQGHQ�
PiW�HiQHU�HUVWHQ�5HGXNWioQ�GHV�NDQWoQDOHQ�*HZiQQVWHXHUVDW]HV��ZDV�
]X�HiQHP�5ĞFNJDQJ�EHi�GHQ�(UWUDJVWHXHUQ�YoQ�UXQG�&+)��.��Mio.�
JHJHQĞEHU������IĞKUWH.�)ĞU������iVW�EHiP�.DQWoQ�HiQH�ZHiWHUH�5HGXN-
WioQ�GHV�*HZiQQVWHXHUVDW]HV�YoUJHVHKHQ��ZHVKDOE�PiW�HiQHU�ZHiWHUHQ�
$EQDKPH�EHi�GHQ�(UWUDJVVWHXHUQ�EiV�DXI�&+)��.��Mio.�oGHU�&+)�����
pro Einwohner gerechnet wird.

Brutto Steuerertrag juristische Personen 2023–2028
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• (QWJHOWH�������'HU�$QVWiHJ�iP������iVW�SUiPËU�DXI�GiH�JHSODQWH�
*HEĞKUHQDQSDVVXQJ�EHi�GHU�6SH]iDOıQDQ]iHUXQJ�ŝ$EIDOOEHVHiWi-
JXQJŞ�]XUĞFN]XIĞKUHQ.

Ergebnis aus Finanzierung
'DV�(UJHEQiV�DXV�)iQDQ]iHUXQJ�HUUHFKQHW� ViFK�DXV�GHQ� IoOJHQGHQ�
��VWHOOiJHQ�.oQWoQXPPHUQ�GHU�$UWHQJOiHGHUXQJ��

%HiP�(UJHEQiV�DXV�)iQDQ]iHUXQJ�ViQG�GiH�IoOJHQGHQ�ZHVHQWOiFKHQ�9HU-
ËQGHUXQJHQ�ZËKUHQG�GHU�3ODQSHUioGH�����ş�����]X�YHU]HiFKQHQ�
• )iQDQ]DXIZDQG�������'XUFK�GiH�KąKHUHQ�=iQVVËW]H�ZiUG�PiW�HiQHP�
$QVWiHJ�EHi�GHQ�=iQVNoVWHQ�DXI�UXQG�&+)���Mio.�DE������JHUHFKQHW.

• )iQDQ]HUWUDJ�������,P������ZiUG�GiH�:HUWDQSDVVXQJ�IĞU�GiH�
3DU]HOOH������ŝ:iHVH�)iHFKWHQKąO]OiŞ�DQ�GHU�*UXEHQVWUDVVH�YoQ�
&+)����
����EXGJHWiHUW��ZHOFKH�iP�%DXUHFKW�DEJHEHQ�ZHUGHQ�
VoOO.�$XIJUXQG�GHU�$UHDOHQWZiFNOXQJHQ�ZiUG�DE������PiW�MËKUOiFK�
DQVWHiJHQGHQ�%DXUHFKWV]iQVHQ�YoQ�&+)��.��Mio.�IĞU������EiV�DXI�
UXQG�&+)��.��Mio.�IĞU�������iQ�HUVWHU�/iQiH�IĞU�GiH�JHPHiQGHHiJH-
QHQ�3DU]HOOHQ�ŝ2EHUH�/ooJŞ�XQG�ŝ%UXFNIHOGŞ�JHUHFKQHW.�)ĞU�GiH�
3DU]HOOH�ŝ2EHUH�/ooJŞ�iVW�]XGHP�HiQH�%XFKZHUWDQSDVVXQJ�YoQ�
iQVJHVDPW�&+)��.��Mio.�IĞU�GDV�-DKU������KiQWHUOHJW.

,P�7oWDO�UHVXOWiHUW�IĞU�GDV�(UJHEQiV�DXV�)iQDQ]iHUXQJ�IĞU�GiH�)iQDQ]-
SODQSHUioGH� ����ş����� HiQ� NXPXOiHUWHU� (UWUDJVĞEHUVFKXVV� YoQ�
&+)���.��Mio.

3.2.2 Ausserordentliches Ergebnis – 2. Stufe
'iH�]ZHiWH�6WXIH�GHU�GUHiVWXıJHQ�(UIoOJVUHFKQXQJ�]HiJW�GHQ�(iQĲXVV�
DXVVHUoUGHQWOiFKHU�)DNWoUHQ�DXI�GDV�*HVDPWHUJHEQiV.�*HPËVV�.oQ-
tenplan des Kantons gilt ein Aufwand oder ein Ertrag als ausseror-
GHQWOiFK��ŝZHQQ�PiW�iKP�iQ�NHiQHU�$UW�XQG�:HiVH�JHUHFKQHW�ZHUGHQ�
NoQQWH�XQG�HU�ViFK�GHU�(iQĲXVVQDKPH�XQG�.oQWUoOOH�HQW]iHKW�oGHU�HU�
QiFKW�]XP�oSHUDWiYHQ�%HUHiFK�JHKąUW.�$OV�DXVVHUoUGHQWOiFKHU�$XIZDQG�
(UWUDJ�JHOWHQ�DXFK�(iQODJHQ�(QWQDKPHQ� iQV�DXV�GHP�(iJHQNDSiWDO�
�%VS.�9oUıQDQ]iHUXQJHQ�Ş.

'DV�DXVVHUoUGHQWOiFKH�(UJHEQiV�HUUHFKQHW�ViFK�DXV�GHQ�IoOJHQGHQ�
��VWHOOiJHQ�.oQWoQXPPHUQ�GHU�$UWHQJOiHGHUXQJ��

,Q�GHU�6XPPH�HUUHFKQHW�ViFK�IĞU�GDV�$XVVHUoUGHQWOiFKH�(UJHEQiV�DXI-
JUXQG� GHU� $XĲąVXQJHQ� GHU� 9oUıQDQ]iHUXQJHQ� ]XU� 'HFNXQJ� GHU�
$EVFKUHiEXQJHQ�DXI�6FKXOOiHJHQVFKDIWHQ�XQG�DXI�6WUDVVHQEDXWHQ�IĞU�
GiH�)iQDQ]SODQSHUioGH�����ş�����HiQ�NXPXOiHUWHU�(UWUDJVĞEHUVFKXVV�
YoQ�&+)��.��Mio.

Aufwand:   
• ���)iQDQ]DXIZDQG

Ertrag:
• ���)iQDQ]HUWUDJ�

Aufwand:   
• 38 Ausserordentlicher Aufwand

Ertrag:
• 48 Ausserordentlicher Ertrag 
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3.2.3 Gesamtergebnis – 3. Stufe
$XI� GHU� GUiWWHQ� 6WXIH� GHU� GUHiVWXıJHQ� (UIoOJVUHFKQXQJ� ZiUG� GDV�
*HVDPWHUJHEQiV�HUPiWWHOW.�'DEHi�KDQGHOW�HV�ViFK�XP�HiQH�GHU�.HUQ-
JUąVVHQ�]XU�6iFKHUVWHOOXQJ�HiQHV�DXI�GiH�'DXHU�DXVJHJOiFKHQHQ�)iQDQ]-
KDXVKDOWV��Ŧ���F�$EV.���OiW.�E�*HPHiQGHJHVHW]��*HP*��.�'DV�*HVDPW-
HUJHEQiV� HUUHFKQHW� ViFK� DXV� GHU� 6XPPH� YoQ� 2SHUDWiYHP� XQG�
$XVVHUoUGHQWOiFKHP�(UJHEQiV��ViHKH�%HUHFKQXQJ�����iQ�7DEHOOH���.�
)ĞU�GDV�*HVDPWHUJHEQiV�UHVXOWiHUW�IĞU�GiH�)iQDQ]SODQSHUioGH�����ş
�����HiQ�NXPXOiHUWHU�(UWUDJVĞEHUVFKXVV�YoQ�&+)����Mio.

3.3 Ergebnisübersicht nach Funktionen
1DFKIoOJHQG�VoOO�DXI�HiQ]HOQH�)XQNWioQHQ�QËKHU�HiQJHJDQJHQ�ZHUGHQ��
VoZHiW�iQQHUKDOE�GHU�QËFKVWHQ���-DKUH�ZHVHQWOiFKH�9HUËQGHUXQJHQ�iQ�
GHU�3ODQXQJ�HQWKDOWHQ�ViQG.�,Q�7DEHOOH���ViQG�GiH�(UJHEQiVVH�QDFK�GHU�
��VWHOOiJHQ�)XQNWioQHQJOiHGHUXQJ�IĞU�GHQ�*HVDPWKDXVKDOW�GDUJHVWHOOW.

Ergebnisübersicht nach Funktionen 2024–2028 in CHF Tsd.

*UąVVHUH�1HWWoHUJHEQiVYHUËQGHUXQJHQ�ViQG�iQ�GHQ�QËFKVWHQ���-DKUHQ�
iQ�GHQ�)XQNWioQHQ�$OOJHPHiQH�9HUZDOWXQJ� �����%iOGXQJ� �����.XOWXU��
6SoUW��)UHi]HiW��.iUFKH������*HVXQGKHiW�����VoZiH�EHi�GHQ�)iQDQ]HQ�XQG�
6WHXHUQ� ���� ]X� ıQGHQ.� 3oViWiYH� (UJHEQiVHQWZiFNOXQJHQ� ViQG� JUĞQ��
negative rot hinterlegt.
• $OOJHPHiQH�9HUZDOWXQJ������'HU�$QVWiHJ�GHV�1HWWoDXIZDQGHV�iP�
�����iVW�SUiPËU�DXI�GiH�NDQWoQDOH�(QWVFKËGiJXQJ�IĞU�GiH�¶EHU-
QDKPH�GHV�6WHXHUEH]XJHV�VoZiH�DXI�]XVËW]OiFKH�$EVFKUHiEXQJHQ�
IĞU�GiH�,QIoUPDWiNSUoMHNWH�]XUĞFN]XIĞKUHQ.

• %iOGXQJ������'HU�$QVWiHJ�GHV�1HWWoDXIZDQGHV�iVW�DXI�GiH�VWHi-
JHQGH�$Q]DKO�3UiPDUVFKXONODVVHQ�]XUĞFN]XIĞKUHQ.

• .XOWXU��6SoUW��)UHi]HiW��.iUFKH������'HU�$QVWiHJ�GHV�1HWWoDXIZDQ-
GHV�iP������iVW�SUiPËU�DXI�GiH�]XVËW]OiFKHQ�$EVFKUHiEXQJHQ�IĞU�
die Sportanlage Au zurückzuführen.

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung 5’826 1’061 6’187 1’061 6’196 1’061 6’232 1’061 6’196 1’061
    Nettoaufwand 4’765 5’126 5’136 5’172 5’135

1 Öffentliche Ordnung & Sicherheit 2’895 1’725 2’874 1’778 2’919 1’813 2’906 1’841 2’953 1’876
    Nettoaufwand 1’170 1’096 1’105 1’065 1’077

2 Bildung 20’112 2’502 20’717 2’502 20’911 2’502 21’137 2’502 21’458 2’502
    Nettoaufwand 17’610 18’215 18’409 18’635 18’956

3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 1’756 598 1’945 598 1’935 598 1’931 598 1’978 598
    Nettoaufwand 1’157 1’346 1’337 1’333 1’379

4 Gesundheit 5’463 451 5’468 451 5’721 451 5’724 451 5’727 451
    Nettoaufwand 5’013 5’017 5’270 5’273 5’277

5 Soziale Sicherheit 16’262 7’571 16’215 7’571 16’237 7’651 16’263 7’731 16’284 7’731
    Nettoaufwand 8’691 8’644 8’586 8’532 8’553

6 Verkehr 4’359 971 4’368 971 4’383 971 4’422 971 4’471 971
    Nettoaufwand 3’388 3’397 3’412 3’451 3’501

7 Umweltschutz & Raumordnung 7’285 5’818 7’393 5’916 7’412 5’917 7’455 5’920 7’467 5’921
    Nettoaufwand 1’466 1’477 1’495 1’534 1’546

8 Volkswirtschaft 19 344 93 344 93 344 93 344 93 344
    Nettoertrag 325 251 251 251 251

9 Finanzen und Steuern 3’826 48’079 3’983 48’133 4’110 50’188 4’077 60’826 4’003 53’185
    Nettoertrag 44’254 44’150 46’078 56’749 49’182

Total Aufwand / Ertrag 67’802 69’119 69’242 69’324 69’916 71’495 70’240 82’245 70’630 74’639

Aufwand- (-) / Ertragsüberschuss 1’317 83 1’579 12’005 4’009

Erfolgsrechnung
 B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28

Tabelle 7
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• *HVXQGKHiW������'HU�$QVWiHJ�GHV�1HWWoDXIZDQGHV�iP�%HUHiFK�
*HVXQGKHiW�iP������UHVXOWiHUW�DXV�GHU�EXGJHWiHUWHQ�(UKąKXQJ�GHU�
3ĲHJHQoUPNoVWHQ�EHi�GHU�VWDWioQËUHQ�3ĲHJH.

• )iQDQ]HQ�XQG�6WHXHUQ������'HU�$QVWiHJ�iQ�GHQ�-DKUHQ������EiV�
�����UHVXOWiHUW�DXIJUXQG�GHU�HUZDUWHWHQ�%DXUHFKWV]iQVHQ��GHU�
%XFKZHUWDQSDVVXQJHQ�GHU�3DU]HOOHQ�ŝ:iHVH�)iHFKWHQKąO]OiŞ�
�������XQG�ŝ2EHUH�/ooJŞ��������VoZiH�GXUFK�GiH�VWHiJHQGHQ�
6WHXHUHiQQDKPHQ�EHi�GHQ�QDWĞUOiFKHQ�3HUVoQHQ�iQIoOJH�GHV�
%HYąONHUXQJVZDFKVWXPV�XQG�GHU�KiQWHUOHJWHQ�:DFKVWXPVUDWHQ.



26

4 Investitionen Gesamthaushalt 
'DV�,QYHVWiWioQVSUoJUDPP�iVW�HiQHV�GHU�.HUQHOHPHQWH�GHU�PiWWHO��EiV�
ODQJIUiVWiJHQ�3ODQXQJ.�,Q�GHU�5HJHO�EHODVWHQ�GiH�,QYHVWiWioQHQ�iQV�9HU-
ZDOWXQJVYHUPąJHQ�GDV�MHZHiOiJH�5HFKQXQJVHUJHEQiV�iP�-DKU��iQ�GHP�
ViH�JHWËWiJW�ZHUGHQ��QiFKW.�(UVW�iP�)oOJHMDKU��QDFK�GHU�,QEHWUiHEQDKPH��
ZiUG�GiH�(UIoOJVUHFKQXQJ�GXUFK�GiH�HUIoUGHUOiFKHQ�OiQHDUHQ�$EVFKUHi-
EXQJHQ�HUJHEQiVZiUNVDP�EHODVWHW.�+iQJHJHQ�EHHiQĲXVVHQ�GiH�,QYHV-
WiWioQVDXVJDEHQ�GXUFK� iKUHQ�MiWWHODEĲXVV�GiUHNW�GiH�/iTXiGiWËW�GHU�
*HPHiQGH.�$EKËQJiJ�YoQ� iKUHU�)iQDQ]iHUXQJ�NDQQ� ]XVËW]OiFK�HiQH�
%HODVWXQJ�GHV�5HFKQXQJVHUJHEQiVVHV�GXUFK�)UHPGNDSiWDO]iQVHQ�HUIoO-
JHQ��VoIHUQ�GiH�,QYHVWiWioQHQ�GXUFK�)UHPGPiWWHO�ıQDQ]iHUW�ZHUGHQ�
PĞVVHQ.�=XGHP�KDW�GiH�)UHPGıQDQ]iHUXQJ�GiUHNWHQ�(iQĲXVV�DXI�GiH�
9HUVFKXOGXQJVKąKH��%UXWWoYHUVFKXOGXQJ��GHU�*HPHiQGH.
,QYHVWiWioQHQ�iQV�)iQDQ]YHUPąJHQ�ZHUGHQ�QiFKW�iQ�GHU�,QYHVWiWioQV-
UHFKQXQJ�GDUJHVWHOOW��VoQGHUQ�GiUHNW�iQ�GHU�%iODQ]�YHUEXFKW.�,P�*HJHQ-
VDW]�]XP�9HUZDOWXQJVYHUPąJHQ��99��ZiUG�GDV�)iQDQ]YHUPąJHQ��)9��
QiFKW�SODQPËVViJ�DEJHVFKUiHEHQ��VoQGHUQ�SHUioGiVFK�QHX�EHZHUWHW.�
:HUWDQSDVVXQJHQ� DXI� ,PPoEiOiHQ� GHV� )iQDQ]YHUPąJHQV� ZHUGHQ�
HUIoOJVZiUNVDP�DOV�$XIZDQG�oGHU�(UWUDJ�YHUEXFKW.�'DV�GHWDiOOiHUWH�
,QYHVWiWioQVSUoJUDPP�iVW�iP�$QKDQJ�DE�6HiWH����]X�ıQGHQ.

4.1 Nettoinvestitionen Gesamthaushalt VV & FV
5HOHYDQW�IĞU�GiH�,QYHVWiWioQVUHFKQXQJ�ViQG�GiH�MHZHiOiJHQ�1HWWoiQYHV-
WiWioQHQ�SUo�-DKU.�8QWHU�1HWWoiQYHVWiWioQHQ�ZHUGHQ�GiH�DQIDOOHQGHQ�
,QYHVWiWioQVDXVJDEHQ��$NWiYiHUXQJHQ��DE]ĞJOiFK�]XJHKąUiJHU�,QYHVWi-
WioQVHiQQDKPHQ��3DVViYiHUXQJHQ��ZiH�6XEYHQWioQHQ��.oVWHQEHiWUËJH��
=XVFKĞVVH��o.�Ë.��YHUVWDQGHQ.

)ĞU�GiH�)iQDQ]SODQSHUioGH�����ş�����ViQG�1HWWoiQYHVWiWioQHQ�YoQ�iQV-
JHVDPW�&+)���.���Mio.�oGHU�GXUFKVFKQiWWOiFK�UXQG�&+)��.��Mio.�SUo�
-DKU�YoUJHVHKHQ.�2KQH�GiH�(iQQDKPHQ�DXV�,QIUDVWUXNWXUYHUWUËJHQ��
ZHOFKH�iP�-DKU�GHU�,QEHWUiHEQDKPH�GHV�,QYHVWiWioQVSUoMHNWHV�HEHQ-
IDOOV�ĞEHU�GiH�,QYHVWiWioQVUHFKQXQJ�DOV�(iQQDKPH�YHUEXFKW�ZHUGHQ��
UHVXOWiHUHQ�1HWWoiQYHVWiWioQHQ�YoQ�WoWDO�&+)���.��Mio.�

Nettoinvestitionen Gesamthaushalt nach Funktionen 2024–2028 in CHF Tsd.

Tabelle 8

Investitionsrechnung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

0 Allgemeine Verwaltung 230 125 0 -117 180 418
1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 150 400 -160 0 0 390
2 Bildung 1’175 0 3’000 2’150 2’500 8’825

3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 510 300 250 218 0 1’278

4 Gesundheit -113 -113 -113 -113 -113 -567
5 Soziale Sicherheit 40 0 0 0 0 40
6 Verkehr 2’155 1’045 2’065 690 -1’025 4’930

7 Umweltschutz u. Raumord. (inkl. Spez.finz.) 1’250 730 1’458 1’105 916 5’459

8 Volkswirtschaft 668 0 0 0 0 668
Investitionen ins Finanzvermögen 0 0 0 117 300 417

Nettoinvestitionen Gesamthaushalt 6’065 2’487 6’500 4’050 2’758 21’859

Infrastrukturbeiträge 0 100 400 2’350 0 2’850

Nettoinv. Gesamth.h. exkl. Infrastruk.beitr. 6’065 2’587 6’900 6’400 2’758 24’709
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5XQG�����GiHVHU�JHSODQWHQ�,QYHVWiWioQHQ�HQWIDOOHQ�DXI�GiH�YiHU�%HUHi-
FKH�%iOGXQJ� �����.XOWXU��6SoUW��)UHi]HiW��.iUFKH� �����9HUNHKU� ����XQG�
8PZHOWVFKXW]�XQG�5DXPoUGQXQJ�iQNO.�6SH]iDOıQDQ]iHUXQJHQ����.�'iH�
ĞEUiJHQ�%HUHiFKH�iQNO.�GiH�,QYHVWiWioQHQ�iQV�)iQDQ]YHUPąJHQ�ViQG�iP�
9HUJOHiFK�GD]X�YoQ�XQWHUJHoUGQHWHU�%HGHXWXQJ.

4.1.1 Bildung (2)

Nettoinvestitionen Bildung 2024–2028 in CHF Tsd.

'iH�6FKXODQODJHQ�VWHOOHQ�ZiFKWiJH�%H]XJVSXQNWH�iQ�GHQ�4XDUWiHUHQ�GDU.�
$OV�(OHPHQW�GHU�/HEHQV��XQG�:oKQTXDOiWËW�XQG�DOV�DWWUDNWiYH�%HJHJ-
QXQJV��XQG�$XIHQWKDOWVoUWH�ZiUNHQ�GiH�6FKXODQODJHQ�iQVEHVoQGHUH�
GDQQ��ZHQQ�IĞU�GiH�.iQGHUJDUWHQ��XQG�3UiPDUVFKXONiQGHU�DXFK�5DQG-
VWXQGHQ���MiWWDJVWiVFK��XQG�VFKXOHUJËQ]HQGH�%HWUHXXQJVDQJHEoWH�
YoUKDQGHQ�ViQG�XQG�GiH�$QODJHQ�PiW�HiQHU�]HiWJHPËVVHQ�,QIUDVWUXNWXU�
PiW�MHKU]ZHFNUËXPHQ�XQG�DQVSUHFKHQGHQ�$XVVHQDQODJHQ�DXVJH-
staltet werden.
,P�=HiWUDXP�����ş�����VoOOHQ�iQVJHVDPW�&+)��.��Mio.�iQ�GHQ�%HUHiFK�
GHU�%iOGXQJ�����iQYHVWiHUW�ZHUGHQ.�,P������iVW�HiQ�3UoMHNWiHUXQJVNUHGiW�
IĞU�GiH�JHSODQWHQ�.iQGHUJDUWHQHUQHXHUXQJHQ�YoUJHVHKHQ��ZHOFKH�iP�
-DKU�����ş�����XPJHVHW]W�ZHUGHQ�VoOOHQ.�1HEHQ�GHU�6DQiHUXQJ�GHU�
7XUQKDOOHQGËFKHU�EHiP�6FKXOKDXV�/DQJH�+HiG�iP������iVW�GHU�8PEDX�
GHV�3DYiOOoQV�EHi�GHU�MXViNVFKXOH��HKHP.�6FKDFKNOXE��iQ�HiQHQ�$NXV-
WiNUDXP�IĞU�GHQ�6FKODJ]HXJXQWHUUiFKW�YoUJHVHKHQ.�,P�-DKU������VoOO�
GHU�$XVEDX�GHU�7DJHVVWUXNWXUHQ�]XVDPPHQ�PiW�GHU�(UQHXHUXQJ�GHV�
.iQGHUJDUWHQ�(KiQJHU�7HiFKZHJ�HUIoOJHQ.�,P������iVW�HiQ�3UoMHNWiH-
UXQJVNUHGiW�IĞU�GiH�DXVVHUKDOE�GHU�)iQDQ]SODQSHUioGH�JHSODQWH�6FKXO-
KDXVHUZHiWHUXQJ�DP�]HQWUDOHQ�6WDQGoUW�/ooJ�EXGJHWiHUW.

4.1.2 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche (3)

Nettoinvestitionen Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 2024–2028 in CHF Tsd.

Tabelle 9

Bildung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

2120 Ersatz Informatik Hardware Primarschule 75 75
2140 Umbau/Ergänzung Pavillon ehem. Schachclub 500 500
2170 Projektierungskredit neue Kindergärten 150 150
2170 Ehinger/Teichweg Erneuerung Kindergarten 2’000 2’000 4’000
2170 Ameisenhölzli Erneuerung Kindergarten 2’500 2’500
2171 Sanierung Turnhallendächer SH Lange Heid 450 450
2171 Schulauserweiterung Loog (Projekt.kredit) 150 150
2183 Ausbau Tagesstrukturen neuer Kiga Ehinger 1’000 1’000

Total Nettoinvestitionen 1’175 0 3’000 2’150 2’500 8’825

Kultur, Sport, Freizeit, Kirche B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

3414 Heizungsersatz Gebäude Au 190 190
3414 Welschmatt 1 Erstellung Beleuchtung 100 100
3414 Sportplätze Beitrag Kanton (Swisslos Sportfonds) -430 -430
3415 Kuspo Erneuerung technische Anlagen 200 200
3420 Spielplätze / Freizeitanlagen / Welschmatt 2 400 300 250 218 1’168

3500 Sanierungsbeitrag reformierte Kirche 50 50

Total Nettoinvestitionen 510 300 250 218 0 1’278

Tabelle 10
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'iH�:ËUPHYHUVoUJXQJ�GHV�*DUGHUoEHQJHEËXGHV�$X�VoOO�iP�-DKU������
HUVHW]W�ZHUGHQ.�'iH�6SiHOSOËW]H�ViQG�7HiO�GHV�6SoUW��XQG�)UHi]HiWDQOD-
JHQNoQ]HSWV.�'DV�(UQHXHUXQJVNoQ]HSW�GHU�6SiHOSOËW]H�ZXUGH�YoQ�GHU�
*HPHiQGHYHUVDPPOXQJ�iP�MËU]������JHQHKPiJW.�*HVDPWKDIW�VoOOHQ�
IĞU� GiH� (UQHXHUXQJ� XQG� 6DQiHUXQJ� GHU� 6SiHO�� XQG� 6SoUWSOËW]H�
&+)��.��Mio.�iQ�GHQ�-DKUHQ������EiV������DXIJHZHQGHW�ZHUGHQ.�'iH�
7UDQFKHQ�IĞU�GiH�-DKUH������XQG������EHODXIHQ�ViFK�DXI�iQVJHVDPW�
&+)��.��Mio.�,P�.XOWXU�XQG�6SoUW]HQWUXP��.8632��VoOOHQ�GiH�WHFKQi-
VFKHQ�$QODJHQ�iP�-DKU������HUVHW]W�ZHUGHQ.�)ĞU�GDVVHOEH�-DKU�ZiUG�
DXFK�HiQ�8QWHUVWĞW]XQJVEHiWUDJ�DQ�GiH�6DQiHUXQJ�GHU�UHIoUPiHUWHQ�
.iUFKH�EXGJHWiHUW.

4.1.3 Verkehr (6)

Nettoinvestitionen Verkehr 2024–2028 in CHF Tsd.

'iH�]HQWUDOH�/DJH�XQG�GiH�GiUHNWH�1DFKEDUVFKDIW�]XU�6WDGW�%DVHO�ViQG�
ZHVHQWOiFKH�6WDQGoUWYoUWHiOH�GHU�*HPHiQGH�MĞQFKHQVWHiQ.�'iHVH�9oU-
WHiOH�]X�QXW]HQ��EHGHXWHW�DEHU�DXFK��iQ�GiH�9HUNHKUVYHUEiQGXQJHQ�GHV�
ąĳHQWOiFKHQ�XQG�GHV�,QGiYiGXDOYHUNHKUV��iQVEHVoQGHUH�DXFK�GHV�)XVV��
XQG�/DQJVDPYHUNHKUV�]X�iQYHVWiHUHQ.�'iH�$UHDOH�]X�XQWHUKDOWHQ��GiH�
6WUDVVHQ�]X�VDQiHUHQ�XQG�].�%.�GXUFK�GHQ�(iQEDX�HiQHV�)OĞVWHUEHODJV�
GiH�/ËUPHPiVVioQHQ�]X�UHGX]iHUHQ��ViQG�JOHiFKHUPDVVHQ�ZiFKWiJ��XP�
GHQ�ŝ/HEHQVUDXP�6WUDVVHŞ�DWWUDNWiY�]X�JHVWDOWHQ.�'D]X�WUËJW�DXFK�GiH�
(UVWHOOXQJ�YoQ�PąJOiFKVW�GiUHNWHQ�XQG�]X�7DJHV��XQG�1DFKW]HiWHQ�
ViFKHUHQ�)XVV��XQG�9HOoZHJYHUEiQGXQJHQ�JDQ]�ZHVHQWOiFK�EHi.
'iH�7DEHOOH����]HiJW�GiH�,QYHVWiWioQVDXVJDEHQ�iP�%HUHiFK�9HUNHKU�����
YoQ�UXQG�&+)��.��Mio.�iP�'HWDiO�DXI.�'HU�JUąVVWH�$QWHiO�HQWIËOOW�DXI�GiH�
6WUDVVHQVDQiHUXQJHQ�PiW�&+)��.��Mio.�)ĞU�GiH�(UQHXHUXQJ�GHU�'DPP-
VWUDVVH�ZHUGHQ�iP������&+)����
�����IĞU�GiH�(UQHXHUXQJ�GHU�6FKOXFKW-
VWUDVVH�iP�����ş�����&+)����
����VoZiH�IĞU�GiH�+DUGVWUDVVH�iP�����ş
�����&+)���Mio.�EXGJHWiHUW.�)ĞU�GiH�(UQHXHUXQJ�GHU�%HOHXFKWXQJHQ��
ZHOFKH� iP� =XJH� GHU� 6WUDVVHQVDQiHUXQJHQ� PiW� /('� PoGHUQiViHUW�
XQG�HQHUJiHVSDUHQG�DXVJHVWDOWHW�ZHUGHQ�VoOOHQ��ZHUGHQ�iQVJHVDPW�
&+)����
����HiQJHSODQW.
8QWHU�GHQ�.XQVWEDXWHQ�KDW�GiH�*HPHiQGHYHUVDPPOXQJ�DP���.�2NWo-
EHU������GHU�6oQGHUYoUODJH�]XP�%DXYoUKDEHQ�GHU�)XVVJËQJHUSDVVH-
UHOOH�YoP�'UHiVSiW]�]X�GHQ�MHUiDQ�*ËUWHQ��%UĞJOiQJHU�(EHQH��]XJH-
VWiPPW.�'DIĞU�ZXUGH�HiQ�%UXWWoNUHGiW�YoQ�&+)��.��Mio.�JHVSUoFKHQ.�
1DFK�$E]XJ�GHU�HUZDUWHWHQ�6XEYHQWioQVEHiWUËJH�YoQ�iQVJHVDPW�UXQG�

Verkehr B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

6150 Arealaufwertungen (Bahnhofstrasse netto) 0 0
6150 Strassen (u.a. Dammstr. 24, Heiligholzstr. 24, 
Hauptstr. 24/25, Schluchtstr. 24-26, Hardstr. 25/26) 1’610 1’100 1’200 450 390 4’750

6150 Beleuchtung (Ersatz ineffiz. Leuchten mit LED) 90 90 180
6150 Kunstbauten (u.a. Sanierung SBB Brücke 24, 
Passerelle Dreispitz Brüglingen 26-27) 100 -630 800 2’580 -1’470 1’380

6150 Langsamverkehr (u.a. Tempo 30 Zonen 24-27, 
gedeckte Velo Parkplätze am Bahnhof 26) 150 100 250 10 510
6150 Ersatz Fahrzeuge (diverse) 205 485 215 55 960
6150 Infrastrukurverträge -100 -400 -2’350 -2’850

Total Nettoinvestitionen 2’155 1’045 2’065 690 -�Ŗ�2� 4’930

Tabelle 11
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&+)��.��Mio.�YHUEOHiEHQGHQ�IĞU�GiH�*HPHiQGH�1HWWoiQYHVWiWioQVDXV-
JDEHQ�YoQ�&+)��.��Mio.�'HU�%DX�VoOO�iQ�GHQ�-DKUHQ������XQG������
erfolgen.
'DV�,QYHVWiWioQVYoOXPHQ�IĞU�GiH�(UQHXHUXQJ�GHU�.oPPXQDOIDKU]HXJH�
EHWUËJW�EiV������&+)��.���Mio.�8QWHU�%HUĞFNViFKWiJXQJ�HiQHU�QDFKKDO-
WiJHQ�(QWZiFNOXQJ�ZiUG�GiH�%HVFKDĳXQJ�YoQ�(OHNWUoIDKU]HXJHQ�EHi�
MHGHP�(UVDW]�JHSUĞIW.
$XIJUXQG�GHU�EHVWHKHQGHQ�XQG�iQ�$XVViFKW�JHVWHOOWHQ�,QIUDVWUXNWXU-
YHUWUËJH�ZHUGHQ� ,QYHVWiWioQV]XVFKĞVVH� �%HiWUËJH�� ]X� *XQVWHQ� GHU�
,QYHVWiWioQVUHFKQXQJ�YoQ�iQVJHVDPW�&+)��.��Mio.�HUZDUWHW.

4.1.4 Umwelt und Raumordnung inkl. 
         Spezialfinanzierungen (7)
'HU�*UoVVWHiO�GHU�,QYHVWiWioQVYoUKDEHQ�iQ�GiHVHP�%HUHiFK�IËOOW�DXI�GiH�
EHiGHQ�6SH]iDOıQDQ]iHUXQJHQ�:DVVHUYHUVoUJXQJ�XQG�$EZDVVHUEH-
VHiWiJXQJ.��:HiWHUH�$XVIĞKUXQJHQ�NąQQHQ�GHP�.DSiWDO���ŝ6SH]iDOı-
QDQ]iHUXQJHQŞ�HQWQoPPHQ�ZHUGHQ.�

4.1.5 Nettoinvestitionen ins Finanzvermögen (FV)

Nettoinvestitionen ins FV 2024–2028 in CHF Tsd.

,Q�GHU�3ODQSHUioGH�����ş�����ViQG�1HWWoiQYHVWiWioQHQ�iQV�)iQDQ]YHU-
PąJHQ�YoQ�&+)��.��Mio.�IĞU�GiH�*HVDPWVDQiHUXQJ�GHV�:oKQKDXVHV�
DP�*UXWKZHJ���iP�-DKU������YoUJHVHKHQ.

Tabelle 12

Bezeichnung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

108 Gesamtsanierung Wohnhaus Gruthweg 3 300 300

Total Nettoinvestitionen FV 0 0 0 0 300 300



30

5.1 Finanzbedarf
,Q�$QEHWUDFKW�GHV�,QYHVWiWioQVSUoJUDPPV�����ş�����VWHOOW�ViFK�GiH�
)UDJH�GHU�)iQDQ]iHUEDUNHiW�XQG�GHU�%HUHiWVWHOOXQJ�GHU�GDIĞU�EHQąWiJ-
WHQ�MiWWHO.�'iH�1HWWoiQYHVWiWioQHQ�VWHOOHQ�MHGoFK�QXU�HiQHQ�7HiO�GHV�
JHVDPWHQ�)iQDQ]EHGDUIV�GDU.�'DQHEHQ�ViQG�ZHiWHUH�*HOGPiWWHO�IĞU�GiH�
$PoUWiVDWioQ�GHU�iP�%HUiFKWV]HiWUDXP�DXVODXIHQGHQ�.UHGiWH�QąWiJ.�

Finanzbedarf 2023–2028 in CHF Tsd.

,Q�7DEHOOH����iVW�GHU�)iQDQ]EHGDUI�IĞU�GiH�,QYHVWiWioQHQ�GHV�*HVDPW-
KDXVKDOWHV�VoZiH�IĞU�GHQ�5HıQDQ]iHUXQJVEHGDUI�DXVODXIHQGHU�'DUOH-
KHQ�VXPPDUiVFK�DEJHEiOGHW.�'iHVHU�EHOËXIW�ViFK�iQ�GHU�3HUioGH�����ş
����� DXI� iQVJHVDPW� &+)� ��.�� Mio.� 'DYoQ� HQWIDOOHQ� DXI� GiH� ]X�
ıQDQ]iHUHQGHQ�1HWWoiQYHVWiWioQHQ��9HUZDOWXQJV��XQG�)iQDQ]YHUPą-
JHQ��UXQG�&+)���.��Mio.�oGHU�����XQG�DXI�GiH�5ĞFN]DKOXQJ�DXVODX-
IHQGHU�.UHGiWH�&+)����Mio.�oGHU����.

5.2 Selbstfinanzierung
$OV�ZiFKWiJVWH�)iQDQ]iHUXQJVDUW�ViHKW�GHU�*HVHW]JHEHU�GiH�6HOEVWıQDQ-
]iHUXQJ��6)��YoU��XP�HiQH�¶EHUVFKXOGXQJ�GHV�*HPHiQZHVHQV�]X�YHU-
PHiGHQ.�'iH�8PVHW]XQJ�GHU�)oUGHUXQJ�QDFK�HiQHP�DXVJHJOiFKHQHQ�
)iQDQ]KDXVKDOW�HUIoUGHUW�GHP]XIoOJH�QiFKW�QXU�HiQH������iJH�6HOEVW-
ıQDQ]iHUXQJ�GHU�JHSODQWHQ�1HWWoiQYHVWiWioQHQ�iQV�9HUZDOWXQJVYHUPą-
JHQ�ĞEHU�GiH�QËFKVWHQ�IĞQI�-DKUH��VoQGHUQ�DXFK�GiH�)iQDQ]iHUXQJ�GHV�
6FKXOGHQDEEDXV.�
'iH� 6HOEVWıQDQ]iHUXQJ� ]HiJW� GiH� VHOEVW� JHQHUiHUWHQ�MiWWHO�� GiH� ]XU�
'HFNXQJ�GHU�,QYHVWiWioQHQ�XQG�oGHU�]XP�6FKXOGHQDEEDX�]XU�9HUIĞ-
JXQJ�VWHKHQ.�(iQH�KąKHUH�6HOEVWıQDQ]iHUXQJ�HUPąJOiFKW�HiQHQ�JUąV-
VHUHQ�6SiHOUDXP�IĞU�,QYHVWiWioQVDXVJDEHQ��ZËKUHQG�HiQH�JHUiQJHUH�
6HOEVWıQDQ]iHUXQJ�OHW]WHUHQ�]XQHKPHQG�HiQVFKUËQNW.

Selbstfinanzierung 2023–2028 in CHF Tsd.

5  Finanzierung, Schulden- und Eigenkapitalentwicklung

31.10.2023

Finanzbedarf ER 23 B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28 in %

Nettoinv. Gesamthaush. exkl. Infrastrukturbeiträge 3’886 6’065 2’587 6’900 6’400 2’758 24’709 30.2%
Auslaufende Darlehen 18’000 16’000 11’000 10’000 10’000 10’000 57’000 69.8%
Total Finanzierungsbedarf 21’886 22’065 13’587 16’900 16’400 12’758 81’709 100.0%

Tabelle 13

31.10.2023

Selbstfinanzierung (SF) ER 23 B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

Ergebnis Erfolgsrechnung 1’153 1’317 83 1’579 12’005 4’009 18’993

 + Abschreibungen 3’018 2’964 3’359 3’227 3’154 3’211 15’914

+ Wertberichtigungen Darlehen VV 0 0 0 0 0 0 0
 + Einlagen in Fonds des EK 10 10 10 10 10 10 50
 - Entnahmen aus Fonds EK -710 -714 -714 -714 -714 -714 -3’572

 = SF Allg. Haushalt 3’471 3’577 2’737 4’102 14’454 6’516 31’386

 + Selbstfinanz. Wasserversorgung 397 323 307 294 280 267 1’470

 + Selbstfinanz. Abwasserbeseitigung -139 -207 -213 -217 -221 -226 -1’085

 + Selbstfinanz. Abfallbeseitigung -403 -403 114 132 124 117 84

 = SF Spezialfinanzierungen -�4� -28� 208 208 183 158 470

 = SF Gesamthaushalt 3’326 3’290 2’945 4’310 14’637 6’674 31’856

 - Wertanpassungen Lieg.sch. FV & Lieg.verkäufe 0 -1’256 0 -333 -9’456 0 -11’045

 = SF Ges.hh. o. Wertanp. Lieg. FV & Lieg.verk. 3’326 2’033 2’945 3’977 5’181 6’674 20’811

Tabelle 14
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7DEHOOH����]HiJW�GiH�GHWDiOOiHUWH�%HUHFKQXQJ�GHU�6HOEVWıQDQ]iHUXQJ�IĞU�
GHQ�$OOJHPHiQHQ�+DXVKDOW�VoZiH�IĞU�GHQ�*HVDPWKDXVKDOW��iQNO.�6SH-
]iDOıQDQ]iHUXQJHQ�.�)ĞU�GiH�3HUioGH�����ş�����HUJiEW�ViFK�HiQH�GXUFK-
VFKQiWWOiFKH�MËKUOiFKH�6HOEVWıQDQ]iHUXQJ�YoQ�UXQG�&+)��.��Mio.�IĞU�GHQ�
$OOJHPHiQHQ�+DXVKDOW�XQG�&+)��.��Mio.� IĞU�GHQ�*HVDPWKDXVKDOW.�
2KQH�GiH�QiFKW�OiTXiGiWËWVZiUNVDPHQ�:HUWDQSDVVXQJHQ�GHU�/iHJHQ-
VFKDIWHQ�iP�)iQDQ]YHUPąJHQ�UHVXOWiHUW�HiQH�GXUFKVFKQiWWOiFKH�MËKUOiFKH�
6HOEVWıQDQ]iHUXQJ� IĞU� GHQ� *HVDPWKDXVKDOW� ����ş����� YoQ� UXQG�
&+)��.��Mio.

5.3 Optimierung der Immobilien und der 
       vorhandenen Landreserven
$OV�HiQH�ZHiWHUH�PąJOiFKH�)iQDQ]iHUXQJVTXHOOH�NąQQHQ�GiH�QiFKW�]XU�
ąĳHQWOiFKHQ�$XIJDEHQHUIĞOOXQJ�EHQąWiJWHQ�/DQG��XQG�,PPoEiOiHQUH-
VHUYHQ�KHUDQJH]oJHQ�ZHUGHQ.�,P�5DKPHQ�VHiQHU�,PPoEiOiHQVWUDWHJiH�
YHUIoOJW�GHU�*HPHiQGHUDW�GDV�=iHO��GDV�YoUKDQGHQH�,PPoEiOiHQYHU-
PąJHQ�DNWiY�]X�EHZiUWVFKDIWHQ�XQG�GiH�(UWUËJH�EHVWPąJOiFK�]XU�(QW-
ODVWXQJ�GHV�6WHXHU]DKOHUV�HiQ]XVHW]HQ.�'iH�ZiUWVFKDIWOiFKH�1XW]XQJ�
EHVFKUËQNW�ViFK�GDEHi�QiFKW�DXI�GiH�%HJUĞQGXQJ�YoQ�%DXUHFKWHQ�oGHU�
GiH�VHOEVWËQGiJH�EDXOiFKH�1XW]XQJ��VoQGHUQ�VFKOiHVVW�DXFK�GiH�MąJ-
OiFKNHiW�HiQHV�9HUNDXIV�PiW�HiQ.�=XU�EHVVHUHQ�,OOXVWUDWioQ�ViQG�iQ�$EEiO-
GXQJ���GiHMHQiJHQ�/iHJHQVFKDIWHQ�GHU�*HPHiQGH�IDUEOiFK�KiQWHUOHJW��
EHi�ZHOFKHQ�iQ�GHU�3ODQSHUioGH�JUąVVHUH�9HUËQGHUXQJHQ�YoUJHVHKHQ�
sind. 
,Q�GHQ�QËFKVWHQ�-DKUHQ�VoOOHQ�DXFK�JUąVVHUH�$UHDOH��EVS.�ŝ%UXFNIHOGŞ�
oGHU�ŝ2EHUH�/ooJŞ�HQWZiFNHOW�XQG�GDPiW� OHW]WOiFK�GiH�(UWUDJVNUDIW�
JHVWHiJHUW�ZHUGHQ.�,QVJHVDPW�VoOO�GHU�iQQHUH�:HUW�GHV�/iHJHQVFKDI-
WHQ�3oUWHIHXiOOHV�GHV�)iQDQ]YHUPąJHQV�iQ�VHiQHU�6XEVWDQ]�HUKDOWHQ��
Zo�PąJOiFK�XQG�ViQQYoOO��VoJDU�HUJËQ]W�ZHUGHQ.

Veränderungen bei den Liegenschaften

Abbildung 4

Liegenschaftsverkäufe Finanzvermögen

Nr. Objekt Parz. m2
Erwarteter 

Verkaufserlös
(in CHF Tsd.)

Jahr 
Verkauf

1
Parz. ehemaliger KIGA 
Bündten Lehengasse¹ 904 849

900
(+616)

2016

2
Grundstück 
Felsenackerweg

3958 751 544 2024

3
Haus und Schopf 
Münchstrasse 5/5a

1064 / 
1065

391 600 2024

Abgabe im Baurecht

Nr. Objekt Parz. m2
Baurechtszins

p.a.²
(in CHF Tsd.)

ab Jahr

4
Wiese Fiechtenhölzli 
Grubenstrasse

3062 1’655 29 / 58 2025 / 26

5
Wiese Zollweiden 
Melchior-Berri Str.

2803 9’983 80 / 160 2026 / 27

6 Bruckfeld
1959 / 
5232

20’873 150 / (500) 2027 / (29)

7 Obere Loog
1893 / 
1894

12’000 167 / 334 2026 / 27

¹ Kindergarten Bündten: Nachtragszahlung von CHF 616'000 im 2024 erwartet.
² Annahme: Stand Oktober 2023
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,Q�GHQ�YHUJDQJHQHQ�-DKUHQ�ZXUGHQ�NHiQH�,PPoEiOiHQYHUNËXIH�JHWË-
WiJW.�)ĞU�GDV�-DKU������ZHUGHQ�DXV�GHP�JHSODQWHQ�9HUNDXI�GHV�*UXQG-
VWĞFNV� DP� )HOVHQDFNHUZHJ� �3DU]HOOH� ������ &+)� ���
���� XQG� IĞU�
GiH� /iHJHQVFKDIW� DQ� GHU� MĞQFKVWUDVVH� ���D� �3DU]HOOH� �����������
&+)����
����HUZDUWHW.�)ĞU�GiH�1DFKWUDJV]DKOXQJ�GHU�3DU]HOOH�����DQ�
GHU�/HKHQJDVVH�ZHUGHQ�iP������&+)����
����EXGJHWiHUW.�'iH�1DFK-
WUDJV]DKOXQJ�ZiUG�DXIJUXQG�GHU�5HDOiViHUXQJ�GHU�YoQ�*HPHiQGHYHU-
VDPPOXQJ�DP���.�6HSWHPEHU������JXWJHKHiVVHQHQ�4XDUWiHUSODQXQJ�
ŝ/HKHQJDVVH�:HVWŞ�IËOOiJ�XQG�EHPiVVW�ViFK�DQ�GHU�DXV�GHU�4XDUWiHU-
SODQXQJ�UHVXOWiHUHQGHQ�PD[iPDOHQ�%UXWWoJHVFKoVVĲËFKH�IĞU�GHQ�1HX-
EDX.

5.4 Finanzierung und Schuldenentwicklung
MiWWHOV�GHU�6HOEVWıQDQ]iHUXQJ��oKQH�/iHJHQVFKDIWVYHUNËXIH�XQG�QiFKW�
OiTXiGiWËWVZiUNVDPH�:HUWDQSDVVXQJHQ�GHU�/iHJHQVFKDIWHQ�iP�)iQDQ]-
YHUPąJHQ��NąQQHQ�UXQG�&+)���.��Mio.�oGHU�����GHV�)iQDQ]EHGDUIV�
����ş�����JHGHFNW�ZHUGHQ.�:HiWHUH�UXQG�&+)��.��Mio.�oGHU����ZHU-
GHQ�GXUFK�,QIUDVWUXNWXUEHiWUËJH�XQG�&+)��.��Mio.�oGHU����DXV�,PPo-
EiOiHQYHUNËXIHQ�HU]iHOW.

Finanzbedarf und Mittelherkunft 2023–2028 in CHF Tsd.

7DEHOOH����IDVVW�GiH�HiQ]HOQHQ�)iQDQ]iHUXQJVHOHPHQWH�]XVDPPHQ.�'iH�
6XPPH�DXV�6HOEVWıQDQ]iHUXQJ��,QIUDVWUXNWXUEHiWUËJH�XQG�,PPoEiOiHQ-
YHUNËXIH�GHFNW�GHQ�)iQDQ]EHGDUI�IĞU�GiH�1HWWoiQYHVWiWioQHQ.�'iH�DXV-
ODXIHQGHQ�'DUOHKHQ�PĞVVHQ�KiQJHJHQ� UHıQDQ]iHUW�ZHUGHQ.�8QWHU�
%HUĞFNViFKWiJXQJ�GHV�1HWWoXPODXIYHUPąJHQ��/iTXiGiWËWVDEEDX��ZHU-
GHQ�YoQ������EiV������iQVJHVDPW�'DUOHKHQ�iQ�GHU�+ąKH�YoQ�&+)����Mio.
DXIJHQoPPHQ.�:iH�iQ�GHU�XQWHUVWHQ�=HiOH�iQ�7DEHOOH����HUViFKWOiFK�iVW��
QHKPHQ� GiH� 'UiWWVFKXOGHQ� ZËKUHQG� GHU� 3HUioGH� ����ş����� XP�
&+)���Mio.�DXI�HiQHQ�PD[iPDOHQ�%HVWDQG�YoQ�&+)����Mio.�]X.�3HU�
(QGH������ZiUG�HiQ�%HVWDQG�DQ�'UiWWVFKXOGHQ�YoQ�&+)����Mio.�SUoJ-
QoVWi]iHUW.� 'iH� YHU]iQVOiFKHQ� 6FKXOGHQ� NąQQHQ� IoOJOiFK� DXI� HiQHP�
1iYHDX�YoQ�UXQG�&+)����Mio.�VWDEiOiViHUW�ZHUGHQ.

31.10.2023

Finanzbedarf ER 23 B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28 in %

Nettoinv. Gesamthaush. exkl. Infrastrukturbeiträge 3’886 6’065 2’587 6’900 6’400 2’758 24’709 30.2%
Auslaufende Darlehen 18’000 16’000 11’000 10’000 10’000 10’000 57’000 69.8%
Total Finanzierungsbedarf 21’886 22’065 13’587 16’900 16’400 12’758 81’709 100.0%

Mittelherkunft ER 23 B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28 in %

Selbstfinanzierung o. Verk./Wertanp. Lieg. FV 3’326 2’033 2’945 3’977 5’181 6’674 20’811 25.5%
Infrastrukturbeiträge (cash flow Betrachtung) 0 0 2’350 0 0 0 2’350 2.9%
Verkaufserlös Liegenschaften FV 0 1’760 0 0 0 0 1’760 2.2%
Total SF, Infrastr.beiträge & Verkaufserlöse 3’326 3’793 5’295 3’977 5’181 6’674 24’921 30.5%
Darlehen 20’000 18’000 8’000 12’000 11’000 6’000 55’000 67.3%
Entnahme (+) / Einlage (-) Liquidität -1’440 271 291 923 219 84 1’788 2.2%
Total Darlehen & Liquidität 18’560 18’271 8’291 12’923 11’219 6’084 56’788 69.5%

Total Mittelherkunft 21’886 22’065 13’587 16’900 16’400 12’758 81’709 100.0%

Veränderungen Drittschulden 2’000 2’000 -�Ŗ��� 2’000 1’000 -4Ŗ��� -2Ŗ���

Bestand Drittschulden per 31.12. 72’000 74’000 71’000 73’000 74’000 70’000

Tabelle 15
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5.5 Zinsentwicklung und Zinsrisiken
'iH�*HPHiQGH�MĞQFKHQVWHiQ�NoQQWH�iQ�GHQ�OHW]WHQ�-DKUHQ�YoP�JĞQV-
WiJHQ�=iQVXPIHOG�DQ�GHQ�.DSiWDOPËUNWHQ�SUoıWiHUHQ��X.�D.�DXFK�YoQ�
1HJDWiY]iQVHQ�.�,Q�GHU�)oOJH�ViQG�GiH�=iQVEHODVWXQJHQ�iQ�&+)�VoZiH�
GHU�GXUFKVFKQiWWOiFKH�=iQVVDW]�-DKU�IĞU�-DKU�VWHWiJ�]XUĞFNJHJDQJHQ.�
$XIJUXQG�GHU�GHU]HiW�YoUKHUUVFKHQGHQ�ZHOWZHiWHQ�,QĲDWioQ�KDW�ViFK�
GDV�=iQVXPIHOG�YHUËQGHUW.�'iH�1DWioQDOEDQNHQ�HUKąKHQ�VFKUiWWZHiVH�
GiH�/HiW]iQVHQ�]XU�:DKUXQJ�GHU�3UHiVVWDEiOiWËW.�)oOJOiFK�VWHiJHQ�DXFK�
GiH�=iQVEHODVWXQJHQ�iQ�&+)�VoZiH�GHU�GXUFKVFKQiWWOiFKH�=iQVVDW]�ZiH-
GHU�DQ��YJO.�$EEiOGXQJ���.�$NWXHOO�OiHJW�GHU�GXUFKVFKQiWWOiFKH�=iQVVDW]�
EHi�GHQ�PiWWHO��EiV�ODQJIUiVWiJHQ�'DUOHKHQ�EHi�UXQG��.��.�:ËKUHQG�GHU�
3HUioGH�����ş�����ZiUG�PiW�HiQHP�$QVWiHJ�EiV�DXI��.���JHUHFKQHW.�
'HU�=iQVDXIZDQG� IĞU�GiH�H[WHUQHQ�'DUOHKHQ�HUKąKW�ViFK�YoQ�UXQG�
&+)����
����iP������EiV�DXI�PD[iPDO�UXQG�&+)����
����iP�����.

Zinsbelastungen 2023–2028  in CHF Tsd. und in %

,P������NoQQWH�GHU�JHVDPWH�)iQDQ]EHGDUI�YoQ�&+)����Mio.�]X�HiQHP�
GXUFKVFKQiWWOiFKHQ� =iQVVDW]� YoQ� UXQG� �.��� EHVFKDĳW�ZHUGHQ.� 'iH�
)iQDQ]YHUZDOWXQJ�UHFKQHW�IĞU�GDV�-DKU������DXIJUXQG�GHU�DNWXHOOHQ�
,QĲDWioQ�XQG�GHU�GDPiW�YHUEXQGHQHQ�/HiW]iQVHUKąKXQJHQ�GHU�1DWio-
QDOEDQNHQ�PiW�HiQHP�GXUFKVFKQiWWOiFKHQ�=iQVVDW]�IĞU�GiH�5HıQDQ]iH-
UXQJHQ�XQG�1HXYHUVFKXOGXQJHQ�YoQ��.���.�$E������ZiUG�PiW�HiQHP�
MËKUOiFK�XP����%DViVSXQNWH�ViQNHQGHQ�GXUFKVFKQiWWOiFKHQ�=iQVVDW]�EiV�
DXI����DE�GHP�-DKU������NDONXOiHUW.

589

845
985 989 993

9170.8%

1.1%

1.4% 1.4% 1.4% 1.3%

0.0%

0.2%

0.4%

0.6%

0.8%

1.0%

1.2%

1.4%

1.6%

1.8%

2.0%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1’000

ER 23  B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28
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Abbildung 5
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Zinsrisiken aus Fremdfinanzierung 2023–2028 in CHF Tsd.

$XIJUXQG�GHU�VoOiGHQ�(iJHQNDSiWDOEDViV�GHU�*HPHiQGH�NDQQ�GDYoQ�
DXVJHJDQJHQ�ZHUGHQ��GDVV�GiH�%oQiWËW�GHU�*HPHiQGH�DP�.DSiWDO-
PDUNW� ZHiWHUKiQ� DOV� JXW� HiQJHVWXIW� ZiUG.� 'HQQoFK� NDQQ� ViFK� GiH�
*HPHiQGH�GHQ�(QWZiFNOXQJHQ�GHV�QDWioQDOHQ�XQG�iQWHUQDWioQDOHQ�=iQ-
VHQXPIHOGHV�QiFKW�HQW]iHKHQ.�,Q�$EKËQJiJNHiW�GHU�)iQDQ]iHUXQJVVWUXN-
WXU�XQG�GHU�9HUVFKXOGXQJVKąKH��VWHOOW�GDV�=iQVËQGHUXQJVUiViNo�HiQ�
ZiFKWiJHU�5iViNoIDNWoU�IĞU�GiH�*HPHiQGH�GDU.�-H�QDFK�=iQVHQWZiFNOXQJ�
XQG�5HıQDQ]iHUXQJVEHGDUI�NąQQHQ�GiH�=iQVEHODVWXQJHQ�GHQ�+DQG-
OXQJVVSiHOUDXP�HiQVFKUËQNHQ.
8P�GDV�=iQVËQGHUXQJVUiViNo�PąJOiFKVW�HiQJUHQ]HQ�]X�NąQQHQ��ZXUGH�
iP�5DKPHQ�GHU�)iQDQ]iHUXQJVVWUDWHJiH�GDUDXI�JHDFKWHW��GDVV�IĞU�HiQH�
JOHiFKPËVViJH�9HUWHiOXQJ�GHU�/DXI]HiWHQ�JHVoUJW�ZiUG�XQG�GHU�MËKUOi-
FKH�5HıQDQ]iHUXQJVEHGDUI�QiFKW�]X�KoFK�DXVIËOOW.�$OOIËOOiJH�ĞEHUVFKĞV-
ViJH�/iTXiGiWËW�VoOO�DXFK�EHUĞFNViFKWiJW�XQG�]XU�5HGXNWioQ�GHU�6FKXO-
denlast genutzt werden.
'iH�HUIoUGHUOiFKHQ�.DSiWDODXIQDKPHQ�ZHUGHQ�iQ�GHU�5HJHO�MH�QDFK�.oQ-
GiWioQHQ�XQG�)ËOOiJNHiWVVWUXNWXU�PiW�/DXI]HiWHQ�]ZiVFKHQ���EiV����-DK-
UHQ�DEJHVFKOoVVHQ.�$EEiOGXQJ���]HiJW�GiH�(QWZiFNOXQJ�GHU�1HXYHU-
VFKXOGXQJ� XQG� GHV� 5HıQDQ]iHUXQJVEHGDUIV� GHU� DXVODXIHQGHQ�
'DUOHKHQ.
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20'000
(ø 1.92%)

18'000
(ø 1.75%)

8'000
(ø 1.5%)

12'000
(ø 1.25%)

11'000
(ø 1.0%)

6'000
(ø 1.0%)

Auslaufende Darlehen pro Jahr mit der jeweiligen durchschnittlichen Verzinsung

Neuverschuldung pro Jahr (Schuldenzu- resp. abnahme)

Zahlen über den Balken: Gesamter Finanzbedarf pro Jahr mit dem jeweiligen erwarteten Zinsatz für die 
Kapitalaufnahme  

Abbildung 6
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5.6 Eigenkapitalentwicklung
'DV�(iJHQNDSiWDO�GHU�*HPHiQGH��%iODQ]NoQWoJUXSSH�����JOiHGHUW�ViFK�
iQ�GiH�IoOJHQGHQ�%HUHiFKH�
• 9HUSĲiFKWXQJHQ�����9oUVFKĞVVH�JHJHQĞEHU�6SH]iDOıQDQ]iHUXQJHQ�

(290)
• )oQGV�iP�(iJHQNDSiWDO������
• 9oUıQDQ]iHUXQJHQ��������XQWHUWHiOW�iQ�9oUıQDQ]iHUXQJHQ�IĞU�QoFK�
QiFKW�UHDOiViHUWH�3UoMHNWH�XQG�iQ�9oUıQDQ]iHUXQJHQ�IĞU�EHUHiWV�
realisierte Projekte)

• %iODQ]ĞEHUVFKXVV������

Eigenkapitalentwicklung 2023–2028 in CHF Tsd. per 31.12. 

1DFK�GHQ�9oUVFKUiIWHQ�YoQ�+5M��ZHUGHQ�GiH�9HUSĲiFKWXQJHQ�JHJHQ-
ĞEHU�GHQ�6SH]iDOıQDQ]iHUXQJHQ��%iODQ]NoQWo������DOV�(iJHQNDSiWDO�GHV�
*HVDPWKDXVKDOWV�NODVViı]iHUW.�'iH�(iJHQNDSiWDOEDViV�GHU�GUHi�6SH]iDO-
ıQDQ]iHUXQJHQ�:DVVHUYHUVoUJXQJ��$EZDVVHUEHVHiWiJXQJ�XQG�$EIDOO-
EHVHiWiJXQJ�YHUEOHiEW�EiV�(QGH������UHODWiY�NoQVWDQW�DXI�HiQHQ�:HUW�
YoQ�UXQG�&+)���.��Mio.�oGHU�UXQG�����GHV�JHVDPWHQ�(iJHQNDSiWDOV.
8QWHU�GHQ�)oQGV�iP�(iJHQNDSiWDO��%iODQ]NoQWo������ZHUGHQ�GiH�(UVDW]-
DEJDEHQ�IĞU�3DUNSODW]EDXWHQ�VoZiH�GiH�3UiYDWUHFKWOiFKHQ�=ZHFNEiQ-
GXQJHQ�JHIĞKUW.�'iH�3UiYDWUHFKWOiFKHQ�=ZHFNEiQGXQJHQ�JOiHGHUQ�ViFK�
DXI�iQ�GHQ�%HGĞUIWiJHQ�)oQGV��GHQ�)UiW]�+HiQiJHU�)oQGV��GiH�,QIUDVWUXN-
WXUEHiWUËJH�SUo�4XDUWiHUSODQ�VoZiH�GiH�6WUDVVHQHUVFKOiHVVXQJVEHi-
WUËJH��'HSoWJHOGHU�.�'HU�%HVWDQG�GHU�)oQGV�iP�(iJHQNDSiWDO�YHUËQGHUW�
ViFK�iQ�GHU�)iQDQ]SODQSHUioGH�����ş�����GXUFK�GiH�(iQODJHQ�XQG�(QW-
QDKPHQ�DXIJUXQG�GHU�,QIUDVWUXNWXUEHiWUËJH.�3HU�(QGH������EHWUËJW�
GDV�7oWDO�GHU�)oQGV�iQVJHVDPW�&+)��.��Mio.��ZDV�UXQG����GHV�JHVDP-
ten Eigenkapitals entspricht.
9oUıQDQ]iHUXQJHQ��9)���%iODQ]NoQWo������ViQG�]ZHFNJHEXQGHQH�MiWWHO�
IĞU� EHVoQGHUV� EH]HiFKQHWH� ,QYHVWiWioQVYoUKDEHQ�� GiH� QoFK� QiFKW�
EHVFKOoVVHQ�oGHU�QoFK�QiFKW�DEJHVFKOoVVHQ�ViQG��Ŧ���$EV.���*59�.�
'iH�9)�GiHQHQ�]XU�9HUPiQGHUXQJ�GHU�$EVFKUHiEXQJVEHODVWXQJ�DXI�GHU�
HQWVSUHFKHQGHQ�,QYHVWiWioQ�XQG�ZHUGHQ�HUIoOJVZiUNVDP�DOV�(iQODJH�
�%iOGXQJ��oGHU�(QWQDKPH��$XĲąVXQJ��YHUEXFKW.�'iH�9)�XQWHUWHiOHQ�ViFK�
iQ�ŝ9oUıQDQ]iHUXQJHQ�IĞU�QoFK�QiFKW�UHDOiViHUWH�3UoMHNWHŞ��%iODQ]NoQWo�
������XQG�ŝ9oUıQDQ]iHUXQJHQ�IĞU�EHUHiWV�UHDOiViHUWH�3UoMHNWHŞ��%iODQ]-
NoQWo������.�6HiW������EHWUËJW�GHU�6DOGo�GHU�ŝ9oUıQDQ]iHUXQJHQ�IĞU�
QoFK�QiFKW� UHDOiViHUWH�3UoMHNWHŞ�&+)��.�'iH�ŝ9oUıQDQ]iHUXQJHQ� IĞU�
EHUHiWV�UHDOiViHUWH�3UoMHNWHŞ�QHKPHQ�DXIJUXQG�GHU�$XĲąVXQJHQ�]XU�

Eigenkapitalentwicklung ER 23 B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28

Spez.finz. Wasserversorgung 4’495 4’729 4’915 5’067 5’169 5’229

Spez.finz. Abwasserbeseitigung 10’481 10’259 10’033 9’807 9’578 9’348

Spez.finz. Abfallbeseitigung 897 492 603 733 855 969

Eigenkapital Spez.finanzierungen 15’873 15’479 15’552 15’607 15’601 15’546

Fonds im EK 2’507 2’507 4’757 4’357 2’007 677

Vorfinanzierungen (nicht realisierte Projekte) 0 0 0 0 0 0

Vorfinanzierungen (bereits realisierte Projekte) 18’052 17’337 16’623 15’909 15’194 14’480

Bilanzüberschuss 39’193 40’510 40’593 42’172 54’177 58’186

Eigenkapital Allgemeiner Haushalt 59’752 60’355 61’973 62’438 71’378 73’343

Eigenkapital Gesamthaushalt 75’625 75’834 77’525 78’045 86’980 88’889

Tabelle 16
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'HFNXQJ�GHU�$EVFKUHiEXQJHQ�DXI�6FKXOOiHJHQVFKDIWHQ�XQG�6WUDVVHQ-
EDXWHQ�EiV�DXI�HiQHQ�6DOGo�SHU�(QGH������YoQ�&+)���.��Mio.�oGHU����
GHV�JHVDPWHQ�(iJHQNDSiWDOV�DE.
%HiP�%iODQ]ĞEHUVFKXVV� �%iODQ]NoQWo� ����� KDQGHOW� HV� ViFK� XP�GiH�
HiJHQWOiFKH�.HUQNoPSoQHQWH�GHV�(iJHQNDSiWDOV.�(U�GiHQW�DOV�5HVHUYH��
ZHOFKH�QiH�JDQ]�DXIJHEUDXFKW�ZHUGHQ�VoOOWH.�'HU�.DQWoQ�JiEW�NHiQH�
(PSIHKOXQJ�EH]JO.�GHU�+ąKH�GHV�%iODQ]ĞEHUVFKXVVHV�DE.�$OV�HiQ]iJH�
3UËPiVVH�KËOW�HU�IHVW��GDVV�DP�(QGH�GHU�3ODQSHUioGH��KiHU�������DXI-
JUXQG� GHU� 6iFKHUVWHOOXQJ� HiQHV� DXVJHJOiFKHQHQ� )iQDQ]KDXVKDOWHV�
�Ŧ���F�$EV.���%VW.�E�*HP*��NHiQ�%iODQ]IHKOEHWUDJ�UHVXOWiHUHQ�GDUI.�$XI-
JUXQG�GHU�EXGJHWiHUWHQ�(UJHEQiVVH�IĞU�GiH�)iQDQ]SODQSHUioGH�����ş
�����HUKąKW�ViFK�GHU�%iODQ]ĞEHUVFKXVV�SHU�(QGH������DXI�&+)���.��Mio.
oGHU�����GHV�JHVDPWHQ�(iJHQNDSiWDOV.
%HiP�*HVDPWHiJHQNDSiWDO�ZiUG�PiW�HiQHU�=XQDKPH�DXI�&+)���.��Mio.�
oGHU�&+)��
����SUo�(iQZoKQHUiQ�XQG�(iQZoKQHU�SHU���.�'H]HPEHU�
2028 gerechnet.
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6 Spezialfinanzierungen
%Hi�GHQ�6SH]iDOıQDQ]iHUXQJHQ�KDQGHOW�HV�ViFK�XP�]ZHFNJHEXQGHQH�
)iQDQ]iHUXQJHQ�IĞU�VSH]iıVFKH�ąĳHQWOiFKH�$XIJDEHQ��ZHOFKH�DOV�VHOE-
VWËQGiJH��JHVFKOoVVHQH�5HFKQXQJVNUHiVH�iQQHUKDOE�GHV�*HVDPWKDXV-
KDOWV�JHIĞKUW�ZHUGHQ.�,P�*HJHQVDW]�]XP�$OOJHPHiQHQ�+DXVKDOW�ZHU-
GHQ�ViH�QiFKW�ĞEHU�6WHXHUHiQQDKPHQ�ıQDQ]iHUW��VoQGHUQ�DXVVFKOiHVVOiFK�
ĞEHU�*HEĞKUHQ.�
6SH]iDOıQDQ]iHUXQJHQ�ViQG�DQDOoJ�GHP�$OOJHPHiQHQ�+DXVKDOW�GHUDUW�
]X�ıQDQ]iHUHQ��GDVV�ViH�DXI�GiH�'DXHU�HiQHQ�DXVJHJOiFKHQHQ�)iQDQ]-
KDXVKDOW�HUUHiFKHQ�oGHU�EHiEHKDOWHQ��Ŧ���F�$EV.���OiW.�E�*HPHiQGHJH-
VHW]��Ŧ���$EV.���*HPHiQGHUHFKQXQJVYHUoUGQXQJ�.�

6.1 Wasserversorgung (7101)
Bei der Wasserversorgung sind für das Budgetjahr 2024 sowie für die 
3ODQMDKUH�����ş�����(UWUDJVĞEHUVFKĞVVH�YoUJHVHKHQ.�(UNHQQEDUH�
6FKZDQNXQJHQ�UHVXOWiHUHQ�HiQ]iJ�EHi�GHQ�$EVFKUHiEXQJHQ.�'XUFK�GiH�
,QYHVWiWioQVSUoMHNWH��Y.�D.�GXUFK�6DQiHUXQJHQ�XQG�(UZHiWHUXQJHQ�GHU�
5HVHUYoiUH�XQG�3XPSZHUNH�VWHiJHQ�GiH�$EVFKUHiEXQJHQ�iP�9HUODXIH�
GHU�3ODQSHUioGH�XP�UXQG�&+)����
����DXI�&+)����
����SHU�(QGH������
an.

Ergebnisse der Wasserversorgung 2024–2028 in CHF Tsd.

)ĞU�GiH�3ODQSHUioGH�����ş�����ViQG�%UXWWoiQYHVWiWioQHQ�YoQ�iQVJHVDPW�
&+)��.��Mio.�YoUJHVHKHQ.�1DFK�$E]XJ�GHU�:DVVHUDQVFKOXVVEHiWUËJH�
XQG�GHU�6XEYHQWioQV]DKOXQJHQ�YoQ�WoWDO�&+)��.��Mio.�UHVXOWiHUHQ�1HW-
WoiQYHVWiWioQHQ�YoQ�&+)��.��Mio.�'iH�JUąVVWHQ�,QYHVWiWioQVDXVJDEHQ�
EHWUHĳHQ�MDVVQDKPHQ�EHi�GHU�6FKXW]]oQH�3XPSZHUN�%UĞJOiQJHQ�PiW�

Erfolgsrechnung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

Total Aufwand 1’736 1’783 1’818 1’867 1’909 9’112

30 Personalaufwand 573 582 588 594 599 2’936

31 Sachaufwand 738 746 753 761 768 3’767

33 Abschreibungen VV 89 120 142 178 206 736
36 Transferaufwand 118 118 118 118 118 588
39 Interne Verrechnungen 217 217 217 217 217 1’086

Total Ertrag 1’969 1’969 1’969 1’969 1’969 9’846

42 Entgelte (Wasserzinsen) 1’961 1’961 1’961 1’961 1’961 9’805

46 Transferertrag 6 6 6 6 6 32
49 Interne Verrechnungen 2 2 2 2 2 10

$XIZDQG- �-� � (UWUDJVĞEHUVFKXVV 234 187 151 102 60 734

Investitionsrechnung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

Bruttoinvestitionen 1’440 900 1’490 1’415 1’131 6’376
Anschlussbeiträge / Subventionen -755 -260 -255 -260 -255 -1’785

Nettoinvestitionen 685 640 1’235 1’155 876 4’591

Selbstfinanzierung 323 307 294 280 267
Eigenkapital 4’729 4’915 5’067 5’169 5’229

Verwaltungsvermögen 5’121 5’640 6’733 7’710 8’379

Tabelle 17
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&+)��.��Mio.������ş�������GiH�6DQiHUXQJ�GHV�5HVHUYoiUV�:HiKHUPDWW�
PiW�&+)��.��Mio.������ş�������GiH�(UZHiWHUXQJ�GHV�3XPSZHUNV�$X�iQ�
5HiQDFK�PiW�&+)��.��Mio.��������VoZiH�GHQ�8PEDX�GHV�3XPSZHUNV�
8QWHUH�:DQQH�PiW�&+)��.���Mio.�������.�,QYHVWiWioQVDXVJDEHQ�NOHiQHU�
DOV�&+)��.��Mio.�EHWUHĳHQ�YHUVFKiHGHQH�(UQHXHUXQJV��XQG�6DQiH-
UXQJVDUEHiWHQ�YoQ�:DVVHUOHiWXQJHQ�DQ�GHU�'DPPVWUDVVH��GHU�5Hi-
QDFKHUVWUDVVH�� GHU� $PVHOVWUDVVH�� GHU� 5oVHQVWUDVVH�� GHU� /ËUFKHQ-
VWUDVVH�� GHU�MXWWHQ]HUVWUDVVH� VoZiH� GHU�$OioWKVWUDVVH�PiW� HiQHP�
*HVDPWiQYHVWiWioQVYoOXPHQ�YoQ�&+)��.��Mio.
'DV�(iJHQNDSiWDO�HUKąKW�ViFK�EiV�(QGH������XP�&+)��.��Mio.�DXI�UXQG�
&+)��.��Mio.�oGHU�&+)�����SUo�(iQZoKQHUiQ�XQG�(iQZoKQHU.�,Q�GHU�
3ODQSHUioGH�����ş�����VWHiJW�GDV�9HUZDOWXQJVYHUPąJHQ�GXUFK�GHQ�
KąKHUHQ�,QYHVWiWioQVDXIZDQG�DXI�ĞEHU�&+)���Mio.�SHU�(QGH������DQ.

6.2 Abwasserbeseitigung (7201)
'iH�5HFKQXQJHQ�GHU�$EZDVVHUEHVHiWiJXQJ�VFKOiHVVHQ�iQ�GHU�3ODQSH-
UioGH�����ş�����MHZHiOV�PiW�$XIZDQGĞEHUVFKĞVVHQ�DE.�,QVJHVDPW�YHU-
ËQGHUQ�ViFK�GiH�$XIZHQGXQJHQ�XQG�(UWUËJH�MËKUOiFK�DEHU�QXU�ZHQiJ.�

Ergebnisse der Abwasserbeseitigung 2024–2028 in CHF Tsd.

)ĞU�GiH�3ODQSHUioGH�����ş�����ViQG�%UXWWoiQYHVWiWioQHQ�YoQ�iQVJHVDPW�
&+)��.��Mio.�YoUJHVHKHQ.�1DFK�$E]XJ�GHU�.DQDOiVDWioQVDQVFKOXVVEHi-
WUËJH�XQG�GHU�6XEYHQWioQV]DKOXQJHQ�YoQ�WoWDO�&+)��.��Mio.�UHVXOWiH-
UHQ�1HWWoiQYHVWiWioQHQ�YoQ�&+)����
���.�'iH�JUąVVWHQ�,QYHVWiWioQV�
DXVJDEHQ� EHWUHĳHQ� (UQHXHUXQJV�� XQG� 6DQiHUXQJVDUEHiWHQ� DP�
.DQDOiVDWioQVQHW]�EHiP�3UoMHNW�ŝ:DOHQEDFK�5ĞFNKDOWHV\VWHPH�(QW-
ODVWXQJVOHiWXQJŞ�PiW�&+)����
����VoZiH�EHiP�3UoMHNW�ŝ5ĞFNKDOWHEH-
FNHQ�6FKOXFKW�PiW�9HUViFNHUXQJŞ�PiW�&+)����
����MHZHiOV�iP�����.�

Erfolgsrechnung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

Total Aufwand 2’303 2’307 2’307 2’311 2’311 11’540

30 Personalaufwand 236 239 242 244 247 1’208

31 Sachaufwand 184 186 188 190 191 938
33 Abschreibungen VV 15 13 9 8 4 49
36 Transferaufwand 1’562 1’562 1’562 1’562 1’562 7’810

39 Interne Verrechnungen 307 307 307 307 307 1’536

Total Ertrag 2’081 2’081 2’081 2’081 2’081 10’407

42 Entgelte (Abwassergebühren) 2’002 2’002 2’002 2’002 2’002 10’010

49 Interne Verrechnungen 79 79 79 79 79 397

$XIZDQG- �-� � (UWUDJVĞEHUVFKXVV -222 -22� -22� -2�� -2�� -�Ŗ���

Investitionsrechnung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

Bruttoinvestitionen 1’150 150 325 150 150 1’925
Anschlussbeiträge / Subventionen -800 -200 -200 -200 -200 -1’600

Nettoinvestitionen 350 -�� 125 -�� -�� 325

Selbstfinanzierung -207 -213 -217 -221 -226
Eigenkapital 10’259 10’033 9’807 9’578 9’348

Verwaltungsvermögen 1’478 1’416 1’532 1’474 1’419

Tabelle 18
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:HiWHU�ZHUGHQ�IĞU�GiH�-DKUH������EiV������iQVJHVDPW�&+)����
����IĞU�
6DQiHUXQJVDUEHiWHQ�DP�.DQDOiVDWioQVQHW]�EXGJHWiHUW.

'DV�(iJHQNDSiWDO�GHU�$EZDVVHUEHVHiWiJXQJ�ZiUG�ViFK�iQIoOJH�GHU�$XI-
ZDQGĞEHUVFKĞVVH�EiV�(QGH������DXI�HiQ�1iYHDX�YoQ�UXQG�&+)��.��Mio.�
oGHU�&+)�����SUo�(iQZoKQHUiQ�XQG�(iQZoKQHU�UHGX]iHUHQ.�'DV�9HU-
ZDOWXQJVYHUPąJHQ�YHUEOHiEW�iQ�GHU�3ODQSHUioGH�����ş�����UHODWiY�
NoQVWDQW�EHi�HiQHP�:HUW�YoQ�UXQG�&+)��.��Mio.

6.3 Abfallbeseitigung (7301)
'iH�(QWVoUJXQJ�YoQ�6iHGOXQJVDEIËOOHQ��iQNO.�$EIËOOHQ�YHUJOHiFKEDUHU�
=XVDPPHQVHW]XQJ�DXV�%HWUiHEHQ��iVW�GXUFK�HiQH�YHUXUVDFKHUJHUHFKWH�
*HEĞKU��$EIDOOJHEĞKU��]X�ıQDQ]iHUHQ�XQG�ZiUG�ĞEHU�GiH�6SH]iDOıQDQ-
]iHUXQJ�ŝ$EIDOOEHVHiWiJXQJŞ�DEJHZiFNHOW.�(iQ]iJ�IĞU�GDV�%XGJHWMDKU�
����� iVW�HiQ�$XIZDQGĞEHUVFKXVV�YoUJHVHKHQHQ.�)ĞU�GiH�3ODQMDKUH�
����ş�����ZHUGHQ�SoViWiYH�5HFKQXQJVHUJHEQiVVH�HUZDUWHW.�)ĞU������
iVW�HiQH�(UKąKXQJ�GHU�$EIDOOJHEĞKUHQ�DQJHGDFKW.�'iH�NoQNUHWH�8PVHW-
]XQJ�ZiUG�]XU]HiW�DXVJHDUEHiWHW.

Ergebnisse der Abfallbeseitigung 2024–2028 in CHF Tsd. 

'iH�,QYHVWiWioQHQ�IĞU�GiH�$EIDOOEHVHiWiJXQJ�EHZHJHQ�ViFK�VHiW�-DKUHQ�
DXI�WiHIHP�1iYHDX.�)ĞU�GiH�3ODQSHUioGH�����ş�����ViQG�NHiQH�,QYHVWi-
WioQVYoUKDEHQ�YoUJHVHKHQ.�'HU�%HUHiFK�GHU�$EIDOOEHVHiWiJXQJ�iVW�iQ�
GHU�5HJHO�QiFKW�VHKU�iQYHVWiWioQViQWHQViY��ZHVKDOE�VHiW�-DKUHQ�iQ�GHU�
%iODQ]�QXU�HiQ�PiQiPDOHV�9HUZDOWXQJVYHUPąJHQ�DXVJHZiHVHQ�ZiUG.

8QWHU�%HUĞFNViFKWiJXQJ�GHU�EXGJHWiHUWHQ�(UJHEQiVVH�HUKąKW�ViFK�GDV�
(iJHQNDSiWDO�EiV�(QGH������DXI�&+)��.���Mio.�oGHU�&+)����SUo�(iQ-
ZoKQHUiQ�XQG�(iQZoKQHU.�'DPiW�EHZHJW�ViFK�GiH�$EIDOOEHVHiWiJXQJ�iQ�
HWZD�DXI�GHU�+ąKH�GHV�NDQWoQDO�HPSIoKOHQHQ�5iFKWZHUWV�YoQ�UXQG�
&+)����SUo�(iQZoKQHUiQ�XQG�(iQZoKQHU.

Erfolgsrechnung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

Total Aufwand 1’198 1’180 1’163 1’170 1’177 5’888

30 Personalaufwand 198 201 203 205 207 1’012

31 Sachaufwand 518 498 478 483 489 2’466

33 Abschreibungen VV 3 2 2 2 2 12
36 Transferaufwand 250 250 250 250 250 1’250

39 Interne Verrechnungen 230 230 230 230 230 1’148

Total Ertrag 792 1’292 1’292 1’292 1’292 5’960

42 Entgelte (Abfallgebühren) 782 1’282 1’282 1’282 1’282 5’912

49 Interne Verrechnungen 10 10 10 10 10 49

$XIZDQG- �-� � (UWUDJVĞEHUVFKXVV -4�� 112 129 122 115 72

Investitionsrechnung B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

Bruttoinvestitionen 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0 0

Selbstfinanzierung -403 114 132 124 117
Eigenkapital 492 603 733 855 969
Verwaltungsvermögen 78 76 73 71 69

Tabelle 19
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7 Kennzahlen
'iH� UHOHYDQWHQ� )iQDQ]NHQQ]DKOHQ� ZHUGHQ� YoP� 6WDWiVWiVFKHQ�$PW�
%DVHO�/DQGVFKDIW�GHıQiHUW�XQG�DXVJHZHUWHW��JHP.�Ŧ���*HPHiQGHUHFK-
QXQJVYHUoUGQXQJ�.�6iH�ViQG�DXI�GHQ�*HVDPWKDXVKDOW�DXVJHUiFKWHW.�'iH�
HiQ]iJH�$XVQDKPH�EiOGHW�GHU�6HOEVWıQDQ]iHUXQJVJUDG��ZHOFKHU�DXFK�
IĞU�GHQ�$OOJHPHiQHQ�+DXVKDOW�DXIJH]HiJW�ZiUG.�%Hi�GHU�%HUHFKQXQJ�
GHU�iQYHVWiWioQVEH]oJHQHQ�.HQQ]DKOHQ�iVW�]X�EHDFKWHQ��GDVV�QXU�GiH�
,QYHVWiWioQHQ�iQV�9HUZDOWXQJVYHUPąJHQ�EHUĞFNViFKWiJW�ZHUGHQ.

7.1 Basiswerte zu den Finanzkennzahlen
=XU�%HUHFKQXQJ�GHU�.HQQ]DKOHQ�ZHUGHQ�GiH�iQ�7DEHOOH����JH]HiJWHQ�
Basiswerte verwendet. 

Basiswerte zu den Finanzkennzahlen 2024–2028 in CHF Tsd.

7.2 Selbstfinanzierung
'iH�6HOEVWıQDQ]iHUXQJ�iVW�iQ�.DSiWHO��.��DXVIĞKUOiFK�EHVFKUiHEHQ�XQG�
dargestellt. 

7.3 Selbstfinanzierungsgrad
'HU�6HOEVWıQDQ]iHUXQJVJUDG�EHVDJW��iQZiHZHiW�GiH�,QYHVWiWioQHQ�DXV�
GHQ�VHOEVW�HUDUEHiWHWHQ�MiWWHOQ�EH]DKOW�ZHUGHQ�NąQQHQ.�%Hi�HiQHP�
6HOEVWıQDQ]iHUXQJVJUDG�YoQ�ĞEHU������QiPPW�GiH�9HUVFKXOGXQJ�DE.�
,VW�GiHVHU�MHGoFK�NOHiQHU�DOV������PĞVVHQ�IUHPGH�MiWWHO�]XU�'HFNXQJ�
GHU�,QYHVWiWioQHQ�DXIJHQoPPHQ�ZHUGHQ.�'HU�6HOEVWıQDQ]iHUXQJVJUDG�
NDQQ�MËKUOiFK�VWDUN�VFKZDQNHQ��VoOOWH�PiWWHOIUiVWiJ����-DKUH��MHGoFK�XP�
GiH������EHWUDJHQ.�'DEHi�VSiHOHQ�DXFK�GiH�DNWXHOOH�9HUVFKXOGXQJ�XQG�
GiH�.oQMXQNWXUODJH�HiQH�HQWVFKHiGHQGH�5oOOH.�,Q�+oFKNoQMXQNWXUSKD-
VHQ�VoOOWH�HU�PąJOiFKVW�JUąVVHU�DOV������VHiQ��iQ�5H]HVVioQVSKDVHQ�
kann er kurzfristig auch unter 100% fallen.

6HOEVWıQDQ]iHUXQJVJUDG�iQ��� �

Tabelle 20

Basisdaten für Kennzahlen B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 ∑ 24-28

Selbstfinanzierung Gesamthaushalt 3’290 2’945 4’310 14’637 6’674 31’856

Selbstfinanzierung Allgemeiner Haushalt 3’577 2’737 4’102 14’454 6’516 31’386

Bruttoinvestitionen Gesamthaushalt 8’290 3’790 7’628 7’013 4’496 31’217

Bruttoinvestitionen Allgemeiner Haushalt 5’700 2’740 5’813 5’448 3’215 22’916

Nettoinvestitionen Gesamthaushalt 6’065 2’487 6’500 3’933 2’458 21’441

Nettoinvestitionen Allgemeiner Haushalt 5’030 1’897 5’140 2’828 1’632 16’525

Zinsaufwand 870 1’011 1’014 1’019 943 4’856

Zinsertrag 402 402 402 402 402 2’012

Laufender Ertrag 67’081 67’288 69’461 80’213 72’609 356’651

Kapitaldienst 3’539 4’103 3’992 3’959 3’964 19’556

Gesamtausgaben 71’453 67’907 72’553 72’359 70’201 354’474

Selbstfinanzierungsgrad B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 Ø 24-28 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 54.2% 118.4% 66.3% 372.2% 271.5% 148.6% > 100% Hochkonjunktur

Allgemeiner Haushalt 71.1% 144.3% 79.8% 511.2% 399.3% 189.9% 80% - 100% Normalfall
50% - 80% Abschwung

6HOEVWıQDQ]iHUXQJ�[����
Nettoinvestitionen
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'HU�6HOEVWıQDQ]iHUXQJVJUDG�XQWHUOiHJW�iP�)iQDQ]SODQ]HiWUDXP�VWDUNHQ�
6FKZDQNXQJHQ.�'iH�:HUWH�IĞU������ViQG�QiFKW�DXVVDJHNUËIWiJ��GD�GiH�
6HOEVWıQDQ]iHUXQJ�iQ�GiHVHP�-DKU�DXIJUXQG�GHU�%XFKZHUWDQSDVVXQJ�
IĞU�GiH�3DU]HOOH�ŝ2EHUH�/ooJŞ�EHVoQGHUV�KoFK�DXVIËOOW.�'iHVH�%HVoQ-
GHUKHiW� IĞKUW� ]X� HiQHP�DXVVHUJHZąKQOiFK�KoKHQ�SoViWiYHQ�6HOEVW�
ıQDQ]iHUXQJVJUDG.�)oOJOiFK�ZiUG�DXFK�GHU�GXUFKVFKQiWWOiFKH�6HOEVW�
ıQDQ]iHUXQJVJUDG� iQ� VHiQHU� $XVVDJHNUDIW� UHODWiYiHUW.� )ĞU� GHQ�
*HVDPWKDXVKDOW�UHVXOWiHUW�IĞU�GiH�3HUioGH�����ş�����HiQ�:HUW�YoQ�
�����XQG�IĞU�GHQ�$OOJHPHiQHQ�+DXVKDOW�YoQ�����.�$XI�GHVVHQ�IDUE-
OiFKH�%HXUWHiOXQJ�ZXUGH�DXV�HEHQ�JHQDQQWHQ�*UĞQGHQ�YHU]iFKWHW.

7.4 Selbstfinanzierungsanteil
'HU� 6HOEVWıQDQ]iHUXQJVDQWHiO� JiEW� DQ�� ZHOFKHQ� (UWUDJVDQWHiO� HiQH�
*HPHiQGH�]XU�)iQDQ]iHUXQJ�iKUHU�,QYHVWiWioQHQ�DXIEUiQJHQ�NDQQ.

6HOEVWıQDQ]iHUXQJVDQWHiO�iQ��� �

:iH�EHUHiWV�EHiP�6HOEVWıQDQ]iHUXQJVJUDG�HUZËKQW��IËOOW�GiH�6HOEVWı-
QDQ]iHUXQJ�iP�-DKU������DXIJUXQG�GHU�%XFKZHUWDQSDVVXQJ�IĞU�GiH�
3DU]HOOH�ŝ2EHUH�/ooJŞ�EHVoQGHUV�KoFK�DXV.�'D�GHU�GXUFKVFKQiWWOiFKH�
6HOEVWıQDQ]iHUXQJVDQWHiO�PiW�HiQHP�:HUW�YoQ��.���oKQHKiQ�XQWHU�GHU�
JHZĞQVFKWHQ�NDQWoQDOHQ�=iHOYoUJDEH�OiHJW��UHODWiYiHUW�ViFK�GHU�KąKHUH�
Wert für 2027 für die Beurteilung dieser Kennzahl.

7.5 Zinsbelastungsanteil
'HU�=iQVEHODVWXQJVDQWHiO�]HiJW�DXI��ZHOFKHU�$QWHiO�GHU�YHUIĞJEDUHQ�
(UWUËJH�GXUFK�GHQ�=iQVDXIZDQG�JHEXQGHQ�iVW.�-H�JUąVVHU�GHU�=iQVEH-
ODVWXQJVDQWHiO�� GHVWo� NOHiQHU� iVW� GHU�+DQGOXQJVVSiHOUDXP� IĞU� HiQH�
*HPHiQGH.�

=iQVEHODVWXQJVDQWHiO�iQ��� �

'HU�GXUFKVFKQiWWOiFKH�=iQVEHODVWXQJVDQWHiO�IĞU�GiH�)iQDQ]SODQSHUioGH�
����ş�����ZiUG�QDFK�GHQ�(PSIHKOXQJHQ�GHV�.DQWoQV�DOV�ŝJXWŞ�HiQ-
JHVWXIW.�-H�QDFK�%HGDUI�OËVVW�GiHV�ZHiWHUHQ�+DQGOXQJVVSiHOUDXP�IĞU�
]XVËW]OiFKH�)UHPGNDSiWDODXIQDKPHQ�XQG�GHQ�GDPiW�YHUEXQGHQHQ�VWHi-
JHQGHQ�=iQVEHODVWXQJHQ�oĳHQ.

Selbstfinanzierungsanteil B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 Ø 24-28 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 4.9% 4.4% 6.2% 18.2% 9.2% 8.9% > 20% Gut
10% - 20% Mittel
< 10% Schlecht

6HOEVWıQDQ]iHUXQJ�[����
Laufender Ertrag

�=iQVDXIZDQG�ş�=iQVHUWUDJ��[����
Laufender Ertrag

Zinsbelastungsanteil B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 Ø 24-28 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 0.7% 0.9% 0.9% 0.8% 0.7% 0.8% < 4% Gut
4% - 9% Genügend

> 9% Schlecht
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7.6 Kapitaldienstanteil
'HU�.DSiWDOGiHQVWDQWHiO�]HiJW�DQ��ZiH�VWDUN�GHU�ODXIHQGH�(UWUDJ�GXUFK�
GHQ�=iQVHQGiHQVW�XQG�GiH�$EVFKUHiEXQJHQ�EHODVWHW� iVW��ZoEHi�HiQ�
KoKHU�$QWHiO�DXI�HiQHQ�HQJHU�ZHUGHQGHQ�ıQDQ]iHOOHQ�6SiHOUDXP�KiQ-
ZHiVW.�(U�GiHQW�VoPiW�DOV�MDVV�IĞU�GiH�%HODVWXQJ�GHV�+DXVKDOWV�GXUFK�
Kapitalkosten.

.DSiWDOGiHQVWDQWHiO�iQ��� �

'HU�.DSiWDOGiHQVWDQWHiO�VWHiJW�iQ�GHU�)iQDQ]SODQSHUioGH�QXU�OHiFKW�DXI�
HiQHQ�PD[iPDOHQ�:HUW�iP������YoQ��.���DQ.�MiW�HiQHP�GXUFKVFKQiWW-
OiFKHQ�:HUW�YoQ��.���EHıQGHW�ViFK�MĞQFKHQVWHiQ�GDPiW�DQ�GHU�XQWH-
UHQ�*UHQ]H�HiQHU�WUDJEDUHQ�%HODVWXQJ.�9HUDQWZoUWOiFK�IĞU�GHQ�$QVWiHJ�
ViQG�GiH�DXIJUXQG�GHV�,QYHVWiWioQVSUoJUDPPV�DQVWHiJHQGHQ�$EVFKUHi-
EXQJHQ.�'HU�+DQGOXQJVVSiHOUDXP�IĞU�ZHiWHUH�)UHPGYHUVFKXOGXQJHQ�
ZiUG�GDGXUFK�iP�%HoEDFKWXQJV]HiWUDXP�MHGoFK�QXU�ZHQiJ�EHVFKQiWWHQ.

7.7 Investitionsanteil
'HU�,QYHVWiWioQVDQWHiO�iVW�HiQ�,QGiNDWoU�IĞU�GiH�,QYHVWiWioQVDNWiYiWËWHQ�
�%UXWWoiQYHVWiWioQHQ�JHPHVVHQ�DQ�GHQ�*HVDPWDXVJDEHQ�.�

,QYHVWiWioQVDQWHiO�iQ��� 

'iHVHU�:HUW�NDQQ�SUo�-DKU�VWDUN�VFKZDQNHQ�XQG�VoOOWH�GHVKDOE�QXU�iQ�
HiQHP�OËQJHUHQ�=HiWUDXP�EHWUDFKWHW�ZHUGHQ.�'HU�GXUFKVFKQiWWOiFKH�
,QYHVWiWioQVDQWHiO�IĞU�����ş�����YoQ��.���ZiUG�DOV�ŝ6FKZDFKH�,QYHV-
WiWioQVWËWiJNHiWŞ�HiQJHVWXIW.�

Kapitaldienstanteil B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 Ø 24-28 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 5.3% 6.1% 5.7% 4.9% 5.5% 5.5% < 5% Geringe Belastung
5% - 15% Tragbare Belastung

> 15% Hohe Belastung

Investitionsanteil B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28 Ø 24-28 Investitionstätigkeit in %

Gesamthaushalt 11.6% 5.6% 10.5% 9.7% 6.4% 8.8% < 10% Schwach
10% - 20% Mittel
20% - 30% Stark
> 30% Sehr Stark

.DSiWDOGiHQVW�[�����
Laufender Ertrag

%UXWWoiQYHVWiWioQHQ�[������
*HVDPWDXVJDEHQ
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Aufgaben- und Finanzplan Allgemeiner Haushalt 2024-2028 - Gliederung nach Funktionen

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0110 Legislative 153'210 0 154'915 0 156'421 0 157'944 0 159'480 0
0120 Exekutive 294'900 0 299'282 0 302'265 0 305'277 0 308'319 0
0220 Allgemeine Dienste 4'915'813 1'012'584 5'194'422 1'012'584 5'219'068 1'012'584 5'270'120 1'012'584 5'245'556 1'012'584
0290 Verwaltungsliegenschaften 461'664 47'960 538'144 47'960 518'420 47'960 498'703 47'960 482'378 47'960
0 Allgemeine Verwaltung 5'825'587 1'060'544 6'186'763 1'060'544 6'196'174 1'060'544 6'232'044 1'060'544 6'195'733 1'060'544

Nettoaufwand 4'765'043 5'126'219 5'135'630 5'171'500 5'135'189
1110 Polizei 640'224 638'823 649'056 638'823 652'689 638'823 651'422 638'823 657'652 638'823
1400 Allgemeines Rechtswesen 51'866 70'000 45'950 70'000 44'337 70'000 42'724 70'000 41'116 70'000
1401 Kindes- und Erwachsenenschutz 967'944 14'500 976'667 14'500 982'803 14'500 989'001 14'500 995'261 14'500
1500 Feuerwehr 940'309 991'000 976'605 1'044'000 1'001'631 1'079'000 991'502 1'107'000 1'026'658 1'142'000
1611 Schiesswesen 59'751 1'600 58'832 1'600 71'948 1'600 66'408 1'600 66'203 1'600
1620 Zivilschutz 235'367 9'300 167'151 9'300 165'195 9'300 165'129 9'300 166'064 9'300
1621 Gemeindeführungsstab 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Öffent liche Ordnung und Sicherheit 2 '895'461 1'725'223 2'874'261 1'778'223 2'918'603 1'813'223 2'906'186 1'841'223 2'952'954 1'876'223

Nettoaufwand 1'170'238 1'096'038 1'105'380 1'064'963 1'076'731
2110 Kindergarten 2'991'948 30'000 3'036'480 30'000 2'982'910 30'000 2'894'026 30'000 2'922'968 30'000
2120 Primarschule 10'331'313 270'000 10'799'783 270'000 11'006'328 270'000 11'256'252 270'000 11'367'539 270'000
2140 Musikschule 1'889'971 583'000 1'932'123 583'000 1'949'800 583'000 1'967'662 583'000 1'985'707 583'000
2170 Schulliegenschaften Kindergarten 526'570 221'080 526'942 221'140 528'269 221'201 529'614 221'262 530'999 221'324
2171 Schulliegenschaften Primarschule 1'925'925 528'172 1'941'228 528'172 1'940'323 528'172 1'928'548 528'172 2'066'225 528'172
2178 Heilpädagogische Tagesschule 0 130'934 0 130'934 0 130'934 0 130'934 0 130'934
2180 Leitung KJF 283'571 5'000 286'475 5'000 288'539 5'000 290'624 5'000 292'730 5'000
2181 Tagesfamilien 155'337 124'000 157'141 124'000 158'411 124'000 159'696 124'000 160'993 124'000
2182 Mittagstisch 15'000 0 15'225 0 15'377 0 15'531 0 15'686 0
2183 Schulergänzende Betreuung 785'169 609'000 796'229 609'000 804'190 609'000 845'561 609'000 853'684 609'000
2190 Schulleitung und Schulrat 1'042'033 500 1'057'348 500 1'067'900 500 1'078'560 500 1'089'322 500
2192 Volksschule, sonstiges 165'232 0 167'570 0 169'182 0 170'812 0 172'457 0
2 Bildung 20'112'069 2'501'686 20'716'544 2'501'746 20'911'229 2'501'807 21'136'886 2'501'868 21'458'310 2'501'930

Nettoaufwand 17'610'383 18'214'798 18'409'422 18'635'018 18'956'380
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 47'200 0 45'390 0 45'134 0 44'881 0 44'632 0
3210 Bibliotheken 301'797 38'200 305'648 38'200 308'703 38'200 311'791 38'200 314'907 38'200
3220 Konzerte und Theater 10'000 0 10'000 0 10'000 0 10'000 0 10'000 0
3290 Kultur, sonstiges 41'800 7'000 42'090 7'000 42'384 7'000 42'680 7'000 42'977 7'000
3321 Antennen- und Kabelanlagen 0 11'000 0 11'000 0 11'000 0 11'000 0 11'000
3414 Leichtathletik- und Fussballanlagen 271'691 12'200 446'823 12'200 438'536 12'200 430'266 12'200 422'017 12'200
3415 Kultur- und Sportzentrum 546'062 517'100 538'279 517'100 530'749 517'100 528'604 517'100 526'512 517'100
3420 Freizeit 270'347 4'000 285'542 4'000 287'970 4'000 290'429 4'000 343'528 4'000
3421 Jugendhaus 249'947 8'820 254'045 8'820 254'801 8'820 255'583 8'820 256'388 8'820
3500 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 16'830 0 16'830 0 16'830 0 16'830 0 16'830 0
3 Kultur, Sport , Freizeit , Kirche 1'755'674 598'320 1'944'647 598'320 1'935'107 598'320 1'931'064 598'320 1'977'791 598'320

Nettoaufwand 1'157'354 1'346'327 1'336'787 1'332'744 1'379'471
4120 Kranken- und Pflegeheime 3'629'500 0 3'629'243 0 3'877'975 0 3'876'707 0 3'875'340 0
4210 Ambulante Krankenpflege 1'262'239 0 1'261'239 0 1'260'239 0 1'259'339 0 1'258'339 0
4310 Alkohol- und Drogenprävention 20'000 0 20'000 0 20'000 0 20'000 0 20'000 0
4330 Schulgesundheitsdienst 10'700 0 10'807 0 10'915 0 11'024 0 11'134 0
4331 Kinder- und Jugendzahnpflege 521'600 450'700 526'816 450'700 532'084 450'700 537'405 450'700 542'779 450'700
4340 Lebensmittelkontrolle 5'253 0 5'331 0 5'385 0 5'439 0 5'493 0
4901 Versorgungsregion 14'200 0 14'200 0 14'200 0 14'200 0 14'200 0
4 Gesundheit 5 '463'492 450'700 5'467'636 450'700 5'720'798 450'700 5'724'114 450'700 5'727'285 450'700

Nettoaufwand 5'012'792 5'016'936 5'270'098 5'273'414 5'276'585
5310 Alters- und Hinterlassenenvers. AHV 75'000 0 75'000 0 75'000 0 75'000 0 75'000 0
5320 Ergänzungsleistungen AHV 1'211'081 0 1'132'081 0 1'133'854 0 1'138'961 0 1'138'961 0
5340 Alterswohnungen 0 160'509 0 160'509 0 160'509 0 160'509 0 160'509
5350 Leistungen an Alter 1'069'036 303'300 1'071'098 303'300 1'072'614 303'300 1'074'149 303'300 1'075'695 303'300
5450 Jugend- und Familienberatung 182'177 2'850 184'738 2'850 186'583 2'850 188'449 2'850 190'332 2'850
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 587'850 483'000 596'360 483'000 602'473 483'000 608'650 483'000 614'884 483'000
5452 Übrige Kinderkrippen und Kinderhorte 453'000 0 453'000 0 453'000 0 453'000 0 453'000 0
5453 Spielgruppen 95'000 0 95'000 0 95'000 0 95'000 0 95'000 0
5590 Arbeitslosigkeit 24'200 35'500 24'395 35'500 24'588 35'500 24'784 35'500 24'982 35'500
5600 Soziales Wohnungswesen 0 0 0 0 0 80'000 0 160'000 0 160'000
5601 Mietzinsbeiträge 200'000 100'000 200'000 100'000 200'000 100'000 200'000 100'000 200'000 100'000
5720 Sozialhilfe 6'659'000 2'030'000 6'659'000 2'030'000 6'659'000 2'030'000 6'659'000 2'030'000 6'659'000 2'030'000
5722 Sozialhilfe Asylbereich 456'500 70'000 456'500 70'000 456'500 70'000 456'500 70'000 456'500 70'000
5730 Asylwesen 3'571'595 4'360'000 3'560'459 4'360'000 3'555'363 4'360'000 3'550'268 4'360'000 3'545'189 4'360'000
5790 Übriges Sozialwesen 1'677'348 25'700 1'706'934 25'700 1'722'875 25'700 1'738'982 25'700 1'755'257 25'700
5 Soziale Sicherheit 16'261'787 7'570'859 16'214'565 7'570'859 16'236'850 7'650'859 16'262'743 7'730'859 16'283'800 7'730'859

Nettoaufwand 8'690'928 8'643'706 8'585'991 8'531'884 8'552'941
6150 Gemeindestrassen/Werkhof 3'505'250 830'692 3'595'439 830'692 3'635'243 830'692 3'700'025 830'692 3'774'453 830'692
6230 Agglomerationsverkehr 853'307 140'000 772'353 140'000 747'258 140'000 722'133 140'000 697'030 140'000
6 Verk ehr 4'358'557 970'692 4'367'792 970'692 4'382'501 970'692 4'422'158 970'692 4'471'483 970'692

Nettoaufwand 3'387'865 3'397'100 3'411'809 3'451'466 3'500'791
7300 Abfallbewirtschaftung 11'700 0 11'817 0 11'935 0 12'054 0 12'175 0
7500 Arten- und Landschaftsschutz 255'021 0 256'874 0 259'442 0 262'035 0 264'657 0
7620 Hundehaltung 61'550 87'000 61'900 87'000 62'199 87'000 62'501 87'000 62'807 87'000
7690 Übriger Umweltschutz 76'400 0 77'074 0 77'745 0 78'423 0 79'106 0
7710 Friedhof und Bestattung 714'411 251'000 713'081 251'000 714'497 251'000 723'970 251'000 725'502 251'000
7900 Raumplanung 695'030 10'000 704'096 10'000 717'104 10'000 743'290 10'000 749'761 10'000
7 Umweltschutz & Raumordnung 1'814'112 348'000 1'824'842 348'000 1'842'922 348'000 1'882'273 348'000 1'894'008 348'000

Nettoaufwand 1'466'112 1'476'842 1'494'922 1'534'273 1'546'008
8120 Strukturverbesserungen 350 0 354 0 357 0 361 0 364 0
8140 Produktionsverbesserungen 6'036 0 6'126 0 6'188 0 6'250 0 6'312 0
8300 Jagd und Fischerei 610 4'100 610 4'100 610 4'100 610 4'100 610 4'100
8400 Tourismus 4'600 0 4'646 0 4'692 0 4'739 0 4'787 0
8710 Elektrizität 0 180'000 0 180'000 0 180'000 0 180'000 0 180'000
8720 Gas 0 155'000 0 155'000 0 155'000 0 155'000 0 155'000
8730 Übrige Energie 7'728 4'800 81'123 4'800 81'123 4'800 81'123 4'800 81'123 4'800
8 Volk swirtschaft 19'324 343'900 92'859 343'900 92'970 343'900 93'083 343'900 93'196 343'900

Nettoertrag 324'576 251'041 250'930 250'817 250'704
9100 Steuern aktuelles Jahr 0 38'773'000 0 40'077'000 0 41'636'000 0 42'831'000 0 44'298'000
9101 Steuern Vorjahre 105'000 0 106'050 0 107'111 0 108'182 0 109'263 0
9102 Zinsendienst Steuern 25'000 400'000 25'000 400'000 25'000 400'000 25'000 400'000 25'000 400'000
9300 Finanz- und Lastenausgleich 2'042'397 4'439'894 2'064'027 4'387'603 2'185'658 4'335'311 2'146'473 4'322'205 2'146'473 4'322'205
9400 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen 0 551'943 0 568'123 0 589'727 0 607'896 0 607'896
9610 Zinsen 936'630 17'730 1'076'793 15'130 1'080'072 13'030 1'084'833 11'030 1'008'677 8'830
9630 Liegenschaften des FV allgemein 33'000 2'498'246 33'205 1'271'001 33'412 1'800'144 33'621 11'239'908 33'832 2'134'001
9631 Liegenschaften des FV vermietet 668'539 1'363'814 663'246 1'399'114 663'402 1'399'114 663'560 1'399'114 663'719 1'399'114
9690 Übriges Finanzvermögen 15'000 19'500 15'150 100 15'302 0 15'455 0 15'609 0
9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 0 15'000 0 15'000 0 15'000 0 15'000 0 15'000
9 Finanzen & Steuern 3'825'566 48'079'127 3'983'471 48'133'071 4'109'957 50'188'326 4'077'124 60'826'153 4'002'573 53'185'046

Nettoertrag 44'253'561 44'149'600 46'078'369 56'749'029 49'182'473
Total Aufwand / Ertrag 62'331'629 63'649'051 63'673'380 63'756'055 64'347'111 65'926'371 64'667'675 76'672'259 65'057'133 69'066'214
Aufwand- (-) / Ertragsüberschuss 1'317'422 82'675 1'579'260 12'004'584 4'009'081

FiPla 2028Erfolgsrechnung - Funk t ionen (in CHF) B 2024 FiPla 2025 FiPla 2026 FiPla 2027
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Aufgaben- und Finanzplan Allgemeiner Haushalt 2024-2028 - Gliederung nach Arten

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
300 Behörden, Kommissionen und Richter 390'400 396'258 400'220 404'219 408'265
301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 10'703'900 10'854'459 10'953'101 11'062'833 11'173'663
302 Löhne der Lehrkräfte 12'728'036 13'143'365 13'287'292 13'437'793 13'572'171
304 Zulagen 293'839 300'947 303'969 307'027 310'096
305 Arbeitgeberbeiträge 4'251'740 4'351'971 4'394'935 4'440'932 4'485'380
306 Arbeitgeberleistungen 115'841 117'579 118'754 119'942 121'141
309 Übriger Personalaufwand 198'998 202'317 204'353 206'421 208'482
30 Personalaufwand 28'682'754 29'366'896 29'662'624 29'979'167 30'279'198
310 Material- und Warenaufwand 1'239'879 1'258'851 1'272'298 1'286'247 1'299'111
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 376'059 409'822 433'616 467'453 491'326
312 Ver- und Entsorgung 873'550 879'286 888'108 897'019 906'017
313 Dienstleistungen und Honorare 2'041'582 2'061'999 2'082'620 2'103'445 2'124'475
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 911'600 920'716 929'922 939'223 948'616
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 527'092 542'365 547'686 553'063 568'492
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 388'466 381'605 385'522 389'488 393'488
317 Spesenentschädigungen 206'990 212'124 215'314 218'986 221'170
318 Wertberichtigungen auf Foderungen 105'000 106'050 107'111 108'182 109'263
319 Verschiedener Betriebsaufwand 44'550 44'996 45'446 45'901 46'359
31 Sachaufwand 6'714'768 6'817'814 6'907'643 7'009'007 7'108'317
330 Abschreibungen Sachanlagen 2'345'080 2'877'965 2'795'218 2'749'988 2'914'305
332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 224'813 176'369 152'262 149'652 67'571
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'569'893 3'054'334 2'947'480 2'899'640 2'981'876
340 Zinsaufwand 870'470 1'010'633 1'013'912 1'018'673 942'517
343 Liegenschaftsaufwand Finanzvermögen 665'600 660'100 660'100 660'100 660'100
34 Finanzaufwand 1'536'070 1'670'733 1'674'012 1'678'773 1'602'617
351 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
35 Einlagen in Fonds und Spezialf inanzierungen 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
361 Entschädigungen an Gemeinwesen 3'925'200 4'078'160 4'371'720 4'378'680 4'389'040
362 Finanz- und Lastenausgleich 1'846'473 1'946'473 2'146'473 2'146'473 2'146'473
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 16'081'769 15'856'399 15'781'803 15'747'725 15'748'725
364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0
366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 394'032 304'501 279'386 254'240 229'117
36 Transferaufwand 22'247'474 22'185'533 22'579'382 22'527'118 22'513'355
389 Einlagen in das Eigenkapital 0 0 0 0 0
38 Ausserordent licher Aufwand 0 0 0 0 0
391 Interne Verrechnungen: Dienstleistungen 204'000 204'000 204'000 204'000 204'000
392 Interne Verrechnungen: Pacht, Mieten, Benützungskosten 50'300 50'300 50'300 50'300 50'300
393 Interne Verrechnungen: Betriebs- und Verwaltungskosten 209'810 209'810 209'810 209'810 209'810
394 Interne Verrechnungen: Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 106'560 103'960 101'860 99'860 97'660
39 Interne Verrechnungen 570'670 568'070 565'970 563'970 561'770
Total Aufwand 62'331'629 63'673'380 64'347'111 64'667'675 65'057'133
400 Steuern natürliche Personen 34'784'000 36'924'000 38'315'000 39'419'000 40'794'000
401 Steuern juristische Personen 3'989'000 3'153'000 3'321'000 3'412'000 3'504'000
40 Fisk alert rag 38'773'000 40'077'000 41'636'000 42'831'000 44'298'000
410 Regalien 4'100 4'100 4'100 4'100 4'100
412 Konzessionen 376'000 376'000 376'000 376'000 376'000
41 Regalien und Konzessionen 380'100 380'100 380'100 380'100 380'100
420 Ersatzabgaben 856'000 909'000 944'000 972'000 1'007'000
421 Gebühren für Amtshandlungen 205'000 205'000 205'000 205'000 205'000
423 Schul- und Kursgelder 555'000 555'000 555'000 555'000 555'000
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 790'000 790'000 790'000 790'000 790'000
425 Erlös aus Verkäufen 5'000 5'000 5'000 5'000 5'000
426 Rückerstattungen 4'530'350 4'530'350 4'530'350 4'530'350 4'530'350
427 Bussen 582'300 582'300 582'300 582'300 582'300
42 Entgelte 7'523'650 7'576'650 7'611'650 7'639'650 7'674'650
440 Zinsertrag 402'330 402'330 402'330 402'330 402'330
441 Realisierte Gewinne Finanzvermögen 1'256'245 0 0 0 0
443 Liegenschaftsertrag Finanzvermögen 2'605'815 2'670'115 2'866'115 3'183'115 3'533'115
444 Marktwertanpassungen Sachanlagen 0 0 333'143 9'455'907 0
447 Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen 813'421 813'481 893'542 973'603 973'665
449 Übriger Finanzertrag 19'500 100 0 0 0
44 Finanzertrag 5'097'311 3'886'026 4'495'130 14'014'955 4'909'110
450 Entnahmen aus Fonds im Fremdkapital 0 0 0 0 0
451 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im EK 0 0 0 0 0
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialf inanzierungen 0 0 0 0 0
460 Ertragsanteile von Dritten 551'943 568'123 589'727 607'896 607'896
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 4'551'000 4'551'000 4'551'000 4'551'000 4'551'000
462 Finanz- und Lastenausgleich 2'293'127 2'293'127 2'293'127 2'293'127 2'293'127
463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 2'516'267 2'463'976 2'411'684 2'398'578 2'398'578
469 Verschiedener Transferertrag 15'000 15'000 15'000 15'000 15'000
46 Transferertrag 9'927'337 9'891'226 9'860'538 9'865'601 9'865'601
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 714'346 714'346 714'346 714'346 714'346
48 Ausserordent licher Ertrag 714'346 714'346 714'346 714'346 714'346
491 Interne Verrechnungen: Dienstleistungen 394'000 394'000 394'000 394'000 394'000
492 Interne Verrechnungen: Pacht, Mieten, Benützungskosten 132'200 132'200 132'200 132'200 132'200
493 Interne Verrechnungen: Betriebs- und Verwaltungskosten 691'707 691'707 691'707 691'707 691'707
494 Interne Verrechnungen: Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 15'400 12'800 10'700 8'700 6'500
49 Interne Verrechnungen 1'233'307 1'230'707 1'228'607 1'226'607 1'224'407
Total Ertrag 63'649'051 63'756'055 65'926'371 76'672'259 69'066'214
Total Aufwand / Ertrag 62'331'629 63'649'051 63'673'380 63'756'055 64'347'111 65'926'371 64'667'675 76'672'259 65'057'133 69'066'214
Aufwand- (-) / Ert ragsüberschuss 1'317'422 82'675 1'579'260 12'004'584 4'009'081

FiPla 2026 FiPla 2027 FiPla 2028Erfolgsrechnung - Artengliederung (in CHF) B 2024 FiPla 2025

Aufgaben- und Finanzplan Allgemeiner Haushalt 2024–2028 – Gliederung nach Arten
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Aufgaben- und Finanzplan Spezialfinanzierungen 2024-2028 - Gliederung nach Arten

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 452'873 459'666 464'263 468'905 473'594
304 Zulagen 11'945 12'124 12'245 12'368 12'492
305 Arbeitgeberbeiträge 105'450 107'032 108'102 109'183 110'275
309 Übriger Personalaufwand 3'000 3'045 3'075 3'106 3'137
310 Material- und Warenaufwand 16'700 16'867 17'036 17'206 17'378
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 62'820 63'448 64'083 64'724 65'371
312 Ver- und Entsorgung 166'500 168'165 169'847 171'545 173'261
313 Dienstleistungen und Honorare 238'382 240'766 243'173 245'605 248'061
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 176'100 177'861 179'640 181'436 183'250
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 73'200 73'932 74'671 75'418 76'172
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 2'300 2'323 2'346 2'370 2'393
317 Spesenentschädigungen 2'400 2'424 2'448 2'473 2'497
330 Abschreibungen Sachanlagen 89'226 120'333 142'333 178'133 206'433
351 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 233'694 186'604 151'328 102'118 60'276
361 Entschädigungen an Gemeinwesen 117'500 117'500 117'500 117'500 117'500
392 Interne Verrechn.: Pacht, Mieten, Benützungskosten 40'800 40'800 40'800 40'800 40'800
393 Interne Verrechn.: Betriebs- und Verwaltungskosten 176'397 176'397 176'397 176'397 176'397
421 Gebühren für Amtshandlungen 5'000 5'000 5'000 5'000 5'000
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 1'881'000 1'881'000 1'881'000 1'881'000 1'881'000
426 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 75'000 75'000 75'000 75'000 75'000
445 Ertrag aus Darlehen und Beteiligungen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 6'300 6'300 6'300 6'300 6'300
494 Interne Verrechnungen: Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 1'987 1'987 1'987 1'987 1'987
7101 Wasserversorgung 1'969'287 1'969'287 1'969'287 1'969'287 1'969'287 1'969'287 1'969'287 1'969'287 1'969'287 1'969'287
301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 189'402 192'243 194'165 196'107 198'068
304 Zulagen 2'705 2'746 2'773 2'801 2'829
305 Arbeitgeberbeiträge 43'760 44'416 44'861 45'309 45'762
309 Übriger Personalaufwand 0 0 0 0 0
310 Material- und Warenaufwand 0 0 0 0 0
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 3'500 3'535 3'570 3'606 3'642
312 Ver- und Entsorgung 4'900 4'949 4'998 5'048 5'099
313 Dienstleistungen und Honorare 94'530 95'475 96'430 97'394 98'368
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 81'000 81'810 82'628 83'454 84'289
317 Spesenentschädigungen 0 0 0 0 0
330 Abschreibungen Sachanlagen 14'593 12'727 8'727 8'227 4'227
361 Entschädigungen an Gemeinwesen 1'562'000 1'562'000 1'562'000 1'562'000 1'562'000
391 Interne Verrechnungen: Dienstleistungen 80'000 80'000 80'000 80'000 80'000
392 Interne Verrechn.: Pacht, Mieten, Benützungskosten 23'600 23'600 23'600 23'600 23'600
393 Interne Verrechn.: Betriebs- und Verwaltungskosten 203'500 203'500 203'500 203'500 203'500
421 Gebühren für Amtshandlungen 12'000 12'000 12'000 12'000 12'000
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 1'990'000 1'990'000 1'990'000 1'990'000 1'990'000
451 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. im EK 222'075 225'586 225'837 229'631 229'969
494 Interne Verrechnungen: Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 79'415 79'415 79'415 79'415 79'415
7201 Abwasserbeseit igung 2'303'490 2'303'490 2'307'001 2'307'001 2'307'252 2'307'252 2'311'046 2'311'046 2'311'384 2'311'384
301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 161'238 163'657 165'293 166'946 168'616
304 Zulagen 411 417 421 426 430
305 Arbeitgeberbeiträge 35'766 36'302 36'666 37'032 37'402
309 Übriger Personalaufwand 250 254 256 259 261
310 Material- und Warenaufwand 9'700 9'797 9'895 9'994 10'094
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 6'500 6'565 6'631 6'697 6'764
313 Dienstleistungen und Honorare 474'275 454'018 433'808 438'646 443'532
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 1'000 1'010 1'020 1'030 1'041
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 21'500 21'715 21'932 22'151 22'373
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 600 606 612 618 624
317 Spesenentschädigungen 4'200 4'242 4'284 4'327 4'371
330 Abschreibungen Sachanlagen 2'730 2'404 2'404 2'404 2'404
351 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 111'571 129'336 122'028 114'646
361 Entschädigungen an Gemeinwesen 250'000 250'000 250'000 250'000 250'000
391 Interne Verrechnungen: Dienstleistungen 110'000 110'000 110'000 110'000 110'000
392 Interne Verrechn.: Pacht, Mieten, Benützungskosten 17'500 17'500 17'500 17'500 17'500
393 Interne Verrechn.: Betriebs- und Verwaltungskosten 102'000 102'000 102'000 102'000 102'000
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 692'000 1'192'000 1'192'000 1'192'000 1'192'000
425 Erlös aus Verkäufen 90'300 90'300 90'300 90'300 90'300
451 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. im EK 405'612 0 0 0 0
494 Interne Verrechnungen: Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 9'758 9'758 9'758 9'758 9'758
7301 Abfallbeseit igung 1'197'670 1'197'670 1'292'058 1'292'058 1'292'058 1'292'058 1'292'058 1'292'058 1'292'058 1'292'058

Total Aufwand / Ertrag 5'470'447 5'470'447 5'568'346 5'568'346 5'568'597 5'568'597 5'572'391 5'572'391 5'572'729 5'572'729

FiP la 2028Erfolgsrechnung (in CHF) B 2024 FiP la 2025 FiP la 2026 FiP la 2027

Aufgaben- und Finanzplan Spezialfinanzierungen 2024–2028 – Gliederung nach Arten
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Investitionen ins Verwaltungsvermögen Gesamthaushalt 2024–2028 (in CHF)Investitionen ins Verwaltungsvermögen Gesamthaushalt 2024-2028 (in CHF)

Fk t . Bezeichnung
Inv.
art

Brutto B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28

0220 Allgemeine Dienste 435'000 180'000 75'000 180'000
Informatik-Plattform Update 2023 - 2024 1 50'000 50'000
Informatik Update Nest/Abacus 1 100'000 75'000 25'000
Controlling Projekte und Software / IKS 1 30'000 30'000
Kommunikation: Erweiterung Webseite, Tools Gemeinde 4 75'000 25'000 50'000
Informatik-Plattform Update 2028 - 2029 4 180'000 180'000

0290 Verwaltungsliegenschaften -17'382 50'000 50'000 -117'382
Raumstudie Gemeindeverwaltung 4 100'000 50'000 50'000
Übertrag vom VV ins FV Parzelle Loog 6 -117'382 -117'382

1500 Feuerwehr 150'000 150'000
Erdbebensicherheit 1 150'000 150'000

1611 Schiesswesen 240'000 400'000 -160'000
Sanierung Kugelfänge 50/300/400 m (Erdbelastung) 4 400'000 400'000
Sanierung Kugelfänge 50/300/400 m (Subvention Bund) 5 -160'000 -160'000

2120 Primarschule 75'000 75'000
Informatik Hardware (iPad, Netzinfrastruktur, MacBook) 1 75'000 75'000

2140 Musik schule 500'000 500'000
Umbau/Ergänzung Pavillon ehem. Schachclub 4 500'000 500'000

2170 Schulliegenschaften Kindergarten 6'650'000 150'000 2'000'000 2'000'000 2'500'000
Projektierungskredit neue Kindergärten 4 150'000 150'000
Ehinger/Teichweg: Erneuerung Vierfachkindergarten 4 4'000'000 2'000'000 2'000'000
Ameisenhölzli: Erneuerung Doppelkindergarten 4 2'500'000 2'500'000

2171 Schulliegenschaften Primarschule 600'000 450'000 150'000
Lange Heid: Sanierung Turnhallendächer (inkl. Absturzsicherung) 1 450'000 450'000
Loog: Projektierung Schulauserweiterung 4 150'000 150'000

2183 Schulergänzende Betreuung 1'000'000 1'000'000
Neuer Kiga Ehinger: Ausbau Tagestrukturen 4 1'000'000 1'000'000

3414 Leichtathlet ik - und Fussballanlagen -140'000 -140'000
Sanierungen Sportplätze 1 100'000 100'000
Sportplätze Beitrag Kanton (Swisslos Sportfonds) 3 -430'000 -430'000
Heizungsersatz Gebäude Au 1 190'000 190'000

3415 Kultur- und Sportzentrum 200'000 200'000
Erneuerung technische Anlagen/Beleuchtung Kuspo 4 200'000 200'000

3420 Freizeit 1'168'415 400'000 300'000 250'000 218'415
Erneuerungen Spielplätze 1 1'168'415 400'000 300'000 250'000 218'415

3500 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 50'000 50'000
Sanierungsbeitrag reformierte Kirche 2 50'000 50'000

4120 Krank en- und Pf legeheime -566'665 -113'333 -113'333 -113'333 -113'333 -113'333
3. Darlehen Stiftung Hofmatt (jährliche Amortisation) 3 -566'665 -113'333 -113'333 -113'333 -113'333 -113'333

5790 Übriges Sozialwesen 40'000 40'000
Digitalisierungsprogr.Dokumentenverw. Soziale Dienste 1 40'000 40'000

6150 Gemeindestrassen / Werk hof / Gärtnerei 4'930'000 2'155'000 1'045'000 2'065'000 690'000 -1'025'000
Arealaufwertungen
Bahnhofstrasse Umgestaltung 1 100'000 100'000
Bahnhofstrasse Umgestaltung (Mitfinanzierung Immobilienfirma) 3 -100'000 -100'000
Infrastruk urbeiträge
Dychrain Ost (Läckerli Huus) 5 -500'000 -100'000 -400'000
Spengler Park 5 -2'350'000 -2'350'000
Strassen
Dammstrasse , Erneuerung Fahrbahn 1 750'000 750'000
Pumpwerkstrasse Instandstellung Anteil Gde 4 120'000 120'000
Heiligholzstrasse: Gustav Bay-Srasse bis Kreisel 4 300'000 300'000
Schluchtstrasse, Erneurung Fahrbahn Anteil Gde 4 830'000 80'000 400'000 350'000
Gustav Bay-Strasse, Umbau Leitungsnetz, Anteil Gde 4 160'000 160'000
Sanierung Dorfplatz 4 250'000 200'000 50'000
Verkehrssicherheit Fusswege, grössere Reparaturen 4 60'000 60'000
Rosenstrasse Sanierung 4 440'000 440'000
Lärchenstrasse, Grubenstrasse bis Loogstrasse, Fahrbahn 4 400'000 50'000 350'000
Hardstrasse Erneuerung Gestaltung 4 1'000'000 100'000 500'000 400'000
Muttenzerstrasse, Instandstellung 4 350'000 50'000 300'000
Teichweg, Instandstellung (Anteil Dychrain Ost) 4 40'000 40'000
Äussere Lange Heid, Instandstellung, Schulwegsicherheit 4 50'000 50'000
Beleuchtung
Ersatz ineffizienter Leuchtkörper mit LED 2024/2025 4 180'000 90'000 90'000
Kunstbauten
Brücke SBB Dammstrasse-Langackerstrasse 1 100'000 100'000
Passerelle Dreispitz zu Brüglingen 1 2'780'000 600'000 2'180'000
Brückenköpfe zu Passerelle 1 600'000 200'000 400'000
Beiträge CMS an Passerelle 3 -630'000 -630'000
Passerelle Dreispitz zu Brüglingen Subvention Agglo 1/3 3 -1'470'000 -1'470'000
Langsamverk ehr
Heiligholzstrasse: Velomassnahmen 1 100'000 100'000
Bahnhof SBB: gedeckte Veloparkplätze 4 150'000 150'000
Bahnhof SBB: Subv. Agglo (40%) 5 -40'000 -40'000
Tempo 30 Ergänzung bestehende Zonen Umsetzung 4 300'000 50'000 100'000 100'000 50'000
Werk hof
Ersatz Fahrzeuge Strassenwesen Gärtnerei 2024 4 205'000           205'000 
Ersatz Fahrzeuge Strassenwesen Gärtnerei 2025 4 485'000           485'000 
Ersatz Fahrzeuge Strassenwesen Gärtnerei 2026 4 215'000           215'000 
Ersatz Fahrzeuge Strassenwesen Gärtnerei 2028 4 55'000             55'000 
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Fk t . Bezeichnung
Inv.
art

Brutto B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28

7101 Wasserversorgung (Spezialf inanzierung) 4'591'000 685'000 640'000 1'235'000 1'155'000 876'000
Neubau Wasserleitung am Dych (CHF 323'100 inkl. MwSt.) 8 130'000 130'000

Masnahmen Schutzzone PW Brüglingen (CHF 646'200 inkl. MwSt.) 8 600'000 150'000 150'000 150'000 150'000
Dammstrasse Wasserleitung ersetzen (CHF 376'950 inkl. MwSt.) 8 250'000 250'000
Reinacherstrasse Ersatz Wasserleitung (CHF 172'320 inkl. MwSt.) 9 160'000 160'000
Pumpwerk Untere Wanne Umbau (CHF 807'750 inkl. MwSt.) 9 750'000 750'000
Sanierung Reservoir Weihermatt (CHF 994'520 inkl. MwSt.) 9 920'000 350'000 570'000
Amselstrasse, Ersatz Wasserleitung  (Privatstrasse) (Fr. 432'400 inkl. 
MwSt.) 9 400'000 400'000
Lärchenstrasse, Grubenstrasse bis Loogstrasse (Fr. 302'680 inkl. 
MwSt.) 9 280'000 280'000
Muttenzerstrasse, Ersatz Wasserleitung (Fr. 486'450 inkl. MwSt.) 9 450'000 450'000
Pumpwerk Au in Reinach erweitern  (CHF 1'081'000 inkl. MwSt.) 9 1'000'000 1'000'000
Rosenstrasse Wasserleitung ersetzen (CHF 194'580 inkl. MwSt.) 9 180'000 180'000
Aliothstrasse (CHF 484'650 inkl. MwSt.) 9 450'000 450'000
Update Steuerung Wasserversorgung (CHF 324'300 inkl. MwSt.) 9 300'000 300'000
Bahnhofstrasse Ringleitung zu Tramstrasse (CHF 250'000 inkl. 
MwSt.) 9 231'000 231'000
Abbruch PW Welschmatt (zusammen mit Trafostation der EBM) (CHF 
162'150 inkl. MwSt.) 9 150'000 150'000
Ersatzfahrzeuge Wasserversorgung 9 125'000 60'000 65'000
Wasserleit. Subv. Hydranten durch BGV 2024
(CHF -5'385 inkl. MwSt.) 10 -5'000 -5'000
Wasserleit. Subv. Hydranten durch BGV 2025
(CHF -10'770 inkl. MwSt.) 10 -10'000 -10'000
Wasserleit. Subv. Hydranten durch BGV 2026
(CHF -5'385 inkl. MwSt.) 10 -5'000 -5'000
Wasserleit. Subv. Hydranten durch BGV 2027
(CHF -10'770 inkl. MwSt.) 10 -10'000 -10'000
Wasserleit. Subv. Hydranten durch BGV 2028
(CHF -5'385 inkl. MwSt.) 10 -5'000 -5'000
Wasseranschlussbeiträge 2024 10 -750'000 -750'000
Wasseranschlussbeiträge 2025 10 -250'000 -250'000
Wasseranschlussbeiträge 2026 10 -250'000 -250'000
Wasseranschlussbeiträge 2027 10 -250'000 -250'000
Wasseranschlussbeiträge 2028 10 -250'000 -250'000

7201 Abwasserbeseit igung (Spezialf inanzierung) 325'000 350'000 -50'000 125'000 -50'000 -50'000
Sanierungsarbeiten am Kanalisationsnetz 2023
(CHF 215'400 inkl. MwSt.) 11 100'000 100'000
Sanierungsarbeiten am Kanalisationsnetz 2024
(CHF 162'150 inkl. MwSt.) 12 150'000 150'000
Sanierungsarbeiten am Kanalisationsnetz 2024 ff.
(CHF 648'600 inkl. MwSt.) 12 600'000 150'000 150'000 150'000 150'000

Projekt Tramstrasse – Lehenrain – Hauptstrasse - Baumgartenweg 
Etappe C 2020, Hauptstrasse GEP Erstellung WAR Sauberwasser- 
leitung (Hauptstrasse bis Baumgartenweg) (CHF 187'500 inkl. MwSt.) 11 175'000 175'000
Walenbach Rückhaltesysteme / Entlastungsleistung (CHF 807'750 
inkl. MwSt.) 11 600'000 600'000
Rückhaltebecken Schlucht mit Versickerung (CHF 376'950 inkl. 
MwSt.) 11 300'000 300'000
Kanalisationsanschlussbeiträge 2024 13 -800'000 -800'000
Kanalisationsanschlussbeiträge 2025 13 -200'000 -200'000
Kanalisationsanschlussbeiträge 2026 13 -200'000 -200'000
Kanalisationsanschlussbeiträge 2027 13 -200'000 -200'000
Kanalisationsanschlussbeiträge 2028 13 -200'000 -200'000

7710 Friedhof und Bestattung 170'000 80'000 90'000
Ersatz Fahrzeuge Friedhof 2026 4 80'000 80'000
Ersatz Fahrzeuge Friedhof 2028 4 90'000 90'000

7900 Raumordnung 373'000 215'000 140'000 18'000
Planung QP Zollweiden 1 98'000 40'000 40'000 18'000
Planung QP Stöckacker 4 100'000 50'000 50'000
Planung Dreispitz 4 100'000 50'000 50'000
Areal Bruckfeld / Investorensuche 4 75'000 75'000

8730 Übrige Energie 668'000 668'000
Photovoltaikanlage Schulhaus Lange Heid auf Neubau 4 275'000 275'000
Förderbeitrag PVA SH Lange Heid 5 -27'000 -27'000
Photovoltaikanlage Werkhof 4 420'000 420'000

TOTAL Nettoinvest it ionen ins VV Gesamthaushalt 21'441'368 6'064'667 2'486'667 6'499'667 3'932'700 2'457'667
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Fk t . Bezeichnung
Inv.
art

Brutto B 24 FiPla 25 FiPla 26 FiPla 27 FiPla 28

Investitionen ins Finanzvermögen 2024-2028 (in CHF)
10840 Überbaute Liegenschaften 417'382 117'382 300'000

Gesamtsanierung (exkl. Fassade streichen) 4 300'000 300'000
Übertrag vom VV ins FV Parz.Loog (heutige GV) Parz. 1893 7 117'382 117'382
TOTAL Nettoinvest it ionen ins Finanzvermögen 417'382 0 0 0 117'382 300'000

Zusammenstellung nach Investitionsart 2024-2028 (in CHF)
Allgemeiner Haushalt
Bewilligte Budgetkredite & Sondervorlagen 1 6'881'415 2'650'000 365'000 1'068'000 2'798'415 0
Gesetzlicher Beitrag ohne Beschluss Gemeindevers. 2 50'000 50'000 0 0 0 0
Rückflüsse, Subv. & Beiträge Dritter von bewilligten Budgetkrediten, 
Sondervorlagen 3 -3'196'665 -643'333 -743'333 -113'333 -113'333 -1'583'333
Geplante Investitionen (Budgetkredite & Sondervorlagen) 4 16'285'000 3'000'000 2'375'000 4'745'000 2'650'000 3'515'000
Geplante Rückflüsse, Subv. & Beiträge Dritter, Infrastrukturbeiträge 
von Budgetkrediten, Sondervorlagen 5 -3'077'000 -27'000 -100'000 -560'000 -2'390'000 0
Abgänge Verwaltungsverm. aus Überträge vom VV ins FV 6 -117'382 0 0 0 -117'382 0
Zugänge Finanzverm. (FV) aus Überträge vom VV ins FV 7 117'382 0 0 0 117'382 0

TOTAL Nettoinvest it ionen Allg. Haushalt (VV & FV) 16'942'750 5'029'667 1'896'667 5'139'667 2'945'082 1'931'667

Spezialf inanzierungen
Bewilligte Budgetkredite & Sondervorlagen Wasserversorgung 8 980'000 530'000 150'000 150'000 150'000 0
Geplante Investitionen Wasserversorgung 9 5'396'000 910'000 750'000 1'340'000 1'265'000 1'131'000
Rückflüsse/Subv. Wasserversorgung u. Beiträge Dritter 10 -1'785'000 -755'000 -260'000 -255'000 -260'000 -255'000

Bewilligte Budgetkredite & Sondervorlagen Abwasserbeseitigung 11 1'175'000 1'000'000 0 175'000 0 0
Geplante Investitionen Abwasserbeseitigung 12 750'000 150'000 150'000 150'000 150'000 150'000
Rückflüsse/Subv. Abwasserbeseitigung u. Beiträge Dritter 13 -1'600'000 -800'000 -200'000 -200'000 -200'000 -200'000
Geplante Investitionen Abfallbeseitigung 14 0 0 0 0 0 0

TOTAL Nettoinvest it ionen Spezialf inanzierungen 4'916'000 1'035'000 590'000 1'360'000 1'105'000 826'000

TOTAL Bruttoinvest it ionen VV & FV 31'517'415 8'290'000 3'790'000 7'628'000 7'013'415 4'796'000

TOTAL Rück f lüsse & Subvent ionen -9'658'665 -2'225'333 -1'303'333 -1'128'333 -2'963'333 -2'038'333

TOTAL Nettoinvest it ionen VV & FV 21'858'750 6'064'667 2'486'667 6'499'667 4'050'082 2'757'667








