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Finanzen, Informatik, Wirtschaft

Vorwort

Geschatzte Einwohnerinnen und Einwohner

Fiir 2023 wird ein AufwandUiberschuss von rund CHF 1.65 Mio. budge-
tiert; gegenliber dem Budget 2022 eine betrachtliche Verbesserung um
CHF 0.8 Mio. Das Titelbild der Autobahnbriicke verdeutlicht, dass mit
dem vorliegenden Budget ein weiterer Schritt zur «Uberbriickung»,
resp. Beseitigung des strukturellen Defizits in der Erfolgsrechnung von
rund CHF 4 Mio., fir welches im Herbst 2020 das Projekt «Stabilisie-
rung Gemeindefinanzen» lanciert wurde, gelungen ist.

Dass fiir die Beseitigung des strukturellen Defizits viel Fleiss und Ausdauer
bendtigt wird, wurde bereits durch das Bienentitelbild vom Budgetbericht
2021 verbildlicht. Emsiges Arbeiten an den Stabilisierungsmassnahmen
hat sich auch flir das Budget 2023 bezahlt gemacht. Die im Budget 2023
enthaltenen 58 Massnahmen von total CHF 2.87 Mio. tragen massgeblich
zur Ergebnisverbesserung gegenuber dem Vorjahresbudget bei.

Nebst den Stabilisierungsmassnahmen leisten die hoheren Steuer-
ertrage der natlrlichen Personen von rund CHF 1.7 Mio. einen Beitrag
zur Ergebnisverbesserung. Zum einen fiihren hohere Steuern aus Vor-
jahren zu einer Niveauverschiebung und folglich auch zu hoheren Steu-
ern fur das Budgetjahr. Zum anderen wird mit einem positiven Steuer-
ertragswachstum fiir 2023, einerseits aufgrund der erwarteten
Gewahrung des Teuerungsausgleichs in vielen Branchen, gerechnet.
Die gute Beschaftigungslage (Arbeitskraftemangel) und die damit ver-
bundenen héheren L6hne, welche auch héhere Steuerertrdge nach sich
ziehen werden (kalte Progression) beeinflussen das Steuerertrags-
wachstum zusatzlich positiv. Hingegen resultieren bei den juristischen
Personen aufgrund der Auswirkungen der Steuervorlage 17 wie erwar-
tet erhebliche Mindereinnahmen von rund CHF 1 Mio. Dagegen sind
Ergebnisverbesserungen bei der Sozialhilfe (netto) sowie bei den sta-
tionaren und ambulanten Pflegebeitragen erkennbar. Warum kdénnen
aber trotz hoheren Steuerertragen und erfolgreichen Sparmassnah-
men die positiven Abschliisse der Jahre 2021 und (gemass Erwartungs-
rechnung) auch 2022 nicht weitergefiihrt werden? Dies hat im Wesent-
lichen zwei Hauptgriinde: Erstens belaufen sich «die Kosten» der
Inflation auf rund CHF 0.75 Mio., v. a. aufgrund des zu gewadhrenden
Teuerungsausgleichs in der Verwaltung und bei den Lehrpersonen, aber
auch durch Kostensteigerungen beim Sachaufwand. Zweitens flihren
die hoheren Steuereinnahmen zu einer hdheren Zahlung in den hori-
zontalen Finanzausgleich (Ressourcenausgleich) von rund CHF 0.7 Mio.
Die Investitionsplanung sieht fiir 2023 Nettoinvestitionen von rund CHF
5.9 Mio. vor. Im 2023 geht es in erster Linie darum, die grossen Investi-
tionsvorhaben (u. a. Sanierung Garderobengebaude Au und Erneuerun-
gen der Spielplatze) im vorgesehenen Zeitrahmen und innerhalb des
gesprochenen Kredites zu realisieren. Keine leichte Aufgabe, angesichts
steigender Energiepreise und steigender Materialkosten im Baubereich.
Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass wir dem vorliegenden
Budget 2023 sowie mit unserem Stabilisierungsprogramm weiterhin
auf gutem Weg, aber noch nicht am Ziel angelangt sind. Damit wir ana-
log zum bertihmten Lied der ostdeutschen Gruppe «Karat» nicht noch
Uber sieben Briicken gehen und dabei sieben Jahre Giberstehen mis-
sen, sondern vielleicht noch zwei, ist eine konsequente Umsetzung der
noch ausstehenden Stabilisierungsmassnahmen und Disziplin im

Umgang mit den Ressourcen entscheidend. 5



1 Erlauterungen zur Rechnungslegung
offentlicher Haushalte

Die folgenden Erkldrungen, welche dem Finanzhandbuch fiir die
Baselbieter Einwohnergemeinden entnommen wurden, dienen zum
besseren Verstandnis der Gemeinderechnung. Die Rechnungslegung
der Baselbieter Einwohnergemeinden orientiert sich am «Harmoni-
sierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)» der Schweizerischen
Finanzdirektorenkonferenz (§ 165 Abs. 2 des Gemeindegesetzes).

Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung entspricht im Wesentlichen der Erfolgsrechnung
aus der Privatwirtschaft. Sie enthéalt den laufenden Aufwand und
Ertrag eines Kalenderjahres. Die Differenz zwischen Aufwand und
Ertrag entspricht dem Saldo (Aufwanduberschuss = Verlust; Ertrags-
Uberschuss = Gewinn). Bei der Budgetierung bildet die Entwicklung
des Saldos eines der wesentlichen Elemente flir die Festlegung des
Steuerfusses.

Investitionsrechnung

Der wesentlichste Unterschied zur Rechnungslegung eines Privatun-
ternehmens ist die zusatzlich geflihrte Investitionsrechnung. Die Inves-
titionsrechnung umfasst die Ausgaben und Einnahmen fiir Sachwerte,
die der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung dienen und mehrjahrig genutzt
werden kdnnen (Verwaltungsvermogen). Ausgaben erfolgen fiir den
Erwerb, die Erstellung oder die Sanierung von Verwaltungsvermaogen.
Einnahmen resultieren aus der Verdusserung von Verwaltungsvermo-
gen, Ubertrdgen vom Verwaltungs- ins Finanzvermégen oder aus Bei-
tragen Dritter (Bsp. Anwéanderbeitrdge). Die Nettoinvestitionen sind
als Verwaltungsvermaogen zu aktivieren. Sie unterliegen anschliessend
der Abschreibungspflicht.

Abschreibungen

Mittels Abschreibungen wird der Entwertung getatigter Investitionen
Rechnung getragen und es wird eine angemessene Selbstfinanzie-
rung der Gemeinde sichergestellt. Jede Anlage des Verwaltungsver-
mogens wird einer bestimmten Anlagekategorie zugeteilt und uber
die festgelegte (kategorisierte) Nutzungsdauer hinweg linear abge-
schrieben (planmaéssige Abschreibungen). Fir Investitionen, welche
vor Inkrafttreten von HRM2, d. h. vor dem 1.1.2014 getatigt wurden,
gelten gemass der Ubergangsregelung sogenannte fixdegressive
Abschreibungssatze.

Allgemeiner Haushalt

Dieser umfasst alle tiber allgemeine Steuern (und nicht-zweckgebun-
dene Geblihren) zu deckenden Aufgabenbereiche des Gemeinwesens:
Die Summe dieser Aufwand- und Ertragsposten in der Erfolgsrech-
nung machen das Jahresergebnis aus, welches bei einem positiven
Saldo das Eigenkapital der Gemeinde erhoht, bzw. bei einem negati-
ven Saldo vermindert.



Spezialfinanzierungen

Die Spezialfinanzierungen sind diejenigen Bereiche im Aufgabenspek-
trum der Gemeinde, welche verursachergerecht durch separate
Gebuhren finanziert werden miissen (nicht durch Steuern). Von Geset-
zes wegen sind als Spezialfinanzierung die Wasserversorgung (7101),
die Abwasserbeseitigung (7201) sowie die Abfallbeseitigung (7301) zu
flhren. Weitere Spezialfinanzierungen kann die Gemeinde selber auf
der Grundlage eines Reglements bestimmen (z. B. Antennenanlage).
Die Gemeinde Minchenstein verfligt Gber keine zusatzliche Spezial-
finanzierung. Um die Querfinanzierung dieser Bereiche durch allge-
meine Steuermittel zu verhindern, werden die entsprechenden Funk-
tionen im Rahmen des Rechnungsabschlusses «neutralisiert», und ihr
Saldo mit dem Kapitalkonto der jeweiligen Spezialfinanzierung ver
rechnet. Aufwand und Ertrag der Spezialfinanzierung sind damit gleich
hoch, die Funktionen der Spezialfinanzierungen sind saldoneutral.



2 Erfolgsrechnung

2.1 Ergebnisibersicht der 3-stufigen
Erfolgsrechnung
Flr das Budget 2023 der Einwohnergemeinde Miinchenstein ist bei
einem Gesamtaufwand von CHF 64'811'286 und einem Gesamtertrag
von CHF 63'160'699 ein Aufwanduberschuss von CHF 1'650'5687 vor-
gesehen (Budget 2022: Aufwandliberschuss von CHF 2'451'416).
Die Ergebnisverbesserung gegenuber dem Budget 2022 betragt
CHF 800'829 oder 33%. Gegenliber der Rechnung 2021 resultiert eine
Ergebnisverschlechterung von CHF 2'530'916.
Im Budget 2023 sind bereits umgesetzte sowie fiir 2023 finanzrele-
vante Finanzstabilisierungsmassnahmen mit einem Nettoergebnis-
effekt (Ergebnisverbesserung gegentiber dem Budget 2021, welches
Ausgangsbasis war) von insgesamt CHF 2.869 Mio. enthalten. Weiter-
fihrende Erlauterungen sind im Kapitel 2.5 aufgefuhrt.

3-stufige Erfolgsrechnung in CHF Tsd.

Berechnung Bezeichnung B2023 B2022 R2021 D23Vs- B23vs.
B22 R21
Betrieblicher Aufwand 62'551 60’849 61’964 1'702 587
30 Personalaufwand 28’245 27208 27659 1037 586
31 Sachaufwand 8'467 8’580 8'948 114 -482
33 Abschreibungen VV 2'641 2'640 2'585 4 56
35 Einlagen in Fonds u. Spez.finz. 370 33 2'025 337 -1'665
36 Transferaufwand 22'829 22'388 20'747 441 2'083
Betrieblicher Ertrag 57'493 54’919 59’034 2'574 -1'541
40 Fiskalertrag 36’595 35’829 36’797 766 -202
41 Regalien und Konzessionen 380 380 344 0 36
42 Entgelte 11’815 11'104 10’872 711 943
43 Verschiedene Ertrage 0 0 63 0 -63
45 Entnahmen aus Fonds u. Spez.finz. 547 511 349 36 198
46 Transferertrag 8’156 7'095 10’608 1'061 -2'452
1) Betriebliches Ergebnis
(30/31/33/35/36/40/41/42/43/45/46) -5'058 -5'930 -2'930 872 -2'128
340/440 Zinsaufwand/-ertrag -153 -8 -88 -144 -65
343/443 Liegenschaftsaufwand/-ertrag FV 2'075 1954 2'188 121 -113
342/349/447/449 Liegenschaftsertrag VV/Ubrige 775 824 769 -49 6
Ergeb. aus Finanz. o. Buchgew./-verl. aus
(2) Lieg.verk. & Wertanp. FV 2'697 2'769 2'869 72 172
(3)=(1)+(2) Operatives Ergebnis (vor Lieg.sch.verk. & ) )
Wertanpassungen FV) -2'361 -3'161 -61 801 -2'299
(4) 3411/4411 Real. Gew./Verl. auf Sachanl. FV 0 0 269 0 -269
(5) 3441/4443 Wertanpass./WB Sachanl. FV 0 0 0 0 0
(6)=(2)+(4)+(5)  Ergebnis aus Finanzierung (34/44) 2'697 2769  3'138 72 -441
Operatives Ergebnis
(7)=(11+(6) g triebliches + Finanzierung) - 1. Stufe 2361 -3"161 208 801 -2'568
3893/4893 Bildung(-) /Auflésung(+) VF 710 710 672 0 37
Ausserordentliches Ergebnis (38/48)
(8) - 2. Stufe 710 710 672 (1] 37
(9)=(7)+(8) Gesamtergebn-is (Operatives +
Ausserordentliches) - 3. Stufe -1'651 -2'451 880 801 -2'531
Total Aufwand 64'811 63’012 63’866 1'799 946
Total Ertrag 63161 60’561 64'746 2'600 -1'585
Tabelle 1



In Tabelle 1 ist die Erfolgsrechnung nach der dreistufigen Gliederungs-
vorschrift des Kantons dargestellt. Sie basiert auf der nach 827 der
Gemeinderechnungsverordnung geforderten Ergebnistibersicht.
Diese ist im Zahlenteil auf Seite 46 zu finden.

Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen zum Budget
2022 anhand der drei Ergebnisstufen der Erfolgsrechnung erlautert.

2.1.1 Operatives Ergebnis (Betriebliches Ergebnis

+ Ergebnis aus Finanzierung) - 1. Stufe
Auf der ersten Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung wird das Ope-
rative Ergebnis ausgewiesen (siehe Berechnung (7) in Tabelle 1). Die-
ses setzt sich aus dem Betrieblichen Ergebnis sowie dem Ergebnis
aus Finanzierung zusammen (siehe Berechnungen (1) und (6) in
Tabelle 1). Im Betrieblichen Ergebnis wird das Nettoergebnis aus Ein-
nahmen und Ausgaben infolge der Erfullung 6ffentlicher Aufgaben
(betriebliche Tatigkeit) dargestellt. Der zweite Teil des Operativen
Ergebnisses stellt das Ergebnis aus Finanzierung dar. Darin werden
der Finanzaufwand (34) und der Finanzertrag (44) zusammengefiihrt.
Die Summe aus Betrieblichem Ergebnis und dem Ergebnis aus
Finanzierung bildet das Operative Ergebnis mit einem Aufwandiber-
schuss von CHF 2'360'541 (Budget 2022: Aufwandiiberschuss von
CHF 3'161'370).

Betriebliches Ergebnis
Das Betriebliche Ergebnis errechnet sich aus den folgenden 2-stelligen
Kontonummern der Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:
30 Personalaufwand 40 Fiskalertrag
31 Sachaufwand 41 Regalien und Konzessionen
33 Abschreibungen des VV 42 Entgelte
35 Einlagen in Fonds und 43 Verschiedene Ertrage
Spezialfinanzierungen 45 Entnahmen aus Fonds und
36 Transferaufwand Spezialfinanzierungen

46 Transferertrag

Da sich die Internen Verrechnungen (39/49) gegenseitig zu null ergéan-
zen, werden sie hier weggelassen.

Fiir das Budget 2023 resultiert aus der Summe der Aufwand- und
Ertragspositionen beim Betrieblichen Ergebnis ein Aufwandliber-
schuss von CHF 5'057'841 (Budget 2022: Aufwandiiberschuss von
CHF 5'930'336).

Beim Betrieblichen Ergebnis sind auf der Aufwandseite folgende
wesentliche Budgetabweichungen zu verzeichnen (Abweichung zum
Budget 2022 von mehr als CHF 500'000):
Personalaufwand (36): Der Mehraufwand betrédgt CHF 1.037 Mio.
und verteilt sich auf folgende Positionen:
- Bei den Lohnen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Konto
301) resultiert insgesamt ein Mehraufwand von CHF 521'000.
Der Mehraufwand begrtindet sich durch den erwarteten
kantonalen Teuerungsausgleich von 2.5% (CHF 270'000), durch
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das Insourcing der Asylbetreuung (CHF 210'000) sowie durch

den budgetierten Betrag fiir die individuelle Lohnentwicklung

von 1% der Bruttolohnsumme (CHF 110'000) gemass neuem

Personalreglement, welches von der Gemeindeversammlung

im Juni 2022 genehmigt wurde und per 1. Januar 2023 in Kraft

tritt. Durch die Auslagerung der gemeindeeigenen Mahlzeiten-

produktion (Kiiche) flr die schulergdnzenden Betreuungsange-
bote und das Tagesheim per 1. August 2022 resultieren Min-

derausgaben von rund CHF 60'000.

Bei den Lohnen der Lehrpersonen (Konto 302) resultiert ein

Mehraufwand von CHF 407'000. Der Mehraufwand begriindet

sich einerseits durch die Klassenplanung der Schulleitung fir

das Schuljahr 2022/2023 (7 Monate) sowie flir das Schuljahr

2023/2024 (5 Monate). Im Vorjahr wurde fiir das Schuljahr

2022/2023 mit 16 Kindergarten- und 40 Primarschulklassen

und flr das Schuljahr 2023/2024 mit 15 Kindergarten- und 40

Primarschulklassen gerechnet. Effektiv sind es im aktuellen

Schuljahr 15 Kindergarten- und 40 Primarschulklassen und fur

das Schuljahr 2023/2024 wird mit 14 Kindergarten- und 41

Primarschulklassen gerechnet. Anderseits wurde auch bei den

Lehrpersonen der erwartete kantonale Teuerungsausgleich

von 2.5% (CHF 220'000) sowie der budgetierte Betrag fiir die

individuelle Lohnentwicklung von durchschnittlich 1% der

Bruttolohnsumme (CHF 90'000) berlicksichtigt.

- Als Folge der hoheren Bruttolohne beim Verwaltungs- und
Betriebspersonal sowie bei den Lehrpersonen steigen auch
die Sozialversicherungsbeitrdge (Konto 305). Inklusive Erzie-
hungszulagen (Konto 304) resultieren Mehrausgaben von
insgesamt CHF 140'000.

Beim Betrieblichen Ergebnis sind auf der Ertragsseite folgende
wesentliche Budgetabweichungen zu verzeichnen (Abweichung zum
Budget 2022 von mehr als CHF 500'000):
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Fiskalertrag (40): Die Mehreinnahmen von CHF 766'000 beruhen
auf zwei gegenlaufige Effekte flir die natlirlichen und die juristi-
schen Personen:

- Die im Budget 2023 hinterlegten Steuerertrdage der natlrlichen
und juristischen Personen fallen um insgesamt CHF 766'000
oder 2.1% hoher aus. Diese Veranderung setzt sich aus einer
Zunahme von CHF 1'747'000 oder 5.5 % bei den naturlichen
Personen und einer Abnahme von CHF 981'000 oder 23.1%
bei den juristischen Personen zusammen. Gegentiber der
Rechnung 2021 ist eine Abnahme von insgesamt CHF 202'000
festzustellen. Diese setzt sich zusammen aus einer Zunahme
bei den natirlichen Personen von CHF 158'000 und einer
Abnahme bei den juristischen Personen von CHF 361'000. Die
weiteren Abweichungen verteilen sich auf eine Vielzahl kleine-
rer Abweichungen.



Natirliche Personen CHF 33'321'000

(CHF +1'747'000/ +5.5 % / Konto 400)

Per 1. Januar 2023 ist auf kantonaler Ebene die Umsetzung der Ver-
mogensteuerreform bei den nattirlichen Personen vorgesehen. Am

15. September 2022 hat der Landrat die Vorlage zur Vermdgenssteuer-
reform beschlossen. Aufgrund 830 und 831 der Verfassung des Kan-
tons Basel-Landschaft folgt nun die dazugehoérige Volksabstimmung

zur Vorlage im November 2022. Nach Abzug der kantonalen Kompen-
sationsvergutung verbleibt fiir die Gemeinde Miinchenstein eine ver
gleichsweise moderate Steuereinbusse von CHF 140'000.

Die Steuereinnahmen eines Steuerjahres konnen erst ab einem Ver-
anlagungsstand von rund 95 % einigermassen verlasslich abgeschatzt
werden. Als Basisgrossen fiur die Erwartungswerte der Steuerjahre

2021, 2022 und fur den Budgetwert 2023 muss deshalb das Steuerjahr
2020 mit einem Veranlagungsstand per Ende August 2022 von 95.8%
herangezogen werden. Der Kanton rechnet fur die Jahre 2021-2023
mit einer positiven Steuerkraftentwicklung. Die Gemeinde hat sich,
wie bereits in den letzten beiden Jahren aufgrund der wirtschaftlichen

Unsicherheit (z. B. Ukraine-Krise, steigende Inflation) bei den Steuer-
kraftprognosen an die Empfehlungen und Prognosen des Kantons
angelehnt, aber diese nicht vollumfanglich Glbernommen.

Der Kanton rechnet fiir das Budgetjahr 2023 bei den Einkommens-
steuern mit einem Wachstum von 1.3% und bei den Vermdgenssteu-
ern aufgrund der geplanten Vermogenssteuerreform mit einem Ruick-
gang von 11.7 % gegenulber dem Vorjahr. Der Gemeinderat rechnet fiir
2023 bei den Einkommensteuern mit einem etwas hoheren Wachstum
von 2.5% sowie bei den Vermdgenssteuern mit einer identischen
Wachstumsrate wie der Kanton. Die Gemeinde erachtet die kantonale
Prognose bei den Einkommenssteuern flir die Wachstumsrate unter
Berticksichtigung der aktuellen Teuerung von 2.5% bis 3% flir 2022
als zu tief angesetzt.

Aufgrund der erwarteten Gewahrung des Teuerungsausgleichs in den
meisten Branchen, der guten Beschaftigungslage (Arbeitskrafteman-
gel) und den damit verbundenen hdoheren Lohnen, welche auch
hohere Steuerertrage nach sich ziehen (kalte Progression), erachtet
die Gemeinde ein Wachstum von 2.5 % als realistisch. Diese Annahme
wird auch durch die Erfahrungen der letzten drei Jahre mit positiven
Steuerergebnissen aus Vorjahren gestiitzt. Fliir das Budget 2023 wurde
mit einem im Vergleich zu 2022 unverdnderten Gemeindesteuerfuss
bei den natlrlichen Personen von 60% der Staatssteuern gerechnet.

In Abbildung 1 sind die hinterlegten Steuerkraftwachstumsraten sowie
die Entwicklung des Bruttosteuerertrags der natirlichen Personen
(ohne Forderungsverluste und Wertberichtigungen), d. h. die Summe
aus Einkommens-, Vermdgens- und Quellensteuern, von 2019 bis 2023
dargestellt. Zur besseren Vergleichbarkeit mit dem Kanton wurde das
jeweilige Bevolkerungswachstum separat bertcksichtigt. Bedingt
durch das Bevolkerungswachstum und die hinterlegten Wachstums-
raten steigen die Steuerertrage von CHF 30.4 Mio. oder CHF 2'496 pro
Einwohnerin und Einwohner fur 2019 auf CHF 33.3 Mio. oder
CHF 2'713 pro Einwohnerin und Einwohner fiir das Budgetjahr 2023
an.

M



Brutto Steuerentwicklung natiirliche Personen 2019-2023
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Juristische Personen CHF 3'274'000

(CHF -981'000/-23.1% / Konto 401)

Durch die Steuervorlage 17 (SV17) resultieren seit dem Jahr 2020 auf
kantonaler, wie auch auf Gemeindeebene, Steuerausfalle bei den juris-
tischen Personen. Die SV17 wird schrittweise umgesetzt. Bereits im
Jahr 2020 resultierten aufgrund der Senkung des Kapitalsteuersatzes
von bisher 2.75 %0 auf maximal 0.55%. Mindereinnahmen bei den Kapi-
talsteuern von rund CHF 1.8 Mio.

Per 1. Januar 2023 erfolgt bei den Ertrags- und den Kapitalsteuern die
Umstellung von Gemeindesteuersatz auf Gemeindesteuerfuss in %
des Staatssteuerbetrages. Der Kanton senkt seinen Gewinnsteuersatz
von 7.82 % fiir 2022 auf 6.5 % flir 2023. Der maximal mdgliche Gemeinde-
steuerfuss betragt 55 % des Staatssteuerbetrages, was einem Gewinn-
steuersatz fur 2023 von 3.575% entspricht. Da der kantonale Kapital-
steuersatz fur 2023 unverandert auf 0.1 % festgelegt wird und der
maximal mogliche Gemeindesteuerfuss 55% der Staatssteuern
betragt, resultieren fur Miinchenstein bei den Kapitalsteuern auf-
grund der Umstellung von Gemeindesteuersatz auf Gemeindesteuer-
fuss keine weiteren Steuerausfalle.

Fur die Gemeinde resultieren bei den Ertragssteuern Mindereinnah-
men von CHF 1.05 Mio. Bei den Kapitalsteuern werden Mehreinnah-
men von CHF 74'000 erwartet. Weitere Ausfiihrungen zu den Auswir-
kungen der SV17 finden sich im Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan
2023-2027. Zur Abfederung der Steuerausfélle aufgrund der SV17 ste-
hen im Kanton BL jahrlich rund CHF 10 Mio. als Kompensation an die
Gemeinden zur Verfligung. Im Budgetjahr 2023 wird Miinchenstein
voraussichtlich eine Entschadigungszahlung von rund CHF 650'000
erhalten.

In Abbildung 2 ist die Entwicklung des Brutto Steuerertrags der juris-
tischen Personen (ohne Forderungsverluste und Wertberichtigungen),
d. h. die Summe aus Ertrags-, und Kapitalsteuern von 2019 bis 2023
dargestellt. Unter dem Einfluss der SV17 reduzieren sich die Steuer-
einnahmen im 2020 auf rund CHF 3.9 Mio. oder rund CHF 336 pro Ein-
wohnerin und Einwohner. Im 2023 reduzieren sich die Steuereinnah-
men aufgrund der Umstellung von Gemeindesteuersatz auf
Gemeindesteuerfuss auf rund CHF 3.3 Mio. oder rund CHF 267 pro
Einwohnerin und Einwohner.
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Brutto Steuerentwicklung juristische Personen 2019-2023
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Abbildung 2

Entgelte (42): Die Mehreinnahmen von CHF 711'000 resultieren
aus verschiedenen Positionen.

- Bei den Bentitzungsgebuihren und Dienstleistungen (Konto
424) bei der Wasserversorgung hat der Gemeinderat eine
Geblhrenerhéhung fir den Trinkwasserbezug beschlossen,
was zusatzliche Einnahmen von rund CHF 300'000 generiert.
Bei den Riickerstattungen (Konto 426) bei der Schulerganzen-
den Tagesbetreuung werden aufgrund der steigenden Nach-
frage nach den Betreuungsangeboten Mehreinnahmen von
CHF 126'000 budgetiert.

Bei den Riickerstattungen der Sozialhilfe, wie bsp. Erwerbsein-
kommen oder Leistungen aus Sozialversicherungen von
unterstlitzungsberechtigten Personen wird mit Mehreinnah-
men von CHF 200'000 gerechnet.

Bei den Ruckerstattungen aus Personalversicherungen der
Lehrpersonen wird der Budgetbetrag aufgrund der Durch-
schnittswerte der letzten beiden Jahre um CHF 198'000 ange-
hoben. Beim Verwaltungs- und Betriebspersonal werden
aufgrund des neuen Personalreglements Mindereinnahmen
von CHF 70'000 erwartet.

Transferertrag (46): Die Mehreinnahmen von CHF 1'061'000 resul-
tieren aus folgenden Positionen.

- Per 1. Oktober 2022 erfolgt die Betreuung der Personen aus
dem Asylbereich erneut durch die Gemeinde mit eigenem
Personal. Das Budget 2023 wurde anhand der Zahlen des
externen Dienstleisters und unter Bertlicksichtigung der steigen-
den Fallzahlen aufgrund des Ukrainekrieges abgeschatzt. Neben
der Erhohung der Unterstiitzungsleistungen auf der Ausgaben-
seite werden auch hohere Entschadigungen seitens des Kan-
tons (Konto 461) von CHF 900'000 auf der Ertragsseite erwartet.
Im Rahmen der Vermdgenssteuerreform ist als Kompensation
flir den Minderertrag der Gemeinden vorgesehen die Gemein-
den zu entlasten. Diese Entlastungsmassnahme erfolgt
anhand der Einwohnerzahl und nach den jeweiligen Vermo-
genssteuerertragen der Jahre 2018 bis 2020 einer Gemeinde.
Die vom Kanton prognostizierten Einnahmen belaufen sich flir
die Gemeinde auf CHF 210'000 (Konto 463).
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Ergebnis aus Finanzierung
Das Ergebnis aus Finanzierung errechnet sich aus den folgenden
2-stelligen Kontonummern der Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:
34 Finanzaufwand 44 Finanzertrag

Im Total resultiert flir das Ergebnis aus Finanzierung ein Ertragsiiber-
schuss von CHF 2'697'300 (Budget 2022: Ertragstiberschuss von
CHF 2'768'966).
Finanzaufwand (34): Die Mehrausgaben von CHF 151'000 resul-
tieren aus folgender Position.

- In den vergangenen Jahren konnte die Gemeinde vom gunsti-
gen Zinsumfeld an den Kapitalmarkten profitieren. Aufgrund
der steigenden Inflation hat sich das Zinsumfeld an den
Kapitalmarkten verdandert. Die Nationalbanken erh6hen
schrittweise die Leitzinsen zur Wahrung der Preisstabilitat. Im
2023 laufen Darlehen in der Hohe von total CHF 18 Mio. aus,
welche refinanziert werden missen. Durch die hoheren
Zinssatze wird mit einem Anstieg bei den Zinskosten fiir die
Fremdkapitalaufnahmen gerechnet (Konto 340).

- Finanzertrag (44): Beim Finanzertrag zeigen sich keine wesent-
lichen Abweichungen zum Vorjahresbudget.

2.1.2 Ausserordentliches Ergebnis — 2. Stufe

Die zweite Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung zeigt den Einfluss
ausserordentlicher Faktoren auf das Gesamtergebnis. Gemass Kon-
tenplan des Kantons gilt ein Aufwand oder ein Ertrag als ausseror-
dentlich, «wenn mit ihm in keiner Art und Weise gerechnet werden
konnte und er sich der Einflussnahme und Kontrolle entzieht oder er
nicht zum operativen Bereich gehort. Als ausserordentlicher Aufwand/
Ertrag gelten auch Einlagen/Entnahmen ins/aus dem Eigenkapital
(Bsp. Vorfinanzierungen)».

Das Ergebnis aus Finanzierung errechnet sich aus den folgenden
2-stelligen Kontonummern der Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:
38 Ausserordentlicher 48 Ausserordentlicher Ertrag
Aufwand

In der Summe errechnet sich fiir das Ausserordentliche Ergebnis ein
Ertragsiiberschuss von CHF 709'954, analog dem Wert im Vorjahres-
budget (siehe Berechnung (8) in Tabelle 1).

2.1.3 Gesamtergebnis (Operatives Ergebnis +
Ausserordentliches Ergebnis) — 3. Stufe

Auf der dritten Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung wird das
Gesamtergebnis ermittelt. Dabei handelt es sich um eine der Kern-
grossen zur Sicherstellung eines auf die Dauer ausgeglichenen Finanz-
haushalts (8 157c Abs. 2 lit. b Gemeindegesetz (GemG)). Das Gesamt-
ergebnis errechnet sich aus der Summe von Operativem und
Ausserordentlichem Ergebnis (siehe Berechnung (9) in Tabelle 1).
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Fur das Gesamtergebnis resultiert ein Aufwandiberschuss von
CHF 1'650'587 (Budget 2022: Aufwandtiberschuss von CHF 2'451'416).

2.2 Ergebnisubersicht nach Funktionen
In Tabelle 2 sind die Ergebnisse der 1-stelligen Funktionengliederung

fir den Gesamthaushalt dargestellt.

Ergebnisiibersicht nach Funktionen in CHF Tsd.

E eI B 2023 B 2022 R 2021 B23 vs. n % B23 vs. in %
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag B22 R21

0 Allgemeine Verwaltung 5654 1’090 5'381 1265 6291 979

Nettoaufwand 4'564 4117 5312 448 10.9% -748 -14.1%
1 Offentliche Ordnung & Sicherheit 2'681 1677 2'788 1'642 2'383 1'448

Nettoaufwand 1’005 1'146 936 142 -12.3% 69 7.4%
2 Bildung 18’667 2'338 18'185 2'201 17980 2'690

Nettoaufwand 16'229 15’984 15’290 245 1.5% 939 6.1%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 1'846 519 1'761 523 1'780 472

Nettoaufwand 1'327 1'238 1’309 89 7.2% 18 1.4%
4 Gesundheit 5176 440 5'478 420 5’329 434

Nettoaufwand 4736 5’058 4'894 -322 -6.4% -158  -3.2%
5 Soziale Sicherheit 16'107 6109 15’892 5089 14948 5031

Nettoaufwand 9'998 10°803 9'917 -805 -7.4% 81 0.8%
6 Verkehr 4478 955 4’513 928 4’465 900

Nettoaufwand 3'5623 3’585 3'566 -62 -1.7% -42 -1.2%
7 Umweltschutz & Raumordnung 7'236 5’669 6’708 5’326 9'226 6'737

Nettoaufwand 1'668 1’382 2'489 186 13.4% 921 -37.0%
8 Volkswirtschaft 19 342 19 343 18 324

Nettoertrag 323 323 306 -1 0.0% 17 5.4%
9 Finanzen und Steuern 3'045 44’022 2'286 42'824 1’445 45’730

Nettoertrag 40'977 40’538 44’285 438 1.1% -3'309  -7.5%
Total Aufwand / Ertrag 64’811 63'161 63’012 60'561 63’866 64'746 801 -2'531
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -1'651 -2'451 880

Tabelle 2

Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen der Nettoergeb-
nisse im Vergleich zum Budget 2022 nach der Funktionengliederung
summarisch zusammengefasst.
Positive Abweichungen (Mehrertrag/Minderaufwand) grdsser als
CHF 500'000 beim Nettoergebnis gegenliber dem Budget 2022 finden
sich einzig bei der Sozialen Sicherheit (5):

Soziale Sicherheit (5): Die Nettoergebnisverbesserung von

CHF 805'000 oder 7.4 % resultiert aus folgenden Positionen.

- Die Beitrdge an den Kanton flir Ergédnzungsleistungen zur AHV,
welche mit dem Finanz- und Lastenausgleich abgerechnet wer-
den, fallen gemass Angaben des Kantons um CHF 232'000
tiefer aus.

- Der Nettoaufwand bei der Sozialhilfe und im Asylbereich fallt
um insgesamt CHF 467'000 geringer aus.

- Beim Ubrigen Sozialwesen resultiert insgesamt ein Nettomin-
deraufwand von CHF 109'000, v. a. durch das Insourcing der
Asylbetreuung, welches einerseits Einsparungen bei den
externen Dienstleistungen aber auch hohere Personalausga-
ben nach sich zieht.

Negative Abweichungen (Minderertrag/Mehraufwand) grosser als

CHF 500'000 beim Nettoergebnis gegentiber dem Budget 2022 sind
in keiner Funktion vorhanden.
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2.3 Ergebnisuberleitung vom Budget 2022 zum
Budget 2023
In Abbildung 3 ist die Uberleitung vom Budget 2022 zum Budget 2023
summarisch in einem Wasserfalldiagramm dargestellt. Es handelt sich
dabei um eine Nettodarstellung der jeweiligen Positionen. Aus Griin-
den der Ubersichtlichkeit beschrénkt sich die Grafik auf die Herleitung
der zentral bedeutenden Abweichungen.
Auf der Aufwandseite finden sich die ergebnisreduzierenden Faktoren
beim Personalaufwand des Verwaltungs- und Betriebspersonal, beim
Personalaufwand der Lehrpersonen sowie bei den Positionen des
Finanzausgleichs (netto). Zu einer Ergebnisverbesserung tragen im
Wesentlichen die Positionen beim Sachaufwand (netto), bei der Sozi-
alhilfe/Asylwesen (netto), bei den stationdaren und ambulanten Pfle-
gebeitragen, die Beitrage an den Kanton fiir Ergdnzungsleistungen
zur AHV sowie die ibrigen Positionen (netto) bei.
Auf der Ertragsseite flihren die steigenden Steuereinnahmen beim
Fiskalertrag zu einer Ergebnisverbesserung. In der Summe resultiert
unter der Bericksichtigung der ergebniserhdhenden und -reduzieren-
den Faktoren das ausgewiesene Gesamtergebnis (Aufwandiiber
schuss) von CHF 1'650'587.

Uberleitung vom Budget 2022 zum Budget 2023 in CHF Tsd.

Ertrag
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0 I
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-403
-4’000
B 2022 Personal- Personal-  Sach- Sozial- Stationdre Ergéan- Finanz- Ubrige
aufwand aufwand aufwand hilfe / u.ambu- zungs- ausgleich (netto)
Ver- Lehr- (netto) Asyl- lante  leistungen
waltung personen wesen Pflege- AHV

(netto) beitrdge

2.4 Liegenschaftsverkaufe
Fir das Budgetjahr 2023 sind keine Verkaufe geplant. Im Budget 2022
waren ebenfalls keine Verkaufserldse vorgesehen.

2.5 Projekt «Stabilisierung Gemeindefinanzen»

Um das strukturelle Defizit der Gemeinde der Erfolgsrechnung von
jahrlich rund CHF 4.0 Mio. zu beseitigen, wurde das Projekt «Stabili-
sierung Gemeindefinanzen» vom Gemeinderat im November 2020
gestartet. Ziel des Projektes sind ausgeglichene Einnahmen und Aus-
gaben in der Erfolgsrechnung bis am Ende der Legislaturperiode
2020-2024, d. h. bis zum Budget 2024 und mehrheitlich eigenfinan-
zierte Investitionen in das Verwaltungsvermogen mittels einer ausrei-
chenden Selbstfinanzierung. Damit wird sichergestellt, dass der finan-
zielle Handlungsspielraum fiir die dynamische Entwicklung der
Gemeinde auch fiir zuklinftige Aufgaben und nachfolgende Genera-
tionen gewabhrleistet bleibt. Der Nettoergebniseffekt (Ergebnisverbes-
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serung gegenuber dem Budget 2021, welches als Ausgangsbasis
diente) der im Budget 2023 abgebildeten 58 Finanzstabilisierungs-
massnahmen betrdgt insgesamt CHF 2.869 Mio. (Budget 2022:
37 Massnahmen mit einem Nettoergebniseffekt von CHF 1.588). In der
Tabelle 3 sind die Stabilisierungsmassnahmen nach Massnahmenart
dargestellt.

Stabilisierungsmassnahmen nach Massnahmenart in CHF Tsd.

Bezeichnung Anzahl B 2023 Anzahl B 2022
Total Auslagerung / Insourcing 3 387 2 291
Auslagerung Steuerveranlagungen an Kanton BL 1 232 1 245
Leistungsangebot Asylwesen (Insourcing Asylbetreuung) 1 110 - -
Mittagstisch Catering anstatt eigene Mahlzeitenproduktion 1 45 1 46
Total Effizienzsteigerung / Teil- und Verzicht 40 1'575 26 786
Interne Verrechnungen Spezialfinanzierungen 1 315 1 315
Fallbewirtschaftung Sozialhilfe 1 200 - -
Kostendeckendes Angebot der SEB 1 140 - -
Prifung Leistungsvereinbarung mit Spitex Birseck 1 121 - -
Jugendhaus: Reduktion Nettoaufwand 1 95 - -
Umsetzung Businessplan Tagesheim 1 70 1 48
Verzicht div. Anlasse (u.a. Adventsschm., Polit-Apéro, Business-Lunch) 8 67 8 70
Priorisierung raumplanerische Projekte 1 50 1 65
Einfuhrung Gesundheitsmanagement 1 50 - -
Globalbudgetierung Unterhalt Hoch- und Tiefbau 1 40 1 80
Uberpriifung sémtlicher Publikationen 1 40 1 13
Generelle Anstellungsbedingungen fiir alle MA nach OR 1 36 - -
Uberpriifung Anschaffungen Feuerwehr 1 34 1 32
Priifung Rabattengestaltung sowie Bepflanzungs- und Pflegeintervalle 1 31 1 5
Zentralisierung Hauswartung mit einer operativen Fihrung 1 30 - -
Optimierte Nutzung Integrationsprogramm im Werkhof 1 25 1 25
Verzicht auf Forderbeitrage flir Haush. u. Gewerbe fiir energieeff. Gerate 1 25 1 25
Reduktion Sitzungsgelder Legislative und Exekutive 1 25 - -
Reduktion kulturelle Unterstltzungsbeitrage 1 20 1 30
Reduktion Supervisionen u. Fachberatungen 1 20 1 23
Reduktion Beitrag an Mutter- u. Vaterberatung 1 20 1 20
Uberpriifung Lieferanten/Anbieter von Biiromaterial 1 20 1 6
Strassenbau- und Sanierungsplane optimieren 1 20 - -
Ubrige Massn. < TCHF 20 (u.a. Priifung Publikationen, Abteilungsanlésse) 10 81 5 28
Total Gebiihren / Einnahmen 15 906 9 511
Wasserversorgung: Geplante Erhohung der Verbrauchsgebtiihren 1 300 - -
Erhéhung Feuerwehrersatzabgaben (GV-Bschluss Dez. 2021) 1 161 1 158
Wiedereinflihrung Bestattungsgebiihren (GV-Bschluss Sep. 2021) 1 94 1 129
Baurechtszinsen: Anpassungspotential der Vertrdge ausschopfen 1 80 - -
Aktive Bewirtschaftung u. Einforderung EL-Zusatzbeitrage 1 75 1 135
Geblihrenerh6hung Einwohnerparkkarten 1 55 1 44
Musikschule: Reduktion Nettoaufwand (Geblihrenanpassung) 1 45 - -
Erh6hung Hundegebiihren 1 27 1 27
Geblihreneinnahmen fiir 6ffentliche kostenlose Parkplatze 1 26 1 -1
Ubrige Massnahmen < TCHF 20 (u.a. Pachtvertrage, Allmendbenutzung) 6 44 3 19
Total Nettoergebnisverbesserung 58 2’869 37 1’588

Tabelle 3
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3 Investitionen des Allgemeinen Haushalts

3.1 Investitionen ins Verwaltungsvermogen

Fir das Budgetjahr 2023 sind beim Allgemeinen Haushalt Bruttoin-
vestitionsausgaben von insgesamt CHF 4'955'000 (Budget 2022:
CHF 7'616'700) vorgesehen. Die zu erwartenden Einnahmen belaufen
sich auf CHF 193'333 (Budget 2022: CHF 193'333). Konsolidiert
resultieren Nettoinvestitionen von CHF 4'761'667 (Budget 2022:
CHF 7'423'367), welche damit rund CHF 2.7 Mio. oder 36 % unter dem
Budget 2022 jedoch um rund CHF 3.4 Mio. tGber der Rechnung 2021
liegen. Aufgeteilt nach Funktionen gliedern sich die Nettoinvestitionen
im 2023 wie folgt:

Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermogen in CHF Tsd.

Funktionen B2023 B2022 R 2021 B“:’z‘z's' in % BZR?’Z;'S' in %
0220 Allgemeine Dienste 335 96 71 239 250% 264 369%
1500 Feuerwehr 10 300 0 -290 -97% 10 -
2120 Primarschule 215 0 0 215 - 215 -
2170 Schulliegenschaften Kindergarten 0 416 0 -416  -100% 0 -
2171 Schulliegenschaften Primarschule 500 315 42 185 59% 458 1087%
3414 Leichtathletik- und Fussballanlagen 1’080 3'860 71 -2'780 -72% 1009 1428%
3420 Freizeit 1'060 770 0 290 38% 1'060 -
4120 Kranken- und Pflegeheime -193 -193 -193 0 0% 0 0%
5730 Asylwesen / -unterkunft 0 0 78 0 - -78  -100%
5790 Ubriges Sozialwesen 40 40 0 0 0% 40 -
6150 Gemeindestrassen/Werkhof 1350 1350 1231 0 0% 119 10%
6230 Agglomerationsverkehr 120 120 15 0 0% 105 701%
7710 Friedhof 120 120 5 0 0% 115  2453%
7900 Raumplanung 75 230 38 -155 -67% 37 98%
8730 Ubrige Energie 50 0 0 50 B 50 3
Total Nettoinvestitionen VV 4'762 7’423 1’367 -2'662 -36% 3405 251%

Tabelle 4

Von den CHF 4'761'667 Nettoinvestitionen entfallen CHF 2.1 Mio. (45 %)
auf den Bereich Kultur, Sport, Freizeit, Kirche flir die geplanten Sanie-
rungen der Sportplatze (CHF 0.3 Mio.), die Sanierung des Garderoben-
gebaude Sportanlage Au (CHF 0.8 Mio.) und fiir die Erneuerungen der
Spielplatze (CHF 1 Mio.). Der dazugehorige Verpflichtungskredit fir
die Sport- und Spielplatze in der Gesamthéhe von CHF 6.7 Mio. wurde
an der Gemeindeversammlung vom 22. Marz 2021 genehmigt.
Gemadss aktuellem Stand der Planung verteilen sich sie Arbeiten auf
die Jahre 2021 bis 2024. An der Gemeindeversammlung vom 28. Sep-
tember 2022 wurde die Sondervorlage fiir die Sanierung des Garde-
robengebdudes Sportanlage Au in der Gesamthohe von CHF 0.8 Mio.
genehmigt.

Fir den Bereich Verkehr sind Nettoinvestitionen von CHF 1.4 Mio. vor-
gesehen. Davon werden insgesamt rund CHF 0.8 Mio. fiir Strassen-
instandstellungsarbeiten eingesetzt. Der grosste Anteil fallt auf die
erste Tranche fiir die Sanierung der Dammstrasse mit CHF 0.5 Mio.
Die weiteren Strassenprojekte betreffen die Umgestaltung der Bahn-
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hofstrasse mit CHF 0.25 Mio. sowie kleinere Arbeiten bei der Haupt-
strasse von CHF 30'000.

Fiir den Ersatz ineffizienter Leuchtkorper durch LED Technik und den
Ersatz von sog. «Huber Leuchten» werden CHF 180'000, fiir Projektie-
rungsarbeiten flir die geplante Passerelle Dreispitz zu Briglingen
CHF 80'000 und fur die Projektierung von Tempo 30 Zonen Uber das
ganze Gemeindegebiet CHF 60'000 aufgewendet. Fiir die Erstellung
von behindertengerechten Bushaltestellen werden CHF 120'000 und
fir die Beschaffung eines neuen Kommunalfahrzeuges CHF 250'000
budgetiert.

Fur die Sanierung der Turnhallendacher Lange Heid (inkl. Absturzsi-
cherung) wurden CHF 0.5 Mio. budgetiert.

Fir die Erweiterung und Erneuerung der Informatik (inkl. Informatik
der Primarschule) sollen insgesamt CHF 590'000, fiir die Sanierung
der Urnenwand beim Friedhof CHF 120'000 sowie fiir raumplaneri-
sche Projekte insgesamt CHF 75'000 aufgewendet werden.

Die detaillierte Auflistung aller im 2023 geplanten Investitionen ins
Verwaltungsvermogen sind im Zahlenteil des Budgetberichtes in der
funktional gegliederten Detailinvestitionsrechnung ab Seite 96 zu fin-
den.

Bei den unten aufgelisteten Betrdgen handelt es sich um die Tranchen,
welche im 2023 realisiert werden sollen. Sofern es sich um mehrjah-
rige Projekte handelt, ist neben der Projektnummer der Gesamtkredit-
betrag ausgewiesen.

Die Investitionen ins Verwaltungsvermaogen flir 2023 gliedern sich in
die folgenden Kategorien:

Kategorie Betrag in CHF
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 2'250'000
2.Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 2'705'0000

(davon zu bestatigende Budgetkredite aus Vorjahren) (145'000)
3. Anteile geplanter Sondervorlagen 0
4. Geplante Erlése und Kostenbeitrdge Dritter -193'333
5. Ubertrage vom Verwaltungsvermdégen ins Finanzvermdgen 0
Total Nettoinvestitionen VV 4'761'667
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3.1.1 Durch die Gemeindeversammlung zu
genehmigende Kredite (Budgetkredite)

Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu

genehmigen:

Kredite

Betrag in CHF

0220.5200.07 | Informatik Update Nest/Abacus (Kreditsumme

CHF 150'000)

Im Jahr 2020 erfolgte der Wechsel auf das neue ERP System Nest/
Abacus. Mit der Umstellung auf Nest/Abacus sollen die Anforde-
rungen an die Digitalisierung besser abgedeckt und damit eine Ver-
besserung der Dienstleistungsqualitat fur die Bevolkerung und der
Benutzerfreundlichkeit erreicht werden. Der Kredit wird fur anste-
hende Projekte der nachsten Jahre, wie bsp. flir die neue «Abacus»
Finanzplanlosung, fiir die Nachfolge der Steuerl6sung «Nest» sowie
fiir neue Elemente im Bereich Personalbudgetierung und Personal-
Management (HR) verwendet.

75'000

0220.5200.08 | Controlling Projekte und Software / IKS (Kreditsumme
CHF 80'000)

Gemadss § 150 des Gemeindegesetzes BL trifft der Gemeinderat auf
der organisatorischen und auf der Fliihrungsebene alle notwendigen
Massnahmen, um das Vermogen der Gemeinde zu schiitzen, eine
genaue und zuverlassige Buchfihrung zu gewéhrleisten und die Ein-
haltung der gesetzlichen Normen zu sichern. Dazu zahlt auch ein
adaquates gesamtbetriebliches Controlling sowie die Dokumenta-
tion und Pflege des internen Kontrollsystems (IKS). Der Kredit wird
fiir die Erneuerung und Erweiterung der Dokumentationen und flir
das Reporting inkl. der Beschaffung von geeigneten Softwareldsun-
gen (Tools) mit Einbezug externer Fachunterstltzung verwendet.

80'000

0220.5060.03 | Informatik-Plattform Update 2023-2024 (Kredit-
summe CHF 230'000)

Mit diesem Kredit wird die funf Jahre alte Informatik-Infrastruktur
in den Jahren 2023 bis 2024 schrittweise erneuert. Dies beinhaltet
den Ersatz aller produktiven physischen Server sowie der zugeho-
rigen Speicher (Storage). Zusatzlich werden die virtuellen Desktops
auf Windows Server 2022 und Office 365 aktualisiert.

180'000

2120.5060.05 Informatik Hardware (iPad, Netzinfrastruktur, Mac-
Book) (Kreditsumme CHF 175'000)

Lehrpersonen ab einem Pensum von 12 Lektionen steht ein iPad zur
Verfligung, welches mit identischer Konfiguration der Gerate der
Schilerinnen und Schiiler ausgestattet ist. So kdnnen die Lehrper-
sonen den ICT Unterricht und den Fachbereich Medien und Informa-
tik vorbereiten und durchfiihren. Die Netzwerkinfrastruktur in den
Schulhausern, welche seit 2014/2015 besteht, geniigt den aktuellen
und zuklnftigen Anforderungen nicht mehr und soll erneuert wer-
den. Fur die Vorbereitung und Nachbearbeitung des Unterrichts und
flir die administrativen Aufgaben steht jedem Klassenteam ein Mac-
Book zur Verfiigung.

175'000

20



Kredite

Betrag in CHF

2171.5040.11 | Sanierung Turnhallendécher Lange Heid (inkl. Absturz-
sicherung) (Kreditsumme CHF 500'000)

Die Turnhallendacher beim Schulhaus Lange Heid sind altersbedingt
undicht geworden. Reparaturen kdnnen nur noch provisorisch aus-
gefuhrt werden. Die vor rund 30 Jahren installierte Photovoltaikan-
lage ist defekt und ausser Betrieb. Das Dach kdnnte nach der Sanie-
rung wieder flr eine Solaranlage genutzt werden, die vorgéngige
Sanierung ist jedoch Voraussetzung dafir.

500'000

6150.5010.45 | Bahnhofstrasse Umgestaltung (Kreditsumme

CHF 350'000)

Die Bahnhofstrasse im Bereich des Neubaus auf der Parzelle Nr. 799
muss an die neuen Nutzungsbedingungen angepasst werden. Die
Zugange zu den Liegenschaften bzw. zu den bestehenden Parkplat-
zen auf der Fahrbahn korrespondieren nicht mit den neuen Liegen-
schaften. Ebenfalls missen Fahrbahn und Entwéasserung der Strasse
erneuert werden. Die Projektarbeiten sollen ab Friihling 2023 gestar-
tet werden. Geplanter Abschluss der Arbeiten ist im Friihling 2024.

250'000

6150.5010.46 | Dammstrasse Erneuerung Fahrbahn (Kreditsumme
CHF 800'000)

Die Dammstrasse im Abschnitt Langackerstrasse bis Haus Nr. 28
befindet sich in einem sehr schlechten Zustand. Die Strassenent-
wasserung ist mangelhaft, die Fahrbahnoberflache weisst grossfla-
chige Frostschdden auf, die Strassenbeleuchtung muss auf den aktu-
ellen Stand gebracht werden. Die Dammstrasse soll daher erneuert
werden. Das Projekt soll im Januar 2023 starten, Baubeginn soll im
Herbst 2023 erfolgen, Bauende ist fiir Herbst 2024 geplant.

500'000

6150.5010.47 | Ersatz ineffizienter Leuchtkdrper mit LED 2023/24
(Kreditsumme CHF 160'000)

Im Zuge der Erneuerung von alten ineffizienten Strassenleuchten
sollen im 2023 u. a. folgende Strassenziige umgerustet werden:
Hardstrasse, Kreuzmattweg, Im Hintenaus, Im Link, Kreuzmattweg,
Wartenbergstrasse, Wasserhausweg.

80'000

6150.5010.48 | Ersatz Huber Leuchten 2023 (Kreditsumme

CHF 100'000)

In folgenden Strassen werden die alten Kandelaber inkl. Leuchten
ersetzt: Ahornstrasse, Dammestrasse.

100'000

6150.5010.49 | Tempo 30 Projektierung (Kreditsumme CHF 60'000)
Mittels verkehrstechnischer Gutachten und den zugehorigen Mass-
nahen sollen die Grundlagen fiir eine mogliche Einflihrung weiterer
Tempo 30 Zonen ab 2024 geschaffen werden.

60'000
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Kredite

Betrag in CHF

6150.5060.08 | Ersatz Fahrzeuge Strassenwesen, Gartnerei 2023 (Kre-
ditsumme CHF 250'000)

Der Mehrzwecktrager mit Knicklenkung «Aebi KT 65 Baujahr 2006»
mit einer neuen Winterdienstausriistung, Schneepflug und Salz-
streuer sowie einem Spindelmahwerk flir die Sportplatzpflege soll
aufgrund des Alters und der damit verbundenen hohen Reparatur-
und Unterhaltskosten ersetzt werden.

250'000

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung

3.1.2 Von der Gemeindeversammlung bereits
genehmigte Kredite

Die folgenden Kredite wurden bereits von der Gemeindeversamm-

lung entweder als Sondervorlage oder mit dem jeweiligen Budget
genehmigt. Bei den mit * markierten Projekten handelt es sich um

Kredite, deren Ausfuihrungsdauer ausserhalb der Giltigkeitsdauer

eines Budgetkredits von 36 Monaten liegt. Aus diesem Grund ist die

Verlangerung des Kredits durch die Gemeindeversammlung zu besta-

tigen. Mit der Annahme des Budgets 2023 gelten diese Kredite als
erneuert.

Kredite

2'250'000

Betrag in CHF

1500.5040.00 | Erdbebensicherheit Feuerwehrgebdude (Kredit-
summe CHF 160'000)

Gemass Bericht des Ingenieurs ist ein Bedarf zur Gewahrleistung
der Erdbebensicherheit am Feuerwehrgebaude gegeben. Im Jahr
2023 werden die Ausschreibungen der Arbeiten durchgefiihrt, damit
die eigentlichen Massnahmen im Folgejahr ausgefiihrt werden kon-
nen.

10'000

2120.5060.04 | Ersatz Informatik Hardware (iPad & Computer) (Kre-
ditsumme: CHF 190'000)*

Im 2020 erfolgte in einer ersten Tranche die Auswechslung aller
iPads, welche in der Primarschule seit 2015 im Einsatz sind. Im 2022
erfolgt die Auswechslung aller bestehenden Computer. Die Schluss-
rechnung wird im 2023 erwartet.

40'000

3414.5040.01 | Heizungsersatz Gebaude Au (Kreditsumme

CHF 850'000)

Die dazugehorige Sondervorlage wurde von der Gemeindever-
sammlung im September 2022 genehmigt. Die bestehende Olhei-
zung ist am Ende ihrer Lebensdauer angelangt. Als Ersatz soll eine
Warmeerzeugung ohne fossile Brennstoffe installiert werden. Favo-
risiert wird eine Warmepumpe mit Solarstrom. Siehe auch Kommen-
tar zu den Konten 3414.5040.02 und 8730.5040.04.

200'000

22



Kredite

Betrag in CHF

3414.5040.02 | Gesamtsanierung Gebaude Au (Kreditsumme

CHF 850'000)

Die dazugehorige Sondervorlage wurde von der Gemeindever-
sammlung im September 2022 genehmigt. Das zwischenzeitlich
43-jahrige Garderobengebdude wurde im Wert gut unterhalten und
weist eine solide Substanz auf. Die technische Infrastruktur hingegen
ist in die Jahre gekommen und hat Sanierungsbedarf. Da das
Gebaude zukiinftig auch wahrend den Wintermonaten durchgehend
genutzt wird, sollen energetische Massnahmen wie Warmedam-
mung sowie Fenster- und Turersatz umgesetzt werden. Siehe auch
Kommentar zu den Konten 3414.5040.01 und 8730.5040.04.

600'000

3414.5030.00 | Sportplatze: Sanierungen (Kreditsumme CHF 3.99
Mio.)

Die Gemeindeversammlung hat am 22. Marz 2021 das Sport- und
Freizeitanlagenkonzept und den damit einhergehenden Verpflich-
tungskredit genehmigt. Eines der grossten Projekte aus dem Kon-
zept ist die Erneuerung der Fussball Sportanlage Au. Die Bauarbei-
ten wurden im April 2022 gestartet und werden bis Ende 2022
mehrheitlich abgeschlossen sein. Die Planungs- und Umbauarbeiten
auf dem Sportplatz Welschmatt 1 kdnnen erst nach der vollstandi-
gen Inbetriebnahme der Sportanlage Au im Sommer 2023 beginnen.

280'000

3420.5040.01 | Spielplatze: Erneuerungen (Kreditsumme CHF 2.74
Mio.)

Die Spielplatze sind ebenfalls Teil des von der Gemeindeversam-
mlung genehmigten Sport- und Freizeitanlagenkonzepts. Die Pro-
jekte werden schrittweise realisiert. Im August 2022 wurden die
Arbeiten am Spielplatz Schlossfelsen gestartet, der Abschluss ist per
Ende 2022 vorgesehen. Im Herbst 2022 konnte der neue Vita Par-
cours im Auwald in Betrieb genommen werden. Im 2023 sind der
Neubau des Spielplatzes bei der Sportanlage Au, die Aufwertungen
der Spielplatze Ameisenhdlzli und Dillacker Plaza sowie das Projekt
«Teufelsgrabenbach» geplant. Zudem soll Ende 2023 der Planungs-
start fur die Umnutzung der Anlage Welschmatt 2 erfolgen. Diese
Planung wird partizipativ mit der Bevolkerung durchgefiihrt.

1'060'000

5790.5200.00 | Digitalisierungsprogramm Dokumentenverwaltung
Soziale Dienste (Kreditsumme CHF 120'000)

In drei Tranchen uber die Jahre 2022-2024 verteilt wird die Buchhal-
tungssoftware der Sozialen Dienste (KLIB) auf den neuesten Digita-
lisierungsstand gebracht. Damit soll Zeit in der Administration ein-
gespart werden, welche u. a. vermehrt der Bewirtschaftung der
Rickerstattungen nach Ende der Sozialhilfe zu Gute kommt.

40'000
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Kredite

Betrag in CHF

6150.5010.34 | Hauptstrasse Aufwertung: Gemeindeanteil (Kredit-
summe CHF 150'000)*

Fir den Postplatz soll ein Gestaltungs- und Vorprojekt mit Kosten-
voranschlag erarbeitet werden, insbesondere soll auch die Verkehrs-
situation (Parkierung/Zufahrten) berticksichtigt werden.

30'000

6150.5010.42 | Projektierungskredit Passerelle Dreispitz zu Briglin-
gen (Kreditsumme CHF 4.2 Mio.)

An der Gemeindeversammlung vom 30. Oktober 2019 wurde ein
Verpflichtungskredit von CHF 4.2 Mio. fiir den Neubau Passerelle
Merian Garten beschlossen. Fur die Weiterbearbeitung des Ausfiih-
rungsprojektes fiir die Bewilligung des Bundesamtes fiir Verkehr
inkl. Bewilligungsgrundlagen wird ein Teilbetrag des Verpflichtungs-
kredites bendtigt.

80'000

6230.5040.03 | Behindertengerechte Bushaltestellen Bahnhofstrasse/
Bergweg (Kreditsumme CHF 240'000)

In den Jahren 2021 bis 2023 sollen die letzten oben genannten Bus-
haltestellen der Linie 58 (Ortsbus) behindertengerecht umgebaut
und angepasst werden. Im Zuge der Anpassungen der bestehenden
Bushaltestellen sollen im Jahr 2023 die Haltestellen Bahnhofstrasse
und Bergweg umgebaut werden.

120'000

7710.5040.01 | Friedhof: Sanierung Urnenwand bei Aufbahrungslie-
genschaft (Kreditsumme CHF 120'000)

Die Urnenwand soll aufgewertet und wieder in Betrieb genommen
werden. Der nordliche Teil der Urnenwand hat sich tber die Jahre
abgesenkt. Dieser Teil muss wieder aufgefangen, respektive instand
gesetzt werden. Das Projekt war urspriinglich flir 2022 vorgesehen,
wird nun aber erst im 2023 realisiert.

120'000

7900.5290.02 | Quartierplanung Zollweiden (Kreditsumme

CHF 200°000)*

Aufgrund von Eingaben mehrerer Eigentiimerschaften wurde ein
genereller Revisionsbedarf des bestehenden Quartierplans festge-
stellt. Dies zieht umfangreichere Arbeiten nach sich als urspriinglich
geplant war. Die Vorpriifung des Kantons ergab, dass weitere Arbei-
ten insbesondere bei der vertraglichen Festlegung der gegenseiti-
gen Anspruiche notwendig sind.

30'000

7900.5290.07 | Planung QP Bruckfeld/Investorensuche (Kredit-
summe CHF 150°000)*

Nach der im 2018 durchgefiihrten stadtebaulichen Studie werden
passende Investoren gesucht. Das Land soll in Stlicken im Baurecht
abgegeben werden. Dafiir sind die Unterlagen entsprechend aufzu-
bereiten und der Submissionsprozess durchzufiihren.

45'000
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Kredite

Betrag in CHF

8730.5040.04 | Photovoltaikanlage Garderoben Au Zusammen mit 50'000
Heizungsersatz (Kreditsumme CHF 850'000)

Die dazugehorige Sondervorlage wurde von der Gemeindever-

sammlung im September 2022 genehmigt. In Zusammenhang mit

der neuen Warmeerzeugung soll eine Photovoltaikanlage auf dem

Dach des Garderobengebaudes installiert werden, womit rund 60 %

des Eigenbedarfs (Warmepumpe) abgedeckt werden kann. Siehe

auch Kommentar zu den Konten 3414.5040.01 und 3414.5040.02.

Total bereits genehmigte Kredite 2'705'000

Beitrage

3.1.3 Anteile geplanter Sondervorlagen

Nach aktuellem Stand der Planungen sind keine Investitionsvorhaben
vorgesehen, welche der Gemeindeversammlung im 2023 im Rahmen
einer Sondervorlage zur Genehmigung unterbreitet werden sollen.

3.1.4 Geplante Erlése und Kostenbeitrage Dritter

Fiir 2023 werden folgende Erlose und Beitrage erwartet:

Betrag in CHF

4120.6460.00 | 1. Darlehen Stiftung Hofmatt (jahrliche Amortisation) -80'000
Jahrliche Tilgung des 1998 ausbezahlten, tber 25 Jahre riickzahl-
baren Darlehens von CHF 2 Mio. Die letzte Tranche ist am 30. Juni

2023 fillig.

4120.6460.01 | 3. Darlehen Stiftung Hofmatt (jahrliche Amortisation) -113'333
Jahrliche Tilgung des 2016 ausbezahlten, tber 15 Jahre rickzahl-
baren Darlehens von CHF 1.7 Mio. Die letzte Tranche ist im Jahr 2031

fallig.

Total erwartete Beitrage

-193'333

3.1.5 Ubertrage vom Verwaltungsvermogen ins
Finanzvermogen

Sofern Liegenschaften nicht mehr zur Erflillung 6ffentlicher Aufgaben
bendtigt werden und nicht mehr in der Zone fiir Offentliche Werke und
Anlagen liegen (OeW-Zone), sind sie zu Buchwerten vom Verwaltungs-
vermogen ins Finanzvermogen zu ubertragen und nach den Bewer-
tungsgrundsatzen des Kantons zu Verkehrswerten neu zu bewerten.
Ein Ubertrag ins Finanzvermdgen stellt damit ein Abgang aus dem
Verwaltungsvermaogen dar. Ebenfalls hat bei einem geplanten Verkauf
einer Liegenschaft aus dem Verwaltungsvermdgen zuerst ein Uber
trag ins Finanzvermogen Uber die Investitionsrechnung zu erfolgen.
Fiir 2023 sind keine Ubertrdge vom Verwaltungs- ins Finanzvermégen
oder umgekehrt vorgesehen.
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3.2 Investitionen ins Finanzvermogen

Nach den Vorschriften von HRM2 sind die geplanten Investitionen ins
Finanzvermogen der Gemeindeversammlung zur Genehmigung vor-
zulegen. Deren Ausgaben werden aber nicht in der Investitionsrech-
nung dargestellt, sondern direkt innerhalb der Bilanz verbucht.

Nettoinvestitionen ins Finanzvermogen in CHF Tsd.

B23 vs. B23 vs.

H H 0, 0,
Bilanzkonto B 2023 B 2022 R 2021 B22 in % R21 n %
108 Sachanlagen 0 250 19 -250  -100% -19  -100%
Total Nettoinvestitionen FV o 250 19 -250 -100% -19 -100%

Tabelle 5

Unter die Investitionen ins Finanzvermdgen fallen Ubertrage von Lie-
genschaften und Grundstiicken vom Verwaltungsvermdégen (VV) ins
Finanzvermogen (FV), wertvermehrende Investitionen bei Liegen-
schaften des Finanzvermdgens, Kredite fir Quartierplanungen oder
Investorenwettbewerbe zur Nutzungsoptimierung eigener Grundsti-
cke und Liegenschaften des Finanzvermdgens sowie der Erwerb von
Liegenschaften und Grundstlicken des Finanzvermdégens (Bsp. strate-
gische Liegenschaftskaufe). Im 2023 sind keine Investitionen ins
Finanzvermogen vorgesehen (Budget 2022: CHF 250'000).
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4 Spezialfinanzierungen

4.1 Wasserversorgung (7101)

4.1.1 Erfolgsrechnung

Fir das Budget 2023 der Wasserversorgung ist bei einem Gesamtauf-
wand von CHF 1'607'485 und einem Gesamtertrag von CHF 1'967'300
ein Ertragsiiberschuss von CHF 359'815 (Budget 2022: Ertragstiber-
schuss von CHF 22'735) vorgesehen. Die Abweichung zum Budget
2022 betragt CHF 337'080 und gegeniiber der Rechnung 2021
CHF 128'810. Unter Berlicksichtigung der budgetierten Ergebnisse fur
2022 und 2023 erhoht sich das Eigenkapital per 31. Dezember 2023 auf
voraussichtlich CHF 4'321'799. In Tabelle 6 sind die Schllisselzahlen
zusammengefasst dargestellt.

Ergebnisiibersicht Wasserversorgung in CHF Tsd.

Erfolgsrechnung B2023 B2022 R 2021 Bf’z‘z's' in % BZ:Z;'S' in %
Total Aufwand 1607 1’645 1435 -37 -2% 173 12%
30 Personalaufwand 576 593 513 -17 -3% 63 12%
31 Sachaufwand 679 704 606 -25 -3% 73 12%
33 Abschreibungen VV 37 32 3 5 14% 34 1221%
36 Transferaufwand 106 106 100 0 0% 5 5%
39 Interne Verrechnungen 210 210 213 0 0% -3 -2%
Total Ertrag 1’967 1’667 1'666 300 18% 301 18%
42 Entgelte (Wasserzinsen) 1'961 1'661 1’653 300 18% 308 19%
44 Finanzertrag 0 0 1 0 - -1 -100%
46 Transferertrag 6 6 12 0 0% -5 -46%
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss 360 23 232 337 1483% 128 55%
Investitionsrechnung B2023 B2022 R 2021 Bf’z‘z’s' in % B":’;:s' in %
Bruttoinvestitionen 1'285 2'845 940 -1'560 -55% 345 37%
Anschlussbeitréage / Subventionen -610 -405 -555 -205 -51% -55 -10%
Nettoinvestitionen 675 2’440 386 -1'765 -72% 289 75%
Selbstfinanzierung 397 55 235 342 621% 162 69%
Eigenkapital 4’322 3'624 3’939 698 19% 383 10%
Verwaltungsvermogen 4'677 4’570 1632 107 2% 3046 187%
Tabelle 6

Wesentliche Abweichungen zum Budget 2022 finden sich einzig auf
der Ertragsseite bei den Entgelten (Wasserbezugsgebliihren). Auf der
Aufwandseite sind keine wesentlichen Abweichungen zu verzeichnen.

Aufgrund der vom Gemeinderat beschlossenen Gebuhrenerhéhung
von CHF 0.30 Rappen pro m® wurde das Budget flir die Wasserbezugs-
gebuhren um CHF 0.3 Mio. erhoht.

Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen
grosser als CHF 50'000 und tber +/- 10% zum Budget des Vorjahres
finden sich in Kapitel 6 «Wesentliche Veranderungen zum Budget
2022».
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4.1.2 Investitionsrechnung

Fur das Budgetjahr sind bei der Wasserversorgung Bruttoinvestitio-
nen von insgesamt CHF 1'285'000 (Budget 2022: CHF 2'845'000) vor-
gesehen. Die erwarteten Anschluss- und Kantonsbeitrage belaufen
sich auf CHF 610'000 (Budget 2022: CHF 405'000). Daraus resultieren
Nettoinvestitionen von CHF 675'000 (Budget 2022: CHF 2'440'000).

Die Investitionen ins Verwaltungsvermogen fir 2023 gliedern sich in
die folgenden Kategorien (Angaben jeweils ohne MwSt.):

Kategorie Betrag in CHF
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 665'000
2.Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 620'000
3. Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrage Dritter -610'000
Total Nettoinvestitionen 675'000

4.1.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu

genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu
genehmigen:

Kredite

Betrag in CHF

7101.5030.21 | Massnahmen Aufgrund Nutzungskonflikt Schutzzone
Pumpwerk Briglinger Ebene (Kreditsumme CHF 646'200 inkl.
MwSt.)

Aufgrund der neuen Grundwasserschutzzonen beim Grundwasser-
pumpwerk Briglinger Ebene entstehen kostenwirksame Massnah-
men flr Sanierungen fir bereits bestehende, urspriinglich recht-
massig erstellte Anlagen, um die von diesen Anlagen ausgehende
Gefahrdung fiirs Grundwasser zu minimieren. Die Arbeiten verteilen
sich voraussichtlich Gber vier Jahre.

150'000

7101.5030.22 | Dammstrasse Wasserleitung ersetzen (Kreditsumme
CHF 376'950 inkl. MwSt.)

Die bestehende Gussleitung (@ 150 mm, Baujahr 1979), Abschnitt
Emil Frey-Strasse bis Nollenrain ist in einem schlechten baulichen
Zustand. Im 2023 soll die Leitung durch eine Kunststoffleitung ersetzt
werden.

350'000

7101.5030.23 | Turnerstrase Wasserleitung ersetzen (Kreditsumme
CHF 177'705 inkl. MwSt.)

Die bestehende Gussleitung (@ 100 mm, Baujahr 1933) bei der Tur-
nerstrasse ist in einem schlechten baulichen Zustand. Im 2023 soll
die Leitung durch eine Kunststoffleitung ersetzt werden.

165'000

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung
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4.1.2.2Von der Gemeindeversammlung bereits
genehmigte Kredite

Die folgenden Kredite wurden bereits von der Gemeindeversamm-

lung entweder als Sondervorlage oder mit dem jeweiligen Budget

genehmigt.

Kredite Betrag in CHF

7101.5030.19 | Neubau Wasserleitung am Dych (Kreditsumme 200'000
CHF 323'100 inkl. MwsSt.)

Fur die neu geplante «Wohn- und Gewerbeliberbauung Dychrain

Ost» sind die bestehenden Leitungen und Loschwasservorrichtun-

gen ungenugend. Im Zusammenhang mit den Bauarbeiten werden

die bestehenden Leitungen und Hydranten ersetzt und erganzt.

7101.5030.20 | Neubau Wasserleitung Lehengasse (Kreditsumme 100'000
CHF 371'565 inkl. MwsSt.)

Die bestehende Gussleitung mit Baujahr 1971 in der Lehengasse ist

in einem schlechten baulichen Zustand. In den Jahren 2022 und 2023

wird die Leitung durch eine Kunststoffleitung ersetzt.

7101.5040.04 | Neues Pumpwerk Bruglingerebene (Kreditsumme 320'000
CHF 3'231'000 inkl. MwSt.)

An der Gemeindeversammlung vom 28. Oktober 2020 wurde der

Verpflichtungskredit fiir den Neubau des Grundwasserpumpwerks

Briglinger Ebene genehmigt. Das Pumpwerk wird als Ersatz flir das

Pumpwerk «Ehinger» erstellt. Die zugehorigen Bauarbeiten starte-

ten im Herbst 2021. Das neue Pumpwerk wird voraussichtlich Ende

2022 fertiggestellt sein. Im 2023 folgt dann die Schlussabrechnung.

Total bereits genehmigte Kredite 620'000

4.1.2.3 Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen
und Kostenbeitrage Dritter
Fiir 2023 sind folgende Beitrdge budgetiert:

Kredite Betrag in CHF
7101.6310.00 | Wasserleitungen Subventionen Hydranten durch BGV -10'000
2023

Die Basellandschaftliche Gebaudeversicherung (BGV) subventioniert
den Ersatz von Hydranten, die mindestens 10 Jahre alt sind und
durch bessere ersetzt werden. Im Budget wurde ein mehrjahriger
durchschnittlicher Erfahrungswert eingestellt.

7101.6370.00 | Wasseranschlussbeitrage 2023 -600'000
Die im Budget abgebildeten Wasseranschlussbeitrage werden auf

der Basis der bewilligten Neu-, Um- und Anbauten sowie der im Bau

befindlichen Gebduden geschatzt. Dabei wird auf die aktuelle Ent-

wicklung der Baugesuche abgestellt.

Total erwartete Beitrage -610'000
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Das Verwaltungsvermaogen steigt aufgrund der budgetierten Netto-
investitionen im 2022 und 2023 per 31. Dezember 2023 bis auf
CHF 4'677'248 nach Abschreibungen an.

4.2 Abwasserbeseitigung (7201)

4.2.1 Erfolgsrechnung

Fir das Budget 2023 der Abwasserbeseitigung ist bei einem Gesamt-
aufwand von CHF 2'143'236 und einem Gesamtertrag von
CHF 2'002'000 ein Aufwandiiberschuss von CHF 141'236 vorgesehen
(Budget 2022: Aufwandtiberschuss CHF 117'530). Die Abweichung zum
Budget 2022 betragt CHF -23'706 und gegenuber der Rechnung 2021
CHF 96'676. Unter Berlicksichtigung der budgetierten Ergebnisse flir
2022 und 2023 reduziert sich das Eigenkapital per 31. Dezember 2023
auf voraussichtlich CHF 10'558'281. In Tabelle 7 sind die Schliisselzah-
len zusammengefasst dargestellt.

Ergebnisiibersicht Abwasserbeseitigung in CHF Tsd.

Erfolgsrechnung B 2023 B 2022 R 2021 32332‘2’5' in % 82:2_"’5' in %

Total Aufwand 2143 2’120 2’071 24 1% 72 3%
30 Personalaufwand 251 255 194 -5 -2% 57 29%
31 Sachaufwand 232 198 116 34 17% 115 99%
33 Abschreibungen VV 2 8 0 -5 -69% 2 -

36 Transferaufwand 1'362 1’362 1'461 0 0% -99 7%
39 Interne Verrechnungen 297 297 300 0 0% -4 -1%
Total Ertrag 2002 2002 1'833 0 0% 169 9%
42 Entgelte (Abwassergeblihren) 2002 2’002 1’833 0 0% 169 9%
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -141 -118 -238 24  -20% 97 41%
Investitionsrechnung B 2023 B2022 R 2021 37332‘2’3. in % B";‘?’Z:s' in %

Bruttoinvestitionen 1'000 857 276 143 17% 724 262%
Anschlussbeitrdge / Subventionen -550 -400 -493 -150 -38% -57 -12%
Nettoinvestitionen 450 457 -216 -7 -2% 666 308%
Selbstfinanzierung -139 -110 -238 -29 -26% 99 42%
Eigenkapital 10'558 10°'802 10'817 -244 -2% -259 -2%
Verwaltungsvermogen 1096 652 200 444 68% 897 449%

Tabelle 7

In der Erfolgsrechnung sind weder auf der Aufwandseite noch auf der
Ertragsseite grossere Abweichungen zum Budget 2022 zu verzeichnen.

Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen
grosser als CHF 50'000 und utber +/- 10% zum Budget des Vorjahres
finden sich in Kapitel 6 «Wesentliche Veranderungen zum Budget
2022».

4.2.2 Investitionsrechnung

Fur 2023 sind bei der Abwasserbeseitigung Bruttoinvestitionsaus-
gaben von insgesamt CHF 1'000'000 budgetiert (Budget 2022:
CHF 857'000). Die budgetierten Kanalisationsanschlussbeitréage belau-
fen sich auf CHF 550'000 (Budget 2022: CHF 400'000). Daraus ergeben
sich Nettoinvestitionen von CHF 450'000 (Budget 2022: CHF 457'000).
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Die Investitionen ins Verwaltungsvermogen fiir 2023 gliedern sich in
die folgenden Kategorien (Angaben jeweils ohne MwSt.):

Kategorie Betrag in CHF
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 680'000
2.Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 320'000
3. Geplante Anschlussbeitrdge, Subventionen und Kostenbeitrdge Dritter -550'000
Total Nettoinvestitionen 450'000

4.2.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu

genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu
genehmigen:

Kredite Betrag in CHF

7201.5030.17 | Sanierungsarbeiten am Kanalisationsnetz, Etappe 200'000
2023 (Kreditsumme CHF 215'400 inkl. MwSt.)

Fortsetzung des jahrlich laufenden Sanierungs- und Erhaltungspro-

gramms der alten und beschadigten Kanalisationsleitungen.

7201.5030.18 | Umlegung Mischwasserkanalisation Rigiweg/Tunnel- 130'000
weg (Privatparzelle mit Neubau) (Kreditsumme CHF 140'010 inkl.

MwsSt.)

Auf der Parzelle Nr. 1595 verlauft eine Hauptmischwasserkanalisa-

tionsleitung (SBR @ 500 mm, Baujahr 1925) der Gemeinde von der

Rigistrasse zum Tunnelweg. Im Zusammenhang mit dem Neubau

auf der Parzelle, muss die Leitung verlegt werden. Der Betrag bein-

haltet die Planung, die Bauleitung und den Leitungsbau.

7201.5030.19 Riickhaltebecken Schlucht mit Versickerung (Kredit- 350'000
summe CHF 376'950 inkl. MwSt.)

Das bestehende Ruckhaltebecken aus dem Jahr 1971 mit Erweite-

rung im Jahr 1974, hat sich gut bewahrt und soll nun saniert werden.

Dabei wird das ursprungliche Retentionsvolumen und die Bauwerke

wieder instand gestellt werden.

Total durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 680'000
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4.2.2.2Von der Gemeindeversammlung bereits
genehmigte Kredite

Die folgenden Kredite wurden bereits von der Gemeindeversamm-

lung entweder als Sondervorlage oder mit dem jeweiligen Budget
genehmigt:

Kredite

Betrag in CHF

7201.5030.11 | Projekt Tramstrasse — Lehenrain — Hauptstrasse —
Baumgartenweg Etappe D 2021/22, Baumgartenweg GEP Erstellung
WAR Sauberwasserleitung (Hauptstrasse bis Baumgartenweg)
(CHF 628'000 inkl. MwsSt.)

Der Generelle Entwéasserungsplan (GEP) der Gemeinde regelt seit
2010 Massnahmen an der Kanalisation. Vom Baumgartenweg, tiber
den Lehenrain bis zur Tramstrasse/Kanelmattstrasse wird eine
Kanalisationsleitung zur Aufnahme von Sauberwasser erstellt. Im
2023 wird die finale Etappe D Baumgartenweg bis Karl Loeliger-
Strasse realisiert.

170'000

7201.5030.16 | Walenbach; Rickhaltesysteme/Entlastungsleitung
(Kreditsumme CHF 807'750 inkl. MwsSt.)

Bei starken Regenereignissen sind die hydraulischen Kapazitaten
des Wahlenbaches und der Einlaufbauwerke deutlich tiberschritten.
Das Volumen der Riickhaltesysteme soll durch Anpassungen/Erho-
hungen vergrdssert werden.

150'000

Total von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite

4.2.2.3 Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen
und Kostenbeitrage Dritter
Fiir 2023 sind folgende Beitrage budgetiert:

Kredite

320'000

Betrag in CHF

7201.6370.00 | Kanalisationsanschlussbeitrage 2023

Die im Budget abgebildeten Kanalisationsanschlussbeitrage werden
auf der Basis der bewilligten Neu-, Um- und Anbauten sowie auf der
im Bau befindlichen Gebauden geschétzt. Dabei wird auf die aktu-
elle Entwicklung der Baugesuche abgestellt.

-550'000

Total erwartete Beitrage

Das Verwaltungsvermodgen erhoht sich aufgrund der budgetierten Net-

toinvestitionen und unter Berlcksichtigung der Abschreibungen im
2022 und 2023 per 31. Dezember 2023 auf CHF 1'096'419.
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4.3 Abfallbeseitigung (7301)

4.3.1 Erfolgsrechnung

Fiir das Budget 2023 der Abfallbeseitigung ist bei einem Gesamtauf-
wand von CHF 1'217'063 und einem Gesamtertrag von CHF 811'050
ein Aufwandiberschuss von CHF 406'013 (Budget 2022: Aufwandtber-
schuss von CHF 393'238) vorgesehen. Die Abweichung zum Budget
2022 betragt CHF -12'775 und gegenuber der Rechnung 2021
CHF -294'519. Unter Bertcksichtigung der budgetierten Ergebnisse fiir
2022 und 2023 reduziert sich das Eigenkapital per 31. Dezember 2023
auf voraussichtlich CHF 805'111. In Tabelle 8 sind die Schllisselzahlen
zusammengefasst dargestellt.

Ergebnisiibersicht Abfallbeseitigung in CHF Tsd.

B23 vs. B23 vs.

Erfolgsrechnung B 2023 B 2022 R 2021 B22 n % R21 in %

Total Aufwand 1217 1°175 943 42 4% 275 29%
30 Personalaufwand 199 203 80 -4 -2% 120 150%
31 Sachaufwand 517 472 453 46 10% 64 14%
33 Abschreibungen VV 3 3 3 -0 -1% -0 -2%
36 Transferaufwand 270 270 245 0 0% 25 10%
39 Interne Verrechnungen 228 228 161 0% 66 41%
Total Ertrag 811 782 831 29 4% -20 -2%
42 Entgelte (Abfallgebiihren) 811 782 831 29 4% -20 -2%
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -406 -393 -111 -13 -3% -295 -264%
Investitionsrechnung B 2023 B2022 R 2021 BZ;Z‘Z'S' in % B";;;'s' in %

Bruttoinvestitionen 0 0 0 0 - 0 -

Nettoinvestitionen V] V] (V] (V] - 0 -

Selbstfinanzierung -403 -390 342 -13 -3% -745  -218%
Eigenkapital 805 1'084 1604 279 -26% -799 -50%
Verwaltungsvermogen 81 84 86 -3 -3% -6 -6%

Tabelle 8

In der Erfolgsrechnung sind weder auf der Aufwandseite noch auf der
Ertragsseite grossere Abweichungen zum Budget 2022 zu verzeichnen.

Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen
grosser als CHF 50'000 und tber +/- 10% zum Budget des Vorjahres
finden sich in Kapitel 6 «Wesentliche Veranderungen zum Budget
2022».

4.3.2 Investitionsrechnung

Im Budgetjahr 2023 sind fiir die Abfallbeseitigung keine Investitionen
geplant (Budget 2022: CHF 0).
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5 Finanzkennzahlen

Nach 8 30 der Gemeinderechnungsverordnung haben die Gemeinden
zusammen mit dem Budget die vom Statistischen Amt berechneten
Finanzkennzahlen sowie die kantonalen Richtwerte zu publizieren.

5.1 Basiswerte zu den Finanzkennzahlen

Die in Tabelle 9 dargestellten Basiswerte werden fir die Berechnung
der Finanzkennzahlen verwendet. Generell werden die Kennzahlen
nur fir den Gesamthaushalt ermittelt. Die Ausnahme bildet der Selbst-
finanzierungsgrad, welcher zusatzlich fir den Allgemeinen Haushalt
aufgezeigt wird. Bei der Berechnung der investitionsbezogenen Kenn-
zahlen (Investitionen, Selbstfinanzierung etc.) ist zu beachten, dass
nur die Investitionen ins Verwaltungsvermaogen berticksichtigt werden.
Die Investitionen in das Finanzvermogen finden keinen Eingang in die
Kalkulation.

Basiswerte zu den Finanzkennzahlen in CHF Tsd.

Basisdaten fiir Kennzahlen B2023 B2022 R2021 D2VS  jno  B2VS Lo
B22 R21
Selbstfinanzierung Gesamthaushalt 523 -553 4’940 1076 -194.4% -4'417  -89.4%
Selbstfinanzierung Allgemeiner Haushalt 668 -108 5’052 776  -716.4% -4'384  -86.8%
Bruttoinvestitionen Gesamthaushalt 7'240 11319 2'767 -4'079  -36.0% 4473 161.7%
Bruttoinvestitionen Allgemeiner Haushalt 4'955 7'617 1’650 -2'662  -34.9% 3405 219.7%
Nettoinvestitionen Gesamthaushalt 5’887 10320 1’626 -4'434  -43.0% 4’361 285.8%
Nettoinvestitionen Allgemeiner Haushalt 4'762 7'423 1357 -2'662  -35.9% 3405 251.0%
Zinsaufwand 555 401 504 154 38.3% 51 10.1%
Zinsertrag 402 393 416 9 2.4% -13 -3.2%
Laufender Ertrag 61'226 58’672 62’963 2'654 4.5% -1'737 -2.8%
Kapitaldienst 3'213 3'094 3'145 119 3.8% 69 2.2%
Gesamtausgaben 67'396 69’934 60'499 -2'538 -3.6% 6’897 11.4%
Tabelle 9

5.2 Selbstfinanzierung

Die Selbstfinanzierung (kurz SF) ist eine der relevanten Kenngroéssen
zur Beurteilung der Finanzkraft des Allgemeinen Haushalts bezliglich
Investitionen. Wie in Tabelle 9 dargestellt, betragt die fiir 2023 budge-
tierte Selbstfinanzierung fir den Allgemeinen Haushalt CHF 667'762
(Budget 2022: CHF -108'339). Dem gegentiber stehen Nettoinvestitionen
(Bruttoinvestitionen abzliglich Beitrdgen und Einnahmen) von
CHF 4'761'667 (Budget 2022: CHF 7'423'367). Der Finanzierungsfehlbe-
trag betragt somit CHF 4'093'905 (Budget 2022: Finanzierungsfehlbe-
trag von CHF 7'531'706).
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Erfolgsrechnung
Ertrag: +57'833

Aufwand: — 59'484

Aufwandiiberschuss:
-1'651

Selbstfinanzierung:
+ 668

Abbildung 5

Selbstfinanzierungsgrad Gesamthaushalt =

Selbstfinanzierungsgrad Allg. Haushalt =

Finanzbedarf Allgemeiner Haushalt 2023 in CHF Tsd.

Allgemeiner Haushalt

Investitionsrechnung

Investitionsausgaben: + 4'955

Beitrage und Einnahmen: - 193
Abschreibungen,

Veranderungen Sonderfinanz.,

Buchgew. und -verluste:
+2'318

Nettoinvestitionen:
+4'762

Finanzierungsfehlbetrag: 4'094
Selbstfinanzierungsgrad: 14.0%

5.3 Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad besagt, inwieweit die Investitionen aus
den selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden kdnnen. Bei einem
Selbstfinanzierungsgrad von tGber 100 % nimmt die Verschuldung ab.
Ist dieser jedoch kleiner als 100 % mussen fremde Mittel zur Deckung
der Investitionen aufgenommen werden. Der Selbstfinanzierungsgrad
kann jahrlich stark schwanken, sollte mittelfristig (5 Jahre) jedoch um
die 100 % betragen. Dabei spielen auch die aktuelle Verschuldung und
die Konjunkturlage eine entscheidende Rolle. In Hochkonjunkturpha-
sen sollte er moglichst grosser als 100 % sein, in Rezessionsphasen
kann er kurzfristig auch unter 100 % fallen.

Selbstfinanzierung Gesamth.x100 _ 523 x 100
Nettoinvestitionen Gesamth. 5'887

=8.9%

Selbstfinanzierung Allg. Hh. x 100 _ 668 x 100
Nettoinvestitionen Allg. Hh. 4'762

=14%

Selbstfinanzierungsgrad in % B 2023 B 2022 R 2021 Konjunkturphas Richtwerte in %

Gesamthaushalt 8.9% -5.4% 323.7% Hochkonjunktur > 100%

Allgemeiner Haushalt 14.0% -1.5% 372.4% Normalfall 80% - 100%
Abschwung 50% - 80%

Der budgetierte Selbstfinanzierungsgrad fur 2023 betragt fiir den All-
gemeinen Haushalt 14 % (Budget 2022: -1.5%). Jener flir den Gesamt-
haushalt 8.9% (Budget 2022: -5.4%). Damit bewegt sich der Allge-
meine Haushalt sowie der Gesamthaushalt unterhalb der kantonalen
Zielvorgabe.
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5.4 Selbstfinanzierungsanteil

Der Selbstfinanzierungsanteil gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages
eine Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen in das Verwal-
tungsvermdgen aufbringen kann.

Selbstfinanzierung x 100 523 x 100
Laufender Ertrag ~ 61'226

Selbstfinanzierungsanteil = =0.9%

Selbstfinanzierungsanteil in % B 2023 B 2022 R 2021 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 0.9% -0.9% 7.8% Gut > 20%
Mittel 10% - 20%
Schlecht <10%

Der Wert flir den Gesamthaushalt von 0.9% fiir 2023 (Budget 2022:
-0.9%) besagt, dass nur wenig Ertrag fiir die Finanzierung der Investi-
tionen zur Verfligung steht und sich diese Kennzahl unterhalb des vom
Kanton empfohlenen Wertes von 10 % bis 20 % bewegt.

5.5 Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfiigbaren
Ertrédge durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je grosser der Zinsbe-
lastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum fiir eine
Gemeinde.

(Zinsaufwand - Zinsertrag) x 100 _ (555 —402) x 100

Zinsbelastungsanteil = =0.2%
Laufender Ertrag 61'226
Zinsbelastungsanteil in % B 2023 B 2022 R 2021 Richtwerte in %
Gesamthaushalt 0.2% 0.0% 0.1% Gut <4%
Genligend 4% - 9%
Schlecht > 9%

Der Zinsbelastungsanteil 2023 von 0.2% (Budget 2022: 0.0 %) wird
nach den Empfehlungen des Kantons als «gut» eingestuft. Je nach
Bedarf ldsst dies weiteren Handlungsspielraum fiir zusatzliche Fremd-
kapitalaufnahmen und den damit verbundenen steigenden Zinsbe-
lastungen offen.

5.6 Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft dartiber, wie stark der Laufende
Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen belastet ist,
wobei ein hoher Anteil auf einen enger werdenden finanziellen Spiel-
raum hinweist. Er dient somit als Mass fur die Belastung des Haus-
halts durch Kapitalkosten.
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Kapitaldienst x 100 _ 3'213 x 100
Laufender Ertrag ~ 61'226

Kapitaldienstanteil = =5.2%

Kapitaldienstanteil in % B 2023 B 2022 R 2021 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 5.2% 5.3% 5.0% Geringe Belastung
Tragbare Belastung
Hohe Belastung

Der Wert fur das Budgetjahr 2023 von 5.2 % (Budget 2022: 5.3 %) deu-
tet auf eine «tragbare Belastung» durch Kapitalkosten hin. Auch hier
besteht noch weiterer Handlungsspielraum, sei es durch eine stei-
gende Zinsbelastung oder durch eine Zunahme der Abschreibungen
auf neu getatigten Investitionen.

5.7 Investitionsanteil
Der Investitionsanteil ist ein Indikator fiir die Investitionsaktivitaten
(Bruttoinvestitionen gemessen an den Gesamtausgaben).

Bruttoinvestitionen x 100 _ 7'240 x 100 _ 10.7%
Gesamtausgaben 67'396 '

Investitionsanteil =

Investitionsanteil in % B 2023 B 2022 R 2021 Richtwerte in %

< 5%
5% - 15%
> 15%

Gesamthaushalt 10.7% 16.2% 4.6% Schwache Investitionstatigkeit
Mittlere Investitionstatigkeit
Starke Investitionstatigkeit
Sehr starke Investitionstéatigkeit

Der Wert von 10.7 % flir 2023 (Budget 2022: 16.2 %) wird als «mittlere
Investitionstatigkeit» eingestuft.

<10%

10% - 20%
20% - 30%

> 30%
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6 Wesentliche Veranderungen zum Budget 2022

Nach 8 37 der Gemeinderechnungsverordnung ist die Erfolgsrechnung
hinsichtlich wesentlicher Veranderungen gegentiber dem Budget des
Vorjahres zu erlautern. Dabei soll jede Gemeinde den Begriff «wesent-
lich» fur sich selbst definieren, transparent darstellen und im Sinne
der Stetigkeit moglichst unverdndert belassen.

Der Gemeinderat hat die Wesentlichkeit bei +/- CHF 50'000 und Gber
+/-10% festgelegt. Diese Abweichungen gegentiber dem Budget 2022
werden im Folgenden kommentiert. Sie sind im Zahlenteil des Bud-
gets 2023 unter der funktional gegliederten Detailerfolgsrechnung ab
Seite 56 mit einem * markiert.

Legende: (-a): Minderaufwand / (+a): Mehraufwand / (-e): Minderertrag /
(+e): Mehrertrag

0220 Allgemeine Dienste

0220.4260 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e)
(CHF 80'000 / 35.6 %)

Auf diesem Konto werden die Riickerstattungen durch die Sozialver-
sicherungen budgetiert. Per 1. Januar 2023 tritt das neue Personalre-
glement der Gemeinde in Kraft. Der Budgetwert beruht auf den Durch-
schnittswerten der vergangenen Jahre unter Bericksichtigung der
erwarteten Auswirkungen aus dem neuen Personalreglement.

0290 Verwaltungsliegenschaften

0290.4470 | Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften Verwaltungsvermo-
gen (-e) (CHF 60'000/ 59.7 %)

Im Budget 2022 waren die Einnahmen aus der Vermietung der Turn-
halle Loog an den Kanton Basel-Landschaft von CHF 60'000 irrtiimli-
cherweise doppelt enthalten.

1401 Kindes- und Erwachsenenschutz

1401.3010 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)

(CHF 55'628 / 15.5%)

Aufgrund der steigenden Anzahl Betreuungsfalle sowie der komple-
xeren Fallbearbeitung und der damit verbundenen Zunahme des
Betreuungsaufwandes im Bereich des Kindes- und Erwachsenenschut-
zes mussten die Pensen um 40 % erhoht werden.

1611 Schiesswesen

1611.3144 | Unterhalt Hochbauten (-a) (CHF 70'850 / 84.2 %)

Im Vorjahresbudget waren flir Sanierungsarbeiten an den Scheiben-
standen der Schiessanlage einmalig CHF 72'750 enthalten. Diese Aus-
gaben entfallen im Budget 2023.
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2120 Primarschule

2120.4260 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e)
(CHF 170'000/-)

Auf diesem Konto werden die Riickerstattungen durch die Sozialver-
sicherungen der Primarlehrpersonen budgetiert. Im vorliegenden
Budget wurde auf den Durchschnittswert der letzten beiden Jahre
abgestellt.

2171 Schulliegenschaften Primarschule

2171.3010 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)

(CHF 97'515/ 24.8%)

Fiir 2023 wurde eine Vollzeitstelle fiir die Hauswartung Loffelmatt bud-
getiert, im Vorjahresbudget war lediglich ein Pensum von 20% ent-
halten. Zudem wurden die Zuteilungen auf die funktionale Gliederung
(Kostenstellen) bei der Hauswartung und bei den Reinigungskraften
Uberpriift und vereinzelt angepasst.

2180 Leitung und Koordination Tagestrukturen

2180.4610 | Entschddigungen vom Bund (-e) (CHF 50'000 / 100 %)

Der Bund subventioniert die Erhohung von Gemeindesubventionen,
die der Vereinbarkeit von Familie und Beruf dienen. Durch die Einflih-
rung der Betreuungsgutscheine hat die Gemeinde Miinchenstein ihre
Subventionen stark erhoht. Die Subventionen des Bundes werden
Uber drei Jahre ausbezahlt und nehmen jahrlich ab. Die letzte Tranche
mit dem kleinsten Betrag wurde im 2022 ausbezahlt.

2182 Mittagstisch

2182.3010 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (-a)

(CHF 58'750 / 100 %)

Die gemeindeeigene Mahlzeitenproduktion (Ktiche) fiir die schuler-
ganzenden Betreuungsangebote und das Tagesheim wurde per
1. August 2022 ausgelagert. Die Lohne der Angestellten der Kiiche wur-
den noch bis zum 31. Juli 2022 budgetiert und entfallen folglich fir
2023.

2182.4910 | Interne Verrechnungen von Dienstleistungen (-e)

(CHF 63'800 / 100 %)

Die gemeindeeigene Mahlzeitenproduktion (Kiiche) fiir die schuler-
ganzenden Betreuungsangebote und das Tagesheim wurde per
1. August 2022 ausgelagert. Die Mahlzeiten werden neu bei einem
externen Catering-Unternehmen bezogen. Die internen Verrechnun-
gen fur die eigene Mahlzeitenproduktion entfallen somit ab August
2022. Siehe auch Kommentar zum Konto 2183.3910.

2183 Schulerganzende Betreuung

2183.3910 | Interne Verrechnungen von Dienstleistungen (-a)

(CHF 63'800 / 100 %)

Die gemeindeeigene Mahlzeitenproduktion (Ktiche) fiir die schuler-
ganzenden Betreuungsangebote und das Tagesheim wurde per
1. August 2022 ausgelagert. Die Mahlzeiten werden neu bei einem
externen Catering-Unternehmen bezogen. Die internen Verrechnun-
gen fir die eigene Mahlzeitenproduktion entfallen somit ab August
2022. Siehe auch Kommentar zum Konto Konten 2182.4910.
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2183.4260 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e)
(CHF 125'500 / 32.1%)

Die Anzahl der Kinder, welche die schulergdnzende Betreuung besu-
chen, ist vom Schuljahr 2020/2021 auf das Schuljahr 2021/2022 um
rund 12% und vom Schuljahr 2021/2022 auf das Schuljahr 2022/2023
um rund 25 % gestiegen. Einerseits mussten durch die erhohte Nach-
frage das Personal aufgestockt und andererseits auch die Einnahmen
entsprechend hoher budgetiert werden.

2190 Schulleitung und Schulrat

2190.3020 | L6hne der Lehrpersonen (+a) (CHF 88'143/18.1 %)

Das Pensum der Schulleitung wird in Abhdngigkeit der Gesamtzahl
der geflihrten Kindergarten- und Primarklassen sowie der Anzahl der
Schulanlagen errechnet. Flir das Budget 2023 wurden insgesamt 3.7
Vollzeitstellen (FTE) budgetiert, im Budget 2022 waren nur 3 FTE ent-
halten. Zudem wurde beim Budgetwert 2023 gemass kantonaler Vor-
gabe eine durchschnittliche individuelle Lohnentwicklung von 1%
sowie die erwartete Teuerung von 2.5% miteinkalkuliert.

4210 Ambulante Krankenpflege

4210.3635 | Beitrage an private Unternehmungen (-a) (CHF 138'623 /
10.2%)

Auf diesem Konto werden die ambulanten Pflegekosten verbucht. Der
Betriebsbeitrag an die Spitex Birseck reduziert sich aufgrund der
neuen Leistungsvereinbarung (LV) per 1. Januar 2023. Bis anhin wurde
ein Sockelbeitrag aufgrund der jeweiligen Einwohnerzahlen der bei-
den Gemeinden Arlesheim und Miinchenstein an die Spitex Birseck
entrichtet. Dieser entfallt nun mit der neuen LV, was zu einer erwarte-
ten Einsparung von rund CHF 60'000 fuhrt. Daneben werden weitere
Einsparungen von rund CHF 100'000 durch die Festlegung einer Ziel-
grosse (Orientierungswert) beim Kostensatz der Spitex Birseck im Ver-
gleich zum Benchmark-Kostensatz der lbrigen 6ffentlichen Spitex
Organisationen erwartet. Das Budget bei den privaten Spitex Organi-
sationen wurde aufgrund der Hochrechnung 2022 und der prognos-
tizierten Entwicklung fiir 2023 gegentiber dem Vorjahr um CHF 45'000
erhoht.

5320 Erganzungsleistungen AHV

5320.3631 | Beitrage an Kanton (-a) (CHF 231'800/ 15.1 %)

Auf diesem Konto werden die Ergdnzungsleistungen zur AHV budge-
tiert. Der Gemeindeanteil bezieht sich jeweils auf die Erganzungsleis-
tungen des Vorjahres. Folglich sind flir den Gemeindeanteil 2023 die
Erganzungsleistungen des Jahres 2022 massgebend. Gemass den
aktuellen Erwartungen des Kantons fur das Jahr 2022 wird der im Jahr
2023 auf die Gemeinden verrechnete Anteil rund CHF 107 pro Einwoh-
nerin und Einwohner resp. fur Mlnchenstein rund CHF 1.3 Mio. betra-
gen. Im Budget 2022 wurde mit rund CHF 126 pro Einwohnerin und
Einwohner resp. rund CHF 1.5 Mio. gerechnet.
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5350 Leistungen an Alter

5350.4260 | Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e)
(CHF 60'000/ 43.4%)

Gemass geltendem Reglement uber die EL Zusatzbeitrage der
Gemeinde konnen die von der Gemeinde geleisteten Beitrdge aus
dem Nachlass einer unterstitzten Person im maximalen Umfang die-
ses Nachlasses zuriickgefordert werden. In der Vergangenheit wurden
Rickerstattungen nicht systematisch geprift und eingefordert. Durch
eine aktive Bewirtschaftung und Einforderung der Riickerstattungen
wird im 2022 mit einem einmaligen Ertrag von CHF 135'000 und dann
ab 2023 mit jahrlich CHF 75'000 gerechnet.

5452 Ubrige Kinderkrippen und Kinderhorte

5452.3637 | Beitréage an private Haushalte (-a) (CHF 80'000 / 16 %)
Auf diesem Konto werden die Betreuungsgutscheine fiir Tagesheime/
Kitas budgetiert. Bei den Betreuungsgutscheinen geht es um die Sub-
ventionierung von Eltern, in Abhangigkeit ihres Einkommens, die einer
Erwerbstatigkeit nachgehen und ihre Kinder extern betreuen lassen.
Die Betreuungsgutscheine wurden im August 2020 eingeflihrt. Bei der
Erstellung des Vorjahresbudgets war noch nicht zuverlassig abschatz-
bar, wie hoch die Ausgaben effektiv sein werden. Das Budget 2023
wurde nun an die Zahlen der Rechnung 2021 angepasst.

5590 Arbeitslosigkeit

5590.3010 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)

(CHF 72'759 / 88.9 %)

Zur Starkung des Jobcoaching und im Hinblick auf die geplante Revi-
sion des Sozialhilfegesetzes wurde der Personalbestand um 60%
erhoht. Das neue Sozialhilfegesetz sieht vor, dass in den ersten zwei
Unterstlitzungsjahren Anreizsysteme geschaffen werden fir eine
rasche Ablésung aus der Sozialhilfe zurlick in den Arbeitsmarkt und
damit in die finanzielle Unabhangigkeit (Forderung der Integration).
Aus der Starkung des Jobcoaching wird eine Reduktion bei den Unter-
stitzungsleistungen (Sozialhilfeausgaben) erwartet.

5720 Sozialhilfe

5720.4260 | Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e)
(CHF 200'000/12.1%)

Auf diesem Konto werden die Riickerstattungen (Erwerbseinkommen,
Rickerstattungen von Sozialversicherungen (Bsp. ALV, EL- und IV-Ren-
ten), Kinderzulagen, etc.) von Schweizerinnen und Schweizer und
samtlichen Auslanderkategorien ausserhalb des Asylbereichs ver
bucht. Das Budget beruht auf der Hochrechnung 2022 und der erwar-
teten Entwicklung flir 2023.

5730 Asylwesen

5730.3144 | Unterhalt Hochbauten (+a) (CHF 62'500 / 341.5 %)

Beim Wohnheim fiir Asylsuchende wird die in die Jahre gekommene
Pelletheizung durch einen Fernheizanschluss ersetzt. Im Budget wur-
den daflir einmalig CHF 55'000 eingestellt.
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5730.3637 | Beitrdge an private Haushalte (+a) (CHF 650'000 / 31 %)
Per 1. Oktober 2022 erfolgt die Betreuung der Personen aus dem Asyl-
bereich erneut durch die Gemeinde mit eigenem Personal. Die damit
verbundenen Ausgaben (Unterstiitzungsleistungen) sind auf diesem
Konto zu verbuchen. Die Werte flir das Budget 2023 wurden anhand
der Zahlen des externen Dienstleisters und unter Bericksichtigung
der steigenden Fallzahlen aufgrund des Ukrainekrieges abgeschatzt.
Neben der Erhohung der Unterstitzungsleistungen auf der Ausgaben-
seite werden auch hoéhere Riickerstattungen des Kantons auf der
Ertragsseite erwartet (siehe Konto 5730.4611). Siehe auch Kommentar
zu den Konten 5790.3010 und 5790.3130.

5730.4611 | Entschddigungen vom Kanton (+e) (CHF 900'000 / 40 %)
Siehe Kommentar zum Konto 5730.3637.

5790 Ubriges Sozialwesen

5790.3010 | L6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)

(CHF 164'011 / 14.4%)

Per 1. Oktober 2022 erfolgt die Betreuung der Personen aus dem Asyl-
bereich erneut durch die Gemeinde mit eigenem Personal. Daflir wur-
den zusétzlich 230 Stellenprozente fur die Betreuung und die admi-
nistrativen Arbeiten (Buchhaltung etc.) budgetiert. Nicht mehr im
Budget 2023 enthalten sind die im Vorjahresbudget eingestellten 50
Stellenprozente fiir die angedachte neue Funktion Quartierentwick-
lung und Integration, welche aufgrund Prioritatenverschiebungen
nicht mehr besetzt werden soll. Siehe auch Kommentar zu den Kon-
ten 5730.3637 und 5790.3130.

5790.3130 | Dienstleistungen Dritter (-a) (CHF 292'100 / 79.9 %)

Per 1. Oktober 2022 erfolgt die Betreuung der Personen aus dem Asyl-
bereich erneut durch die Gemeinde mit eigenem Personal. Die Kosten
des externen Dienstleisters von jahrlich CHF 275'000 entfallen daher.
Siehe auch Kommentar zu den Konten 5730.3637 und 5790.3010.

7101 Wasserversorgung (Spezialfinanzierung)

7101.3510 | Einlagen in Spezialfinanzierungen (+a) (CHF 337'080 /
1'482.6 %)

Das Budget der Wasserversorgung schliesst mit einem Ertragstiber-
schuss (Gewinn) von CHF 359'815 ab, welcher in das Eigenkapital ein-
gelegt werden muss. Im Budget 2022 war ein Ertragsuberschuss
(Gewinn) von CHF 22'735 vorgesehen.

7101.4240 | Benuitzungsgebuihren und Dienstleistungen (+e)

(CHF 300'000/ 19%)

Der Gemeinderat hat der Gebihrenerhohung fur den Trinkwasserbe-
zug von CHF 1.00 pro m? auf CHF 1.30 pro m?® zugestimmt. Dies flihrt
zu zusatzlichen Einnahmen bei den Wasserbezugsgebiihren von rund
CHF 300'000.
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7900 Raumplanung

7900.3010 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)

(CHF 102'477 / 29.7 %)

Der Anstieg um insgesamt 100 Stellenprozente im Vergleich zum Vor-
jahresbudget resultiert einerseits aufgrund der laufenden Uberprii-
fung der funktionalen Einstufung und Neuzuteilung einer Person mit
einem 80 % Pensum auf die Kostenstelle «Raumplanung» und ande-
rerseits durch ein zusétzliches Pensum von 20 %.

9100 Steuern aktuelles Jahr

9100.4010 | Ertragsteuern juristische Personen (-e) (CHF 1'055'000 /
-27.2%)

Durch die Steuervorlage 17 (SV17) resultieren seit dem Jahr 2020 auf
kantonaler, wie auch auf Gemeindeebene, Steuerausfalle bei den juris-
tischen Personen. Die SV17 wird schrittweise umgesetzt. Per 1. Januar
2023 erfolgt die Umstellung von Gemeindesteuersatz auf Gemeinde-
steuerfuss in % des Staatssteuerbetrages. Der Kanton senkt seinen
Gewinnsteuersatz von 7.82 % fiir 2022 auf 6.5 % fiir 2023. Der maximal
mogliche Gemeindesteuerfuss betragt 55 % des Staatssteuerbetrages,
was einem Gewinnsteuersatz flir 2023 von 3.575 % entspricht. Der Kan-
ton hat den Gemeinden ein Berechnungstool zur Verfligung gestellt,
mit welchem die erwarteten Ertragsausfalle bei den Ertragsteuern fir
das Budgetjahr 2023 sowie fiir die Planjahre 2024-2026 des Aufgaben-
und Finanzplans auf Basis der Erwartungswerte fir 2021 und 2022
abgeschatzt werden konnen. Fiur die Gemeinde resultieren Minder-
einnahmen von rund CHF 0.9 Mio. gegentiber der aktuellen Hochrech-
nung 2022 resp. von rund CHF 1.05 Mio. gegenliber dem Budget 2022.

9100.4011 | Kapitalsteuern juristische Personen (+e) (CHF 74'000 /
19.5%)

Durch die Steuervorlage 17 (SV17) resultieren auch bei den Kapital-
steuern Steuerausfalle flir die Gemeinde. Der grosste Riickgang mit
Mindereinnahmen von rund CHF 1.8 Mio. erfolgte bereits im Jahr 2020
aufgrund der Senkung des Kapitalsteuersatzes von bisher 2.75 %o auf
maximal 0.55%o. Per 1. Januar 2023 erfolgt analog wie bei den Ertrags-
steuern die Umstellung von Gemeindesteuersatz auf Gemeindesteu-
erfuss. Da der kantonale Kapitalsteuersatz flir 2023 unverandert auf
0.1 % festgelegt wird und der maximal mogliche Gemeindesteuerfuss
55% der Staatssteuern betragt, resultieren fiir Miinchenstein bei den
Kapitalsteuern aufgrund der Umstellung von Gemeindesteuersatz auf
Gemeindesteuerfuss keine weiteren Steuerausfalle. Die aktuelle Hoch-
rechnung bei den Kapitalsteuern ergibt Mehreinnahmen von
CHF 74'000 gegentiber dem Budget 2022.

9300 Finanz- und Lastenausgleich

9300.3622 | Ressourcenausgleich (+a) (CHF 699'317 / 89.8 %)

Die Budgetierung des horizontalen Finanzausgleichs 2023 basiert auf
den fir die Rechnung 2022 erwarteten Steuereinnahmen. Aufgrund
der aktuellen Steuerhochrechnung fir das Jahr 2022 wird fir das vor-
liegende Budget mit einer erwarteten Zahlung an den Kanton von rund
CHF 1.5 Mio. gerechnet. Im Budget 2022 war eine Zahlung an den Kan-
ton von rund CHF 0.8 Mio. hinterlegt. Aufgrund der Finanzausgleichs-
verfigung 2022 mussten im laufenden Jahr effektiv rund CHF 1.1 Mio.
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9300.3631 | Beitrage an Kanton (-a) (CHF 81'146 / 22.8 %)

Als Kompensation vergangener Aufgabenverschiebungen von den
Gemeinden zum Kanton leisten die Gemeinden dem Kanton bis anhin
jahrlich insgesamt rund CHF 8.6 Mio. Durch die Entlastung der Gemein-
den im Rahmen der Vermogenssteuerreform wird im Jahr 2023 die
Kompensationszahlung der Gemeinden an den Kanton noch rund
CHF 6.7 Mio. betragen. Diese Kosten werden aufgrund der Einwohner-
zahl auf die einzelnen Gemeinden aufgeteilt. Gemass kantonaler Vor-
gabe sind flir 2023 CHF 22.57 pro Einwohnerin und Einwohner zu bud-
getieren (Budget 2022: CHF 29.22 pro Einwohnerin und Einwohner).

9300.4621 | Lastenabgeltungen (+e) (CHF 124'066 / 13.3 %)

Mit der Finanzausgleichsverfiigung 2022 erhielt die Gemeinde erst-
malig die kantonale Lastenabgeltung «Bildung-Schiilerzahl». Bei die-
ser Abgeltung wurde den Gemeinden im 2022 pro gewichtetem Schul-
kind uber dem kantonalen Mittelwert pro 1'000 Einwohnerin und
Einwohner ein Betrag von rund CHF 7'000 ausgerichtet. Flir das Bud-
get 2023 ist gemdss kantonaler Vorgabe der Wert aus der Finanzaus-
gleichsverfligung 2022 von CHF 124'000 einzusetzen.

9300.4625 | Solidaritatsbeitrag (-e) (CHF 79'193 / 13.4 %)

Seit 2019 werden Solidaritatsbeitrdge an Gemeinden mit einer beson-
ders hohen Sozialhilfequote ausgerichtet. Die Solidaritatsbeitrage
werden von allen Gemeinden solidarisch mit CHF 10 pro Einwohnerin
und Einwohner alimentiert. Gemass Instruktion durch den Kanton soll
fiir das Budget 2023 der Wert aus der Finanzausgleichsverfiigung 2022
von CHF 512'628 eingestellt werden.

9300.4631 | Beitrage vom Kanton (+e) (CHF 221'5673/ 11.2%)

Im Rahmen der Vermdgenssteuerreform ist als Kompensation fiir den
Minderertrag der Gemeinden bei den Vermo&genssteuern vorgesehen,
die Gemeinden im Umfang von jahrlich CHF 9.5 Mio. zu entlasten.
Diese Entlastungsmassnahme erfolgt anhand der Einwohnerzahl und
nach den jeweiligen Vermogenssteuerertragen der Jahre 2018 bis 2020
einer Gemeinde. Im 2023 erfolgt die kantonale Kompensationszah-
lung zu 80% auf Basis der Vermdgenssteuerertrage und zu 20%
gemass der aktuellen Einwohnerzahl. Mit jedem Jahr sinkt der Anteil
der Vermogenssteuerertrage um 20%. Im Gegenzug steigt der Anteil
der auf der Basis der aktuellen Einwohnerzahl berechnet wird um 20 %.
Ab dem Jahr 2027 erfolgt die Verteilung nur noch auf der Basis der
aktuellen Einwohnerzahlen.

9610 Zinsen

9610.3401 | Verzinsung Finanzverbindlichkeiten (+a) (CHF 158'800/42.8 %)
Auf diesem Konto werden die Zinsen fiir die Fremdkapitalaufnahmen
budgetiert. Im 2023 laufen Darlehen in der Hohe von CHF 18 Mio. aus,
welche refinanziert werden missen. In den vergangenen Jahren
konnte die Gemeinde vom glinstigen Zinsumfeld an den Kapitalmark-
ten profitieren. Aufgrund der steigenden Inflation hat sich das Zins-
umfeld an den Kapitalmarkten verandert. Die Nationalbanken erh6hen
schrittweise die Leitzinsen zur Wahrung der Preisstabilitat. Durch die
hoheren Zinssatze wird mit einem Anstieg bei den Zinskosten von
CHF 158'800 gerechnet.
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Bericht und Antrag der Rechnungsprifungs-
kommission (RPK) zum Budget 2023

Die RPK hat gemadss Priifungsauftrag™ das vom Gemeinderat vorge-
schlagene Budget (Erfolgs- und Investitionsrechnung) hinsichtlich
Richtigkeit und Rechtmassigkeit kritisch zu begutachten. Ziel der RPK
ist, wesentliche Fehlaussagen zu verhindern. Mit dem Aufgaben- und
Finanzplan (AFP) soll der Gemeinderat einen auf die Dauer ausgegli-
chenen Finanzhaushalt garantieren. Ziel der RPK ist es, dies zu beur-
teilen.
' Finanzhandbuch flir die Baselbieter Einwohnergemeinden

(Stand 1.3.2020)
2 Kantonale Gemeinderechnungsverordnung (Stand 01.01.2023)
3 Gemeindeordnung der Einwohnergemeinde Miinchenstein

(Stand 01.01.2013)

Durchfiihrung und Prifungsgebiete

Im September und Oktober traf sich die RPK fiinf Mal zur Planung und
Durchfuihrung der Prifung des Budgets und des Finanzplans. An einer
Sitzung nahmen der Departementsvorsteher Finanzen/Informatik/
Wirtschaft sowie der Leiter Finanzen teil. An dieser Sitzung wurde ein
umfangreicher Fragekatalog der RPK besprochen und diskutiert. Die
RPK hat nach der gemeinsamen Sitzung die Antworten der Verant-
wortlichen vertieft analysiert und diskutiert. Die daraus resultierenden
Fragen wurden vom Departementsvorsteher und dem Leiter Finanzen
zeitnah und ausfuhrlich in schriftlicher Form beantwortet.

Die RPK hat neben den Annahmen zur Steuerentwicklung insbeson-
dere folgende Bereiche vertieft geprift: Die Investitionen, der Einfluss
der Inflation/des Zinsanstiegs, die Massnahmen zur Stabilisierung
des Finanzhaushalts, Entwicklung Annahme Sozialhilfeausgaben und
Asylwesen sowie die Funktionen «Allgemeine Verwaltung» und
«Umweltschutz und Raumordnung».

Feststellungen zur Erfolgsrechnung des Budget 2023

Wie in den Vorjahren erfolgt die Budgetierung sehr strukturiert und
mit einem hohen Detaillierungsgrad. Beim erwarteten Steuerwachs-
tum geht die Gemeinde mit 2.5 % Uber die fiir den gesamten Kanton
empfohlenen 1.8 % hinaus. Begriindet wird dies mit der Annahme von
generellen Lohnerhéhungen (Inflationsausgleich), dem anhaltenden
Fachkraftemangel, sowie der guten Konjunktur. Auch wenn die RPK
die Begriindung des Gemeinderates nachvollziehen kann, ist diese
optimistische Einschatzung bemerkenswert. Auch dank der héher bud-
getierten Steuerertrdge, weist das Budget 2023 gegenliber dem
Finanzplan 2023 aus dem Vorjahr eine erfreuliche Verbesserung des
Gesamtergebnisses von CHF -2.351 Mio. auf CHF -1.651 Mio. aus. Die
Veranderungen, welche zu diesem Ergebnis fluhren, sind fir die RPK
nachvollziehbar und wurden entsprechend dokumentiert. Der Einfluss
der Inflation wurde von der RPK vertieft gepriift. Die entsprechenden
Auswirkungen sind im Budget 2023 angemessen berticksichtigt. Bei
der Funktion «Verwaltung» resultiert im Budget 2023 im Vergleich zum
Budget 2022 ein Anstieg des Nettodefizites von rund CHF 0.5 Mio. Die
Abweichung basiert auf zahlreichen kleineren, nachvollziehbaren Ver-



anderungen sowie dem Teuerungsausgleich. Das Insourcing im Asyl-
wesen und hohere Entschadigungen durch den Kanton, sowie tiefere
Annahmen bei den Sozialhilfeausgaben fiir private Haushalte fiihren
zu einer Ergebnisverbesserung im Bereich Soziales und Asylwesen.
Die Zunahme des Defizites in der Funktion «Umweltschutz & Raum-
ordnung» sind in den Mehrausgaben zum Arten- und Landschafts-
schutz und einem fiir die Abteilung Raumplanung notwendigen Stel-
lenausbau fiir die erforderlichen und umfangreichen Aufgaben im
Bereich der Arealentwicklungen begriindet. Dies auch als Folge der
Wachstumsstrategie. Auch wenn die kumulierten Stabilisierungsmass-
nahmen im Budget 2023 nicht die friiher prognostizierten Werte errei-
chen (Einsparungen von CHF 2.87 Mio. gegentiber bisheriger Erwar-
tung von CHF 3.53 Mio.), leisten sie einen wichtigen Beitrag zur
Ergebnisverbesserung. Die RPK hofft, dass der eingeschlagene Weg,
aufgrund des weiterhin strukturellen Defizites konsequent weiterge-
flhrt wird.

2. Feststellungen zur Investitionsrechnung des Budgets 2023 und des
Finanzplans

Im Budget 2023 sind gegenliber dem letztjahrigen Finanzplan tiefere
Investitionstatigkeiten zu verzeichnen. Zumeist werden bestehende
Projekte weitergeflihrt, wie beispielsweise der Austausch der Stras-
senlampen oder im Bereich des Verkehrs. Der Hauptteil der geplanten
Investitionen entfallt wie im Vorjahr auf den Bereich Sport und Freizeit
(CHF 2.1 Mio., respektive 45% der geplanten Investitionen). Neu hin-
zugekommen ist die Sanierung der Turnhallenddcher Lange Heid (inkl.
Absturzsicherung). Weggefallen ist als einziges Projekt die Sanierung
der beiden Schulpavillons im Dillacker. Im Gegensatz zu anderen Pro-
jekten wurde dieses Sanierungsprojekt nicht verschoben, sondern
ganz aus dem Finanzplan gestrichen, obschon unbestritten ist, dass
hier ein Investitionsbedarf besteht.

Im Finanzplan fallt auf, dass die Nettoinvestitionen in das Verwaltungs-
vermogen fir die Planperiode 2023-2027 stark gesunken sind (Plan-
periode 2023-2027: CHF 9.1 Mio., Periode 2022-2026: CHF 24.9 Mio.).
Die grossen Abweichungen sind auf Verschiebungen von bereits seit
langerem vorgesehenen Investitionen aber auch auf substanziell weni-
ger Investitionsausgaben zurlickzufiihren (Neubau Gemeindeverwal-
tung und Schulhauserweiterung Loog). Besonders das deutlich ange-
passte Projekt der neuen Gemeindeverwaltung flihrt zu einer
nachhaltigen Reduktion der Investitionsausgaben.

Angesicht des tiefen Selbstfinanzierungsgrads der Gemeinde, des
strukturellen Defizites, der hohen Bruttoverschuldung und der stei-
genden Zinsen ist auch aus Sicht der RPK eine Reduktion von nicht
bedarfsgerechten Investitionen sinnvoll. Wir weisen aber einmal mehr
darauf hin, dass dadurch keine notwendigen Sanierungen verpasst
werden sollten, welche spater zu Mehrkosten fihren kénnten. Zudem
besteht die Gefahr, dass aufgrund der von der Gemeinde angestreb-
ten Wachstumsstrategie wichtige Investitionen wie beispielsweise in
den Schulraum verpasst werden.

107



3. Feststellungen zum Aufgaben- und Finanzplan 2023-2027

Der Finanzplan 2023-2027 zeigt Uber die Planperiode ein positives
Gesamtergebnis von CHF 8.7 Mio. auf. Dieses basiert zu einem gros-
sen Teil auf erwarteten Buchwertanpassungen im Umfang von CHF 12
Mio. Die Anpassungen erfolgen insbesondere aufgrund erwarteter
Baurechtszinsen fiir die Arealentwicklung «Obere Loog» mit einem
Kapitalisierungssatz von 3.5%. Der Vergleich zum Aufgaben- und
Finanzplan des Vorjahres lasst erkennen, dass sich die Planungen bei
Arealentwicklungen, Schulbauten etc. teilweise verzogern. Ein
Umstand, welcher auf die erhdhte Visibilitat einzelner Projekte zuriick-
zufiihren ist. Hohere Steuerertrage sowie die Stabilisierungsmassnah-
men tragen einen weiteren Teil zur Ergebnisverbesserung bei.

Trotz der erwahnten Verbesserungen weist der Finanzplan 2023-2027
auf Stufe Operatives Ergebnis (vor Liegenschaftsverkdufen & Wertan-
passungen FV) weiterhin ein strukturelles Defizit auf. Der im letztjah-
rigen Aufgaben- und Finanzplan erwartete Uberschuss fiir 2026 hat
sich um ein Jahr auf das letzte Planjahr (2027) verschoben.

Da der vorgelegte Finanzplan auf der planmassigen Realisierung der
Bauprojekte (insbesondere «Obere Loog»), sowie auf der weiteren
konsequenten Umsetzung der Stabilisierungsmassnahmen beruht,
erachten wir diesen als ambitioniert. In Anbetracht steigender Zinsen,
inflationsbedingen Mehrkosten und der weiterhin hohen Bruttover-
schuldung empfiehlt die RPK den eingeschlagenen Weg weiterzufiih-
ren.

Prifungsbefund und Antrag

Die RPK empfiehlt der Gemeindeversammlung das Budget 2023 mit
unverdndertem Steuerfuss flir die natirlichen Personen (60%) und
reduziertem Ertragssteuersatz flir die juristischen Personen (3.58 %)
anzunehmen.

Munchenstein, 1. November 2022
Die Rechnungspriifungskommission

Sven Mathis (Prasident), Patrick Stockli (Vizeprasident),
Christof Fliick (Protokoll), Brigitte Roller, Marcel Burki

108



Antrage des Gemeinderates

1. Genehmigungsantrag zum Budget 2023
Das vorliegende Budget 2023 wird genehmigt.

2. Festlegung der offentlichen Abgaben fur 2023

Fiir das Jahr 2023 werden die 6ffentlichen Abgaben wie folgt festge-
setzt:

Gemeindesteuern (§ 2 Steuerreglement)

Natiirliche Personen
- Einkommens- und Vermogenssteuer (§ 19 StG): 60 % des Staats-
steuerbetrages (wie bisher)

Juristische Personen (im Jahr 2023 erfolgt die Umstellung von Gemeinde-
steuersatz auf Gemeindesteuerfuss in % des Staatssteuerbetrages):
- Ertragssteuer (858 StG): 55% des Staatssteuerbetrages
- Kapitalsteuer (§ 62 StG): 55% des Staatssteuerbetrages
- Sondersatz fiir ehemalige Statusgesellschaften (Holding-,
Domizil- und gemischte Gesellschaften) (§ 206 StG): 55% des
Staatssteuerbetrages

Feuerwehrpflichtersatz (§ 15 Abs. 2 Feuerwehrreglement)
10% des Gemeindesteuerbetrages (wie bisher), max. CHF 1'000 (wie
bisher)

Miiinchenstein, 8. November 2022
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Stellenplan

Budgetierte Budgetierte Effektive

Abteilung VoIIz:itsteIIen Vouz:itsteuen Volizeitstellen Bisz‘z's' B":;'s'
2023 (9) 2022 (9) 31.12.2021

Geschaftsleitung
Mitglieder der Geschéftsleitung 6.60 7.60 7.80 -1.00 -1.20
Total Geschéftsleitung 6.60 7.60 7.80 -1.00 -1.20
Stabsdienste
Kommunikation/Administration 2.80 2.60 2.60 0.20 0.20
Personalwesen 0.85 0.70 0.70 0.15 0.15
Informatik 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Gemeindepolizei 4.00 4.00 4.00 0.00 0.00
Total Stabsdienste 8.65 8.30 8.30 0.35 0.35
Bauverwaltung
Administration 3.00 3.00 3.00 0.00 0.00
Immobilien 15.68 14.50 16.24 1.18 -0.56
Raum & Umwelt 4.75 4.55 4.55 0.20 0.20
Tiefbau 2.80 2.80 2.80 0.00 0.00
Werkhof 20.60 20.60 20.60 0.00 0.00
Total Bauverwaltung 46.83 45.45 47.19 1.38 -0.36
Finanzen
Finanzen & Controlling 4.00 4.00 4.00 0.00 0.00
Steuerbezug / Steuerarchiv 1.00 3.64 4.14 -2.64 -3.14
Total Finanzen 5.00 7.64 8.14 -2.64 -3.14
Bevolkerungsdienste
Einwohnerdienste 3.85 3.90 3.10 -0.05 0.75
Administration u. Aktuariat SHB 2.70 2.70 2.70 0.00 0.00
Sozialhilfe / Asylwesen / Arbeitsagogik 9.90 7.73 6.14 2.17 3.76
Kindes- und Erwachsenenschutz (KES) 4.60 4.00 4.20 0.60 0.40
Jugend- & Familienberatung / Schulsozialarbeit 1.60 1.60 1.60 0.00 0.00
Integration 0.00 0.26 0.00 -0.26 0.00
Koordination Altersfragen 0.70 0.70 0.70 0.00 0.00
Total Bevdlkerungsdienste 23.35 20.90 18.44 2.45 4.91
Kind, Jugend, Familie & Bildung
Administration 1.00 1.00 0.80 0.00 0.20
Kinder- und Jugendférderung 4.30 4.20 4.52 0.10 -0.22
Bibliothek 1.75 1.61 1.72 0.14 0.03
Familienergénzende Betreuung (Tagesheim) 5.70 5.93 6.90 -0.23 -1.20
Schulergdnzende Betreuung 6.15 6.76 6.03 -0.61 0.12
Quartierentwicklung 0.00 0.50 0.00 -0.50 0.00
Schulsekretariate 1.70 1.70 1.70 0.00 0.00
Total Kind, Jugend, Familie & Bildung 20.60 21.71 21.67 -1.11 -1.07
Total Verwaltung 111.03 111.59 111.54 -0.56 -0.51

Nicht enthalten im Stellenplan 2023 sind:
- Lernende insgesamt 14 Personen

- Tagesfamilien insgesamt 5 Personen

sowie Behorden- und Kommissionsmitglieder und Personen mit Feuerwehrfunktionen.
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