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Vorwort
Geschätzte Einwohnerinnen und Einwohner
Die Jahresrechnung 2021 der Einwohnergemeinde Münchenstein prä-
sentiert sich erfreulicherweise mit einem Ertragsüberschuss von 
CHF 880'329. Budgetiert war ein Aufwandüberschuss von CHF 3.66 Mio.
=XU %XGJHWDEZHLFKXQJ WUDJHQ IROJHQGH ZHVHQWOLFKH (ĳHNWH EHL� 
Ergebnisverbessernd waren besonders die höheren Steuererträge 
von insgesamt CHF 2.96 Mio., der Nettominderaufwand bei der Sozi-
alhilfe von CHF 1.1 Mio., die Positionen des Finanzausgleichs mit einer 
Nettoverbesserung von CHF 0.4 Mio. sowie die Einsparungen beim 
Sachaufwand von CHF 0.7 Mio. Erfreulich ist, dass das Ergebnis kaum 
GXUFK GLH 9HUEXFKXQJ DXVVHURUGHQWOLFKHU (UWUËJH EHHLQĲXVVW ZRUGHQ 
ist. Ergebnisverschlechternd wirkt dagegen die ausserordentliche, 
erfolgswirksame Verbuchung der Rückstellung von CHF 1.1 Mio. für 
eine mögliche Schadenersatzforderung.
Die höher ausfallenden Steuererträge sind eine Folge der besseren 
Konjunktur als ursprünglich erwartet sowie der guten Entwicklung der 
Wertpapierbörsen, welche Einkommen und Vermögen positiv beein-
ĲXVVWHQ� ,P $XIJDEHQ� XQG )LQDQ]SODQ ���1����� ZXUGH HUVWPDOLJ DXI 
GDV VWUXNWXUHOOH 'Hı]LW GHU *HPHLQGH YRQ UXQG &+) � 0LR� KLQJHZLH-
sen. Um dieses zu beseitigen, hat der Gemeinderat das Projekt «Sta-
ELOLVLHUXQJ *HPHLQGHıQDQ]HQŞ ODQFLHUW� (LQ 7HLO GHU (LQVSDUXQJHQ 
beim Sachaufwand können bereits der Umsetzung erster Stabilisie-
rungsmassnahmen zugewiesen werden.
Das positive Rechnungsergebnis weist in die richtige Richtung. Aller-
dings kann dieses Resultat nicht ohne Weiteres auf das laufende Jahr 
extrapoliert werden. So kann nur ein Teil der besseren Steuererträge 
als wiederkehrend beurteilt werden. Im Weiteren dürften Auswirkun-
gen des Krieges in der Ukraine die Finanzen der Gemeinde z.T. beein-
ĲXVVHQ� HLQHUVHLWV GXUFK HLQH PąJOLFKH NRQMXQNWXUHOOH (LQWUĞEXQJ� 
andererseits durch steigende Kosten aufgrund der Zunahme schutz-
suchender Personen. Weiter muss mit höheren Darlehenszinsen sowie 
]XQHKPHQGHQ 5RKVWRĳSUHLVHQ EHL GHQ YHUVFKLHGHQHQ %DXYRUKDEHQ 
gerechnet werden. Daher wird die konsequente Umsetzung weiterer 
Stabilisierungsmassnahmen vom Gemeinderat weiterhin als zentral 
und unerlässlich angesehen.
Neben einer gesunden Erfolgsrechnung müssen aber auch Investitio-
nen in die bestehende Infrastruktur getätigt werden, damit sich die 
Gemeinde positiv weiterentwickeln kann und nicht (nur) vom Subs-
tanzverzehr lebt. Im Jahr 2021 resultieren Nettoinvestitionen von CHF 
1.5 Mio. Damit liegt die Investitionstätigkeit unter dem budgetierten 
Plan, dies aufgrund planungsbedingter Projektverzögerungen. 
Durch den vorliegenden Ertragsüberschuss erhöht sich das Eigenka-
pital der Gemeinde per Ende 2021 auf insgesamt CHF 73.8 Mio., das 
Nettovermögen pro Einwohnerin und Einwohner beträgt CHF 2'456. 
'DPLW VWHKW GLH *HPHLQGH� ZDV GLH ŝ(LJHQPLWWHOŞ DQEHODQJW� ZHLWHU-
hin gut da. Das ermöglicht der Gemeinde, die oben erwähnten zukünf-
tigen Herausforderungen aus einer soliden Position anzugehen. Dies 
manifestiert sich auch in den gegenüber den Vorjahren verbesserten 
Finanzkennzahlen. 

Andreas Knörzer
Departementsvorsteher 
Finanzen, Informatik, Wirtschaft
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1 Erläuterungen zur Rechnungslegung 
  öffentlicher Haushalte
Die folgenden Erklärungen aus dem Finanzhandbuch für die Basel-
bieter Einwohnergemeinden dienen dem besseren Verständnis der 
Gemeinderechnung. Die Rechnungslegung der Baselbieter Einwoh-
nergemeinden orientiert sich am «Harmonisierten Rechnungslegungs-
PRGHOO � �+50��Ş GHU 6FKZHL]HULVFKHQ )LQDQ]GLUHNWRUHQNRQIHUHQ] 
(§165 Abs. 2 des Gemeindegesetzes).

Erfolgsrechnung
Die Erfolgsrechnung entspricht im Wesentlichen der Erfolgsrechnung 
aus der Privatwirtschaft. Sie enthält den laufenden Aufwand und 
(UWUDJ HLQHV .DOHQGHUMDKUHV� 'LH 'LĳHUHQ] ]ZLVFKHQ $XIZDQG XQG 
Ertrag entspricht dem Saldo (Aufwandüberschuss = Verlust; Ertrags-
überschuss = Gewinn). Bei der Budgetierung bildet die Entwicklung 
des Saldos eines der wesentlichen Elemente für die Festlegung des 
Steuerfusses.

Investitionsrechnung
Der wesentlichste Unterschied zur Rechnungslegung eines Privatun-
ternehmens ist die zusätzlich geführte Investitionsrechnung. Die Inves-
titionsrechnung umfasst die Ausgaben und Einnahmen für Sachwerte, 
GLH GHU ąĳHQWOLFKHQ $XIJDEHQHUIĞOOXQJ GLHQHQ XQG PHKUMËKULJ JHQXW]W 
werden können (Verwaltungsvermögen). Ausgaben erfolgen für den 
Erwerb, die Erstellung oder die Sanierung von Verwaltungsvermögen. 
Einnahmen resultieren aus der Veräusserung von Verwaltungsvermö-
gen, Überträgen vom Verwaltungs- ins Finanzvermögen oder aus Bei-
trägen Dritter (Bsp. Anwänderbeiträge). Die Nettoinvestitionen sind 
als Verwaltungsvermögen zu aktivieren. Sie unterliegen anschliessend 
GHU $EVFKUHLEXQJVSĲLFKW�

Bilanz
Die Bilanz zeigt die Vermögens- und Schuldenstruktur der Gemeinde 
zu Jahresbeginn und zum Jahresende. Sie umfasst die Aktiven (Finanz- 
und Verwaltungsvermögen) und Passiven (Fremd- und Eigenkapital).

Abschreibungen
Mittels Abschreibung wird der Entwertung getätigter Investitionen 
5HFKQXQJ JHWUDJHQ� (LQH DQJHPHVVHQH 6HOEVWıQDQ]LHUXQJ GHU 
Gemeinde wird sichergestellt. Jede Anlage des Verwaltungsvermö-
gens wird einer bestimmten Anlagekategorie zugeteilt und über die 
festgelegte (kategorisierte) Nutzungsdauer hinweg linear abgeschrie-
ben (planmässige Abschreibungen). Für Investitionen, welche vor 
Inkrafttreten von HRM2, d. h. vor dem 1.1.2014, getätigt wurden, gel-
WHQ JHPËVV GHU ¶EHUJDQJVUHJHOXQJ VRJHQDQQWH ı[GHJUHVVLYH 
Abschreibungssätze.
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Allgemeiner Haushalt
Dieser umfasst alle über allgemeine Steuern (und nicht zweckgebun-
GHQH *HEĞKUHQ� ]X GHFNHQGHQ $XIJDEHQEHUHLFKH GHV *HPHLQZHVHQV� 
Die Summe dieser Aufwand- und Ertragsposten in der Erfolgsrech-
nung macht das Jahresergebnis aus, welches bei einem positiven 
Saldo das Eigenkapital der Gemeinde erhöht, bzw. bei einem negati-
ven Saldo vermindert.

Spezialfinanzierungen
'LH 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ VLQG GLHMHQLJHQ %HUHLFKH LP $XIJDEHQVSHN-
trum der Gemeinde, welche verursachergerecht durch separate 
*HEĞKUHQ ıQDQ]LHUW ZHUGHQ PĞVVHQ �QLFKW GXUFK 6WHXHUQ�� 9RQ *HVHW-
]HV ZHJHQ VLQG DOV 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJ GLH :DVVHUYHUVRUJXQJ ��1�1�� 
die Abwasserbeseitigung (7201) sowie die Abfallbeseitigung (7301) zu 
IĞKUHQ� :HLWHUH 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ NDQQ GLH *HPHLQGH VHOEHU DXI 
der Grundlage eines Reglements bestimmen (z. B. Antennenanlage). 
Die Gemeinde Münchenstein verfügt über keine zusätzlichen Spezial-
ıQDQ]LHUXQJHQ�

Neben dem Budget steht die Rechnung des Vorjahres als Bezugs-, res-
pektive Vergleichsgrösse zur Verfügung.
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2 Erfolgsrechnung
2.1 Ergebnisübersicht nach der 3-stufigen 
      Erfolgsrechnung
Die Jahresrechnung 2021 schliesst bei einem Gesamtaufwand von 
CHF 63'865'522 und einem Gesamtertrag von CHF 64'745'851 mit 
HLQHP (UWUDJVĞEHUVFKXVV YRQ &+) ���
��� �%XGJHW� $XIZDQGĞEHU-
schuss CHF 3'657'461) ab. Die Ergebnisverbesserung gegenüber dem 
Budget beträgt CHF 4'537'790 und gegenüber der Rechnung 2020 
CHF 4'293'410.

3-stufige Erfolgsrechnung in CHF Tsd.

,Q 7DEHOOH 1 LVW GLH (UIROJVUHFKQXQJ QDFK GHU GUHLVWXıJHQ *OLHGHUXQJV-
vorschrift des Kantons dargestellt. Sie basiert auf der nach §27 der 
Gemeinderechnungsverordnung geforderten Ergebnisübersicht. 
'LHVH LVW LP =DKOHQWHLO DXI 6HLWH �� ]X ıQGHQ� 

25.04.2022

Berechnung Bezeichnung R 2021 B 2021 R 2020
R21 vs. 

B21
R21 vs. 

R20

Betrieblicher Aufwand 61’964 69’077 59’485 -7’113 2’479

    30 Personalaufwand 27’659 27’592 27’812 67 -153

    31 Sachaufwand 8’948 8’869 8’330 79 618

    33 Abschreibungen VV 2’585 2’848 2’772 -263 -187

    35 Einlagen in Fonds u. Spez.finz. 2’025 7’910 124 -5’885 1’901

    36 Transferaufwand 20’747 21’858 20’446 -1’111 300

Betrieblicher Ertrag 59’034 61’893 50’528 -2’859 8’506

    40 Fiskalertrag 36’797 41’736 31’605 -4’939 5’193

    41 Regalien und Konzessionen 344 379 333 -35 11

    42 Entgelte 10’872 10’219 10’315 653 557

    43 Verschiedene Erträge 63 180 178 63 -115

    45 Entnahmen aus Fonds u. Spez.finz. 349 481 236 -131 113

    46 Transferertrag 10’608 9’078 7’861 1’530 2’747

(1) Betriebliches Ergebnis -2’930 -7’184 -8’957 4’254 6’027

340 Zinsaufwand -504 -521 -516 16 12

440 Zinsertrag 416 381 531 35 -115

343 Liegenschaftsaufwand FV -285 -375 -314 90 29

443 Liegenschaftsertrag FV 2’473 2’439 2’401 34 72

447 Liegenschaftsertrag VV 719 930 1’197 -211 -478

342/349/445/449 Übriger Finanzaufwand/-etrag (netto) 50 0 -8 50 58

(2)
Ergeb. aus Finanz. o. Buchgew./-verl. aus Lieg.verk. & 
Wertanp. FV 2’869 2’855 3’290 14 -422

(3)=(1)+(2) Operatives Ergebnis (vor Lieg.sch.verk. & Wertanpas. FV) -61 -4’330 -5’666 4’269 5’605

(4) 3411/4411 Real. Gew./ Verl. auf Sachanlagen FV 269 0 198 269 71

(5) 3441/4443 Wertanpass./WB Sachanl. FV 0 0 -1’117 0 1’117

(6)=(2)+(4)+(5) Ergebnis aus Finanzierung (34/44) 3’138 2’855 2’371 283 767

(7)=(1)+(6)
Operatives Ergebnis
(Betriebliches + Finanzierung) - 1. Stufe 208 -4’330 -6’586 4’538 6’793

3893/4893 Bildung/Auflösung Vorfinanzierungen 672 672 3’172 0 -2’500

(8) Ausserordentliches Ergebnis (38/48) - 2. Stufe 672 672 3’172 0 -2’500

(9)=(7)+(8)
Gesamtergebnis 
(Operatives + Ausserordentliches) - 3. Stufe 880 -3’657 -3’413 4’538 4’293

Total Aufwand 63’866 71’086 62’547 -7’221 1’318

Total Ertrag 64’746 67’429 59’134 -2’683 5’612

Tabelle 1
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2.1.1 Operatives Ergebnis – 1. Stufe
$XI GHU HUVWHQ 6WXIH GHU GUHLVWXıJHQ (UIROJVUHFKQXQJ ZLUG GDV 2SH-
rative Ergebnis (siehe (7) in Tabelle 1) ausgewiesen. Dieses setzt sich 
aus dem Betrieblichen Ergebnis (siehe (1) in Tabelle 1) sowie dem 
Ergebnis aus Finanzierung (siehe (6) in Tabelle 1) zusammen. Im 
Betrieblichen Ergebnis wird das Nettoergebnis aus Einnahmen und 
$XVJDEHQ LQIROJH GHU (UIĞOOXQJ ąĳHQWOLFKHU $XIJDEHQ �EHWULHEOLFKH 
Tätigkeit) dargestellt.
Die Summe aus Betrieblichem Ergebnis und dem Ergebnis aus Finan-
zierung bildet das Operative Ergebnis mit einem Ertragsüberschuss 
YRQ &+) ���
��� �%XGJHW� $XIZDQGĞEHUVFKXVV YRQ &+) �
���
�1���

Betriebliches Ergebnis
Das Betriebliche Ergebnis errechnet sich aus den folgenden 2-stelligen 
.RQWRQXPPHUQ GHU $UWHQJOLHGHUXQJ�

Da sich die Internen Verrechnungen (39/49) gegenseitig zu null ergän-
zen, werden sie nicht unter den Aufwand- und Ertragpositionen auf-
geführt.

Für die Rechnung 2021 resultiert aus der Summe der Aufwand- und 
Ertragspositionen beim Betrieblichen Ergebnis ein Aufwandüber-
VFKXVV YRQ &+) �
���
��� �%XGJHW� $XIZDQGĞEHUVFKXVV YRQ 
CHF 7'184'421).

Beim Betrieblichen Ergebnis sind auf der Aufwandseite folgende 
ZHVHQWOLFKH %XGJHWDEZHLFKXQJHQ ]X YHU]HLFKQHQ�
• 3HUVRQDODXIZDQG ����� 'LH JHULQJH %XGJHWĞEHUVFKUHLWXQJ YRQ 

&+) ��
��� RGHU ���� LVW DXI PHKUHUH� JHJHQOËXıJH 3RVLWLRQHQ 
]XUĞFN]XIĞKUHQ�
- Bei den Löhnen des Verwaltungs- und Betriebspersonals 

(Bruttolöhnen) sind bei einer Gesamtlohnsumme von CHF 11.4 
Mio. Minderausgaben von CHF 133'000 oder 1.1% zu verzeich-
nen. Unter Berücksichtigung der Rückerstattungen aus Kran-
ken- und Unfalltaggelder resultiert sogar eine Ergebnisverbes-
serung von CHF 234'000.

- Bei den Löhnen der Lehrpersonen (Bruttolöhnen) resultieren 
bei einer Gesamtlohnsumme von CHF 11.1 Mio. Mehrausga-
ben von CHF 385'000 oder 3.6%. Unter Berücksichtigung der 
Rückerstattungen aus Kranken- und Unfalltaggelder resultiert 
noch eine Ergebnisverschlechterung von CHF 170'000.

- Beim übrigen Personalaufwand resultiert eine Ergebnisverbes-
serung von CHF 173'000, v. a. aufgrund von nicht ausgeschöpf-
ten Aus- und Weiterbildungen infolge der Corona-Pandemie.

Aufwand:   
• 30 Personalaufwand
• 31 Sachaufwand  
• 33 Abschreibungen des VV
• 35 Einlagen in Fonds und 

6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ
• 36 Transferaufwand

Ertrag:
• 40 Fiskalertrag
• 41 Regalien und Konzessionen
• 42 Entgelte
• 43 Verschiedene Erträge
• 45 Entnahmen aus Fonds und 

6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ
• 46 Transferertrag
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• 6DFKDXIZDQG ��1�� 'LH JHULQJIĞJLJH %XGJHWĞEHUVFKUHLWXQJ YRQ 
CHF 79'000 oder 0.9% resultiert einzig aufgrund der erfolgswirk-
samen Verbuchung der Rückstellung von CHF 1.1 Mio. für die 
Schadenersatzforderung aufgrund einer Klage auf materielle 
Enteignung (siehe dazu auch Ausführungen im Kapitel 5.4). Ohne 
diese Rückstellung resultieren beim Sachaufwand Einsparungen 
von rund CHF 1 Mio. Ein Teil dieser Einsparung kann auch einer 
konsequenten Budgeteinhaltung im Rahmen des Finanzstabili-
sierungsprojektes zugewiesen werden. Bei folgenden Sachauf-
ZDQGSRVLWLRQHQ UHVXOWLHUHQ JUąVVHUH %XGJHWDEZHLFKXQJHQ�
- Beim Material- und Warenaufwand sind Minderausgaben von 

CHF 185'000 zu verzeichnen, v. a. aufgrund von Einsparungen 
beim Betriebs- und Verbrauchsmaterial, bei den Drucksachen 
sowie bei den Lehrmitteln der Schule.

- Bei den Mobilien, Maschinen, Fahrzeugen resultieren Minder-
ausgaben von CHF 166'000, u. a. durch nicht getätigte 
$QVFKDĳXQJHQ GHU )HXHUZHKU� LP %HUHLFK 6SRUW XQG )UHL]HLW 
VRZLH EHL GHQ 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ�

- Bei den externen Dienstleistungen und Honoraren sind 
Minderausgaben von CHF 150'000 angefallen, v. a. aufgrund 
Einsparungen beim Landschafts- und Umweltschutz, beim 
Werkhof sowie bei der Abfallbeseitigung.

- Beim Baulichen und Betrieblichen Unterhalt sind Minderaus-
gaben von CHF 383'000 zu verzeichnen, v. a. bei den Schullie-
genschaften sowie bei der Wasserversorgung.

- Die weiteren Abweichungen verteilen sich auf eine Vielzahl 
kleinerer Abweichungen.

• (LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ ����� 'LH %XGJHWXQ-
terschreitung von CHF 5.885 Mio. oder 74.4% ist auf folgende 
3RVLWLRQ ]XUĞFN]XIĞKUHQ�
- Im Budget waren die Infrastruktureinahmen für den QP 

ŝYDQ%DHUOHŞ YRQ &+) ��� 0LR� HLQJHVWHOOW� ZHOFKH GXUFK GLH 
Ablehnung an der Urne nicht realisiert werden konnten.

• 7UDQVIHUDXIZDQG ����� 'LH %XGJHWXQWHUVFKUHLWXQJ YRQ &+) 1�111 
0LR� RGHU ��1� LVW DXI IROJHQGH JHJHQOËXıJH 3RVLWLRQHQ ]XUĞFN-
]XIĞKUHQ�
- Die Veranlagungsentschädigung von CHF 170'000 an den 

Kanton für dessen Mithilfe bei den Veranlagungen der Jahre 
2020 und älter, aufgrund der Auslagerung des Steueramtes an 
den Kanton per 1. Januar 2022, war nicht im Budget enthalten, 
da der Beschluss zur Auslagerung erst im Verlaufe des Jahres 
2021 gefällt wurde.

- Bei den Beiträgen an die Kindes- und Erwachsenenschutzbe-
hörde resultieren Minderausgaben von CHF 160'000.

- %HL GHQ VWDWLRQËUHQ 3ĲHJHEHLWUËJHQ VLQG 0HKUDXVJDEHQ YRQ 
CHF 174'000 angefallen.

- Bei den Unterstützungsleistungen im Bereich Sozialhilfe/
Asylwesen resultiert ein Minderaufwand von CHF 1.1 Mio.
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Beim Betrieblichen Ergebnis sind auf der Ertragsseite folgende 
ZHVHQWOLFKH %XGJHWDEZHLFKXQJHQ ]X YHU]HLFKQHQ�
• )LVNDOHUWUDJ ����� %HLP )LVNDOHUWUDJ UHVXOWLHUW LQVJHVDPW HLQH 

Budgetunterschreitung von CHF 4.939 Mio. oder 11.8%.  Das 
Ergebnis täuscht jedoch. Die Mindereinnahmen resultieren 
aufgrund der budgetierten Infrastruktureinahmen für den Quar-
WLHUSODQ �43� ŝYDQ%DHUOHŞ YRQ &+) ��� 0LR�� ZHOFKH QLFKW ]XP 
Tragen kommen sowie aufgrund der Infrastruktureinahmen 
4XDUWLHUSODQ �43� ŝ'\FKUDLQ 2VWŞ� ZHOFKH JHPËVV NDQWRQDOHU 
Vorgabe beim Transferertrag zu verbuchen sind. Bei den Steuer-
einnahmen sind Mehreinnahmen von insgesamt CHF 2.961 Mio. 
zu verzeichnen. Diese resultieren aus Mehreinnahmen bei den 
natürlichen Personen von CHF 3.341 Mio. und aus Mindereinnah-
men bei den juristischen Personen von CHF 0.379 Mio.
'LH *HPHLQGHQ VLQG YHUSĲLFKWHW� GLH 6WHXHUHLQQDKPHQ GHV 
laufenden Jahres und der Vorjahre hochzurechnen und abzu-
grenzen. Die Finanzabteilung Münchenstein berechnet und 
verbucht diese jeweils für das laufende Jahr und die zwei Vor-
MDKUH� 6LH VWĞW]W VLFK GDEHL DXI GLH GHıQLWLYHQ 9HUDQODJXQJHQ GHU 
Vorjahre und weitestgehend auf die Steuerprognosen des 
Kantons unter Berücksichtigung der Zu- oder Abnahme der 
Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner. Soweit sich aus den 
GHıQLWLYHQ 9HUDQODJXQJHQ $EZHLFKXQJHQ ]X GHQ YRUJHQRPPH-
nen Abgrenzungen ergeben, werden diese auf den Konten 
ŝ6WHXHUQ DXV 9RUMDKUHQŞ YHUEXFKW� 

Natürliche Personen CHF 33'163'000 (+e) (CHF 3'341'000 / 11%)
Bei den natürlichen Personen fällt der Steuerertrag der Einkommens- 
und Vermögenssteuern um CHF 3'341'000 oder 11% höher aus als 
EXGJHWLHUW� 'LHVHU 0HKUHUWUDJ VHW]W VLFK ZLH IROJW ]XVDPPHQ� =XQDKPH 
der Einkommens- und Vermögenssteuern (inkl. Quellensteuern) im 
laufenden Jahr (2021) um CHF 1'071'000 oder 3.6% sowie aus Vorjah-
ren um CHF 2'270'000. 

Brutto Steuerentwicklung natürliche Personen 2018–2021

Abbildung 1 zeigt die Entwicklung der Steuereinnahmen der Jahre 
2018 bis 2021 der natürlichen Personen brutto, d. h. ohne Forderungs-
verluste und Wertberichtigungen. In der rechten blauen Säule sind die 
Steuererträge basierend auf der aktuellen Hochrechnung (Erwartungs-
werte) unter Berücksichtigung der jeweiligen Veranlagungsstände per 
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März 2022 und in der linken grauen Säule die Steuererträge aus dem 
letzten Jahr (Rechnung 2020) dargestellt. Für 2021 ist in der linken 
braunen Säule der Budgetwert aufgeführt.
Von 2018 bis 2021 wird mit einem Anstieg der Steuererträge (blaue 
Säule) von CHF 0.4 Mio. auf CHF 30.9 Mio. oder von CHF 56 auf 
CHF 2'562 pro Einwohnerin und Einwohner gerechnet. Dabei gilt es 
zu beachten, dass 2019 der Steuerfuss von 61% auf 59% gesenkt 
wurde. Der Erwartungswert 2021 muss aufgrund seines tiefen Veran-
lagungsstandes (<10%) wie üblich noch als eine reine Schätzgrösse 
betrachtet werden. Verlässliche Werte werden erst gegen Mitte 2023 
erwartet, wenn über 95% der Veranlagungen erfolgt sein dürften. 
Dagegen weisen die Werte der Jahre 2018–2020 aufgrund des jeweils 
hohen Veranlagungsstandes eine hohe Genauigkeit auf.

Juristische Personen CHF 3'635'000 (-e) (CHF 379'000 / 9%)
Bei den juristischen Personen fällt der Steuerertrag um CHF 379'000 
oder 9.4% tiefer aus als budgetiert. Dieser Minderertrag setzt sich wie 
IROJW ]XVDPPHQ� $EQDKPH GHU (UWUDJV� XQG .DSLWDOVWHXHUQ LP ODXIHQ-
den Jahr um CHF 134'000 oder 3.3% sowie Abnahme bei den Ertrags- 
und Kapitalsteuern aus Vorjahren um CHF 245'000.

Brutto Steuerentwicklung juristische Personen 2018–2021

Abbildung 2 zeigt die Entwicklung der Steuereinnahmen der juristi-
schen Personen der Jahre 2018 bis 2021 ebenfalls brutto, d. h. ohne 
Forderungsverluste und Wertberichtigungen. Analog wie bei den 
natürlichen Personen sind in der rechten blauen Säule die Steuerer-
träge basierend auf der aktuellen Hochrechnung (Erwartungswerte) 
unter Berücksichtigung der jeweiligen Veranlagungsstände per März 
2022 und in der linken grauen Säule die Steuererträge aus dem letz-
ten Jahr (Rechnung 2020) dargestellt. Für 2021 ist in der linken brau-
nen Säule wiederum der Budgetwert abgebildet.
Von 2018 bis 2021 wird mit einem Rückgang bei den Steuererträgen 
(blaue Säule) um CHF 1.4 Mio. auf CHF 3.9 Mio. oder um CHF 115 auf 
CHF 322 pro Einwohnerin und Einwohner gerechnet. 
,P 6WHXHUMDKU ���� LVW GHU (ĳHNW DXV GHU 6WHXHUUHIRUP XQG $+9�)LQDQ-
zierung (STAF, ehemals SV17) sichtbar. Die STAF wirkt sich in erster 
Linie auf die Kapitalsteuern der Gemeinde aus. Durch die STAF redu-
ziert sich der Kapitalsteuersatz für Münchenstein ab 2020 auf die maxi-
mal zulässigen 0.55‰. Für die Gemeinde resultieren daraus Minder-
einnahmen von CHF 1.5-2.0 Mio. Bei den Ertragssteuern werden 
vorerst keine Mindereinnahmen durch die STAF erwartet. 

Abbildung 2
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Der Erwartungswert 2021 muss wie üblich aufgrund seines tiefen Ver-
anlagungsstandes (<5%) noch als eine reine Schätzgrösse betrachtet 
werden. Verlässliche Werte zum Steuerjahr 2021, wie auch zu den 
HĳHNWLYHQ 6WHXHUPLQGHUHLQQDKPHQ GXUFK GLH 67$)� ZHUGHQ HUVW LQ 
den Jahren 2023 und 2024 erwartet, wenn jeweils über 95% der Ver-
anlagungen erfolgt sein dürften.

• (QWJHOWH ����� 'LH 0HKUHLQQDKPHQ YRQ &+) ����� 0LR� RGHU ���� 
verteilen sich auf eine Vielzahl von Positionen. Die grössten 
$EZHLFKXQJHQ VLQG EHL IROJHQGHQ EHLGHQ 3RVLWLRQHQ ]X ıQGHQ�
- Bei den Rückerstattungen aus Personalversicherungsleistun-

gen (Mutterschaft, Kranken- und Unfalltaggelder) resultieren 
Mehreinnahmen von CHF 315'000. 

- Bei den Rückerstattungen im Bereich Sozialhilfe/Asylwesen 
sind Mehreinnahmen von CHF 513'000 angefallen.

• 7UDQVIHUHUWUDJ ����� 'LH 0HKUHLQQDKPHQ YRQ &+) 1��� 0LR� RGHU 
1���� VLQG Y� D� DXI IROJHQGH 3RVLWLRQ ]XUĞFN]XIĞKUHQ�
- 'LH ,QIUDVWUXNWXUHLQDKPHQ IĞU GHQ 43 ŝ'\FKUDLQ 2VWŞ YRQ 

CHF 1.72 Mio. waren beim Fiskalertrag budgetiert. Gemäss 
kantonaler Vorgabe ist diese Forderung neu erfolgsneutral als 
Beitrag von privaten Unternehmungen und zugleich als 
Einlage in eine Privatrechtliche Zweckbindung (Eigenkapitalpo-
sition) zu verbuchen.

Ergebnis aus Finanzierung
Der zweite Teil des Operativen Ergebnisses stellt das Ergebnis aus 
Finanzierung (siehe Berechnung (6) in Tabelle 1) dar. Es errechnet sich 
DXV GHQ IROJHQGHQ ��VWHOOLJHQ .RQWRQXPPHUQ GHU $UWHQJOLHGHUXQJ�

Im Total resultiert für das Ergebnis aus Finanzierung (siehe Berech-
nung (6) in Tabelle 1) ein Ertragsüberschuss von CHF 3'137'881 (Bud-
JHW� (UWUDJVĞEHUVFKXVV YRQ &+) �
���
�����

• )LQDQ]DXIZDQG ���� XQG )LQDQ]HUWUDJ ����� (LQH JUąVVHUH %XGJHW-
abweichung zeigt sich beim Finanzertrag einerseits durch den 
Verkauf der Liegenschaftsparzelle Nr. 1062 (bisher Abgabe im 
Baurecht) an der Schlossgasse 5 mit nicht budgetierten Einnah-
men von CHF 269'000 sowie durch geringere Einnahmen aus der 
Vermietung von Räumlichkeiten des Verwaltungsvermögens von 
insgesamt CHF 211'000, v. a. beim KUSPO. Aufgrund der COVID-
Pandemie fanden 2021 praktisch keine Grossveranstaltungen statt.

2.1.2 Ausserordentliches Ergebnis – 2. Stufe
'LH ]ZHLWH 6WXIH GHU (UIROJVUHFKQXQJ ]HLJW GHQ (LQĲXVV GHU DXVVHURU-
dentlichen Faktoren auf das Gesamtergebnis. Ein Aufwand oder ein 
Ertrag gilt als ausserordentlich, wenn mit ihm in keiner Art und Weise 
JHUHFKQHW ZHUGHQ NRQQWH XQG HU VLFK GHU (LQĲXVVQDKPH XQG .RQW-
rolle entzieht, oder er nicht zum operativen Bereich gehört. Als ausser-

Aufwand:   
• 34 Finanzaufwand

Ertrag:
• 44 Finanzertrag
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ordentlicher Aufwand/Ertrag gelten auch Einlagen/Entnahmen 
LQV�DXV GHP (LJHQNDSLWDO �]� %� 9RUıQDQ]LHUXQJHQ��

Das Ausserordentliche Ergebnis errechnet sich aus den folgenden 
��VWHOOLJHQ .RQWRQXPPHUQ GHU $UWHQJOLHGHUXQJ�

In der Summe errechnet sich für das Ausserordentliche Ergebnis 
(siehe Berechnung (8) in Tabelle 1) ein Ertragsüberschuss von 
&+) ���
��� �%XGJHW� (UWUDJVĞEHUVFKXVV YRQ &+) ���
�����
'LHVHU ¶EHUVFKXVV UHVXOWLHUW DXV GHU HUIROJVZLUNVDPHQ $XĲąVXQJ GHU 
9RUıQDQ]LHUXQJHQ GHU EHUHLWV UHDOLVLHUWHQ 3URMHNWH .LQGHUJDUWHQ XQG 
3ULPDUVFKXOKDXV /DQJH +HLG XQG /ąĳHOPDWW YRQ LQVJHVDPW &+) ����� 
Mio., welche zur Kompensation der Abschreibungen verwendet werden.

2.1.3 Gesamtergebnis – 3. Stufe
Auf der dritten Stufe der Erfolgsrechnung wird das Gesamtergebnis 
ermittelt. Das Gesamtergebnis errechnet sich aus der Summe von 
Operativem und Ausserordentlichem Ergebnis (siehe Berechnung (9) 
in Tabelle 1). Für das Gesamtergebnis resultiert ein Ertragsüberschuss 
YRQ &+) ���
��� �%XGJHW� $XIZDQGĞEHUVFKXVV YRQ &+) �
���
��1��

2.2 Ergebnisübersicht nach Funktionen
In Tabelle 2 sind die Nettoergebnisse nach der 1-stelligen Funktionen-
gliederung für den Gesamthaushalt dargestellt.

Ergebnisübersicht nach Funktionen in CHF Tsd.

Aufwand:   
• 38 Ausserordentlicher 

Aufwand

Ertrag:
• 48 Ausserordentlicher Ertrag

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung 6’291 979 6’381 1’274 6’542 1’303

    Nettoaufwand 5’312 5’107 5’240 205 4.0% 72 1.4%

1 Öffentliche Ordnung & Sicherheit 2’383 1’448 2’684 1’501 2’444 1’265

    Nettoaufwand 936 1’183 1’179 -248 -20.9% -243 -20.6%

2 Bildung 17’980 2’690 17’624 2’546 17’790 4’064

    Nettoaufwand 15’290 15’078 13’725 212 1.4% 1’565 11.4%

3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 1’780 472 2’070 623 1’849 916

    Nettoaufwand 1’309 1’446 932 -138 -9.5% 376 40.3%

4 Gesundheit 5’329 434 5’211 465 5’076 399

    Nettoaufwand 4’894 4’746 4’677 148 3.1% 217 4.6%

5 Soziale Sicherheit 14’948 5’031 16’342 4’946 15’044 4’627

    Nettoaufwand 9’917 11’395 10’417 -1’478 -13.0% -500 -4.8%

6 Verkehr 4’465 900 4’644 763 4’569 1’756

    Nettoaufwand 3’566 3’882 2’813 -316 -8.1% 753 26.8%

7 Umweltschutz & Raumordnung 9’226 6’737 14’623 12’997 6’445 4’812

    Nettoaufwand 2’489 1’626 1’633 862 53.0% 856 52.4%

8 Volkswirtschaft 18 324 29 340 19 315

    Nettoertrag 306 312 296 -5 -1.6% 11 3.6%

9 Finanzen und Steuern 1’445 45’730 1’479 41’974 2’770 39’676

    Nettoertrag 44’285 40’496 36’907 3’790 9.4% 7’379 20.0%

Total Aufwand / Ertrag 63’866 64’746 71’086 67’429 62’547 59’134 4’538 4’293

Aufwand- (-) / Ertragsüberschuss 880 -3’657 -3’413

R21 vs. 
R20

in %Funktionen
R 2021 B 2021 R 2020 R21 vs. 

B21
in %

Tabelle 2
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Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen des Nettoergeb-
nisses im Vergleich zum Budget nach der Funktionengliederung sum-
PDULVFK ]XVDPPHQJHIDVVW�

• 6R]LDOH 6LFKHUKHLW ���� 'LH SRVLWLYH %XGJHWDEZHLFKXQJ YRQ 
CHF 1.478 Mio. oder 13% resultiert v. a. aus folgenden beiden 
3RVLWLRQHQ�
- Im Bereich Sozialhilfe/Asylwesen resultiert ein Minderauf-

wand beim Nettoergebnis von CHF 1.2 Mio.
- Beim Übrigen Sozialwesen resultiert netto eine Ergebnisver-

besserung von CHF 119'000. Der Personalaufwand schliesst 
um CHF 69'000 unter Budget ab. Die übrigen Abweichungen 
verteilen sich auf eine Vielzahl kleinerer Positionen.

• 8PZHOWVFKXW] XQG 5DXPRUGQXQJ ���� 'LH QHJDWLYH %XGJHWDEZHL-
chung von CHF 0.862 Mio. oder 53% resultiert v. a. aus folgen-
GHQ EHLGHQ 3RVLWLRQHQ�
- Der Friedhof schliesst um insgesamt CHF 198'000 unter 

Budget ab. Die Nettoergebnisverbesserung resultiert v. a. 
durch Einsparungen beim Sachaufwand von CHF 68'000 (v. a. 
baulicher und betrieblicher Unterhalt), durch geringere 
Abschreibungen von CHF 23'000 sowie aufgrund von Mehr-
einnahmen von CHF 65'000 bei den Bestattungsgebühren und 
*UDESĲHJHEHLWUËJHQ�

- Bei der Raumplanung resultiert ein Mehraufwand aufgrund 
der erfolgswirksamen Verbuchung der Rückstellung von 
CHF 1.1 Mio. für die Schadenersatzforderung aufgrund einer 
Klage auf materielle Enteignung.

• )LQDQ]HQ XQG 6WHXHUQ ���� 'LH SRVLWLYH %XGJHWDEZHLFKXQJ YRQ 
&+) ���� 0LR� RGHU ���� UHVXOWLHUW DXV IROJHQGHQ 3RVLWLRQHQ�
- Mehrertrag bei den Steuern der natürlichen Personen um 

CHF 3.341 Mio. und Minderertrag bei den Steuern der juristi-
schen Personen um CHF 0.379 Mio. Detaillierte Erläuterungen 
GD]X ıQGHQ VLFK LP .DSLWHO ��1�1�

- Bei den Positionen des Finanzausgleichs zeigt sich netto 
insgesamt eine Ergebnisverbesserung von CHF 0.436 Mio. 
Davon resultieren CHF 0.304 Mio. aufgrund der höheren 
Ausgleichszahlung vom Kanton beim Horizontalen Finanzaus-
gleich.

- Bei den Liegenschaften des Finanzvermögens zeigt sich 
insgesamt eine Ergebnisverbesserung von CHF 399'000. Durch 
den Verkauf der Liegenschaftsparzelle an der Schlossgasse 5 
resultiert ein nicht budgetierter Ertrag von CHF 269'000. Durch 
Einsparungen beim Baulichen und Betrieblichen Unterhalt 
konnte eine weitere Verbesserung gegenüber dem Budget von 
CHF 90'000 erzielt werden.
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2.3 Ergebnisüberleitung vom Budget zur 
      Rechnung
In Abbildung 3 ist die Überleitung vom Budget zum ausgewiesenen 
Rechnungsergebnis summarisch in einem Wasserfalldiagramm dar-
gestellt. Es handelt sich dabei um eine Nettodarstellung der jeweili-
gen Positionen. Aus Gründen der Übersichtlichkeit beschränkt sich die 
*UDıN DXI GLH +HUOHLWXQJ GHU ]HQWUDO EHGHXWHQGHQ $EZHLFKXQJHQ�

Überleitung vom Budget zur Rechnung in CHF Tsd.

Auf der Aufwandseite liefern die aufgeführten Positionen sowohl 
negative wie auch positive Beiträge zum Rechnungsergebnis. Ergeb-
QLVUHGX]LHUHQGH )DNWRUHQ ıQGHQ VLFK EHL GHQ /ąKQHQ GHU /HKUNUËIWH� 
EHL GHQ VWDWLRQËUHQ 3ĲHJHNRVWHQ VRZLH EHL GHQ 5ĞFNVWHOOXQJHQ� (UJHE-
nisverbessernd wirken die Löhne des Verwaltungs- und Betriebsper-
sonals, der tiefere Sachaufwand, die Sozialhilfe (netto) und die übri-
gen Positionen (netto).
Auf der Ertragsseite führen sämtliche aufgeführte Positionen, in erster 
Linie jedoch die Steuereinnahmen, zu einem Mehrertrag. Unter 
Berücksichtigung der aufgeführten Positionen resultiert das Gesamt-
ergebnis (Ertragsüberschuss) von CHF 0.88 Mio.
Weiterführende detailliertere Angaben zu Abweichungen gegenüber 
GHP %XGJHW ıQGHQ VLFK LP .DSLWHO ŝ� :HVHQWOLFKH 9HUËQGHUXQJHQ ]XP 
%XGJHWŞ�

2.4 Liegenschaftsverkäufe
In Tabelle 3 sind die Liegenschaftsverkäufe 2021 dargestellt. Im 
Berichtsjahr wurden die Baurechtsparzelle 4924 (Stammparzelle 1062) 
an der Schlossgasse 5 verkauft.

Liegenschaftsverkäufe in CHF Tsd. 

Abbildung 3
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Tabelle 3

Objekt Parzelle
Verkaufs-

erlös Effekt ER
Verkaufse

rlös Effekt ER Status

Schlossgasse 5 (BRP 4924) 1062 385 269 - - Verkauft im 2021

Total Veräusserungen 385 269 0 0

R 2021 B 2021
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3 Investitionen des Allgemeinen 
   Haushalts
3.1 Investitionen ins Verwaltungsvermögen
Im Jahr 2021 sind zulasten des Allgemeinen Haushalts Bruttoinvesti-
WLRQHQ YRQ &+) 1
���
��� �%XGJHW� &+) �
�1�
���� DQJHIDOOHQ� 'HP-
JHJHQĞEHU VLQG (LQQDKPHQ YRQ &+) 1��
��� �%XGJHW� &+) ���ŕ���� 
zu verzeichnen. Konsolidiert resultieren Nettoinvestitionen von 
&+) 1
���
��� �%XGJHW� &+) �
���
����� ZHOFKH GDPLW XP UXQG 
CHF 3.9 Mio. unter dem Budget und um rund CHF 1.2 Mio. unter dem 
Vorjahr liegen. Aufgeteilt nach Funktionen gliedern sich die Nettoin-
YHVWLWLRQHQ ���1 ZLH IROJW�

Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen in CHF Tsd.

Auf die Allgemeine Verwaltung (0220) entfallen Nettoinvestitionsaus-
gaben von CHF 71'000 v. a. für die Umstellung und Migration auf die 
neue Softwarelösung Nest  /  Abacus (Finanzapplikationen, Einwohner-
dienste etc.). Weitere Investitionen von CHF 42'000 wurden bei den 
Schulliegenschaften Primarschule (2171) für das Schulprovisorium 
Neuewelt getätigt. Bei den Leichtathletik- und Fussballanlagen (3414) 
wurden für erste Vorbereitungsarbeiten im Rahmen des Projektes 
Sanierungen Sportplätze CHF 71'000 aufgewendet.
$XI GHQ %HUHLFK .UDQNHQ� XQG 3ĲHJHKHLPH ��1��� HQWIDOOHQ ,QYHVWLWL-
onseinnahmen von insgesamt CHF 0.193 Mio. für die jährliche Rück-
zahlung des Darlehens der Stiftung Hofmatt, welches ebenfalls über 
die Investitionsrechnung als Einnahme verbucht wird.
Im Asylwesen (5730) wurden für die Sanierung des Wohnheims für 
Asylsuchende CHF 78'000 aufgewendet. Bei den Gemeindestrassen/
Werkhof (6150) resultieren Nettoinvestitionen von CHF 1.23 Mio. Darin 
enthalten sind die Ausgaben für Strassensanierungen von CHF 0.75 
Mio. (Bottmingerstrasse und Lehenrain), für den Ersatz der Strassen-
beleuchtung von CHF 0.21 Mio. sowie für den Projektierungskredit 
Passerelle Dreispitz Brüglingen von CHF 83'000. Auf den Bereich 

Investitionsrechnung R 2021 B 2021 R 2020
R21 vs. 

B21
in %

R21 vs. 
R20

in %

0220 Allgemeine Dienste 71 157 264 -85 -54.5% -193 -73.0%

0290 Verwaltungsliegenschaften 0 0 245 0 - -245 -100.0%

2120 Primarschule 0 116 72 -116 -100.0% -72 -100.0%

2140 Musikschule 0 0 5 0 - -5 -100.0%

2171 Schulliegenschaften Primarschule 42 0 379 42 - -337 -88.9%

3414 Leichtathletik- und Fussballanlagen 71 2’000 0 -1’929 -96.5% 71 -

3420 Freizeit 0 1’000 47 -1’000 -100.0% -47 -100.0%

3500 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 0 0 44 0 - -44 -100.0%

4120 Kranken- und Pflegeheime -193 -193 -193 0 0.0% 0 0.0%

5730 Asylwesen / -unterkunft 78 120 0 -42 -35.2% 78 -

6150 Gemeindestrassen/Werkhof 1’231 1’570 1’530 -339 -21.6% -299 -19.6%

6230 Agglomerationsverkehr 15 240 159 -225 -93.8% -144 -90.6%

7710 Friedhof 5 0 13 5 - -8 -63.0%

7900 Raumplanung 38 245 12 -207 -84.5% 26 219.9%

Total Nettoinvestitionen VV 1’357 5’254 2’577 -3’898 -74.2% -1’220 -47.3%

Tabelle 4
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Agglomerationsverkehr (6230) entfallen CHF 15'000 für die Erstellung 
weiterer behindertengerechter Bushaltestellen.
Für den Bereich Friedhof und Bestattung wurden für erste Arbeiten 
EHWUHĳHQG )DVVDGHQVDQLHUXQJ DP *HEËXGH 1U� 1� &+) �
��� YHUEXFKW� 
In der Raumplanung (7900) wurden für Planungsarbeiten im Zusam-
PHQKDQJ PLW GHQ 4XDUWLHUSOËQHQ ŝ6WąFNDFNHUŞ XQG ŝ%UXFNIHOGŞ 
CHF 38'000  aufgewendet.
Weitere Erläuterungen zu wesentlichen Abweichungen gegenüber den 
EXGJHWLHUWHQ ,QYHVWLWLRQVDXVJDEHQ ıQGHQ VLFK LP .DSLWHO ŝ��� ,QYHV-
WLWLRQVUHFKQXQJŞ� 'RUW ZLUG DXI $EZHLFKXQJHQ YRQ ��� &+) 1��
��� 
XQG ĞEHU ��� 1�� QËKHU HLQJHJDQJHQ� 6LH VLQG LP =DKOHQWHLO GHU 5HFK-
nung 2021 unter dem Abschnitt «Funktional gegliederte Detailinves-
WLWLRQVUHFKQXQJŞ DE 6HLWH 111 mit einem * markiert.

3.2 Investitionen ins Finanzvermögen
Nach den Vorschriften von HRM2 sind Investitionen ins Finanzvermö-
gen ebenfalls der Gemeindeversammlung zur Genehmigung vorzu-
legen. Diese Ausgaben werden aber nicht in der Investitionsrechnung 
dargestellt, sondern direkt innerhalb der Bilanz verbucht. Die Gesamt-
ĞEHUVLFKW ĞEHU GLH ,QYHVWLWLRQVNUHGLWH ıQGHW VLFK LP .DSLWHO ŝ¶EULJH 
$XVZHLVHŞ LQ GHU ŝ$XĲLVWXQJ GHU ,QYHVWLWLRQHQ LQV )LQDQ]YHUPąJHQŞ 
auf Seite 126. 

Nettoinvestitionen ins Finanzvermögen in CHF Tsd.

Unter die Investitionen ins Finanzvermögen fallen Überträge von Lie-
genschaften und Grundstücken vom Verwaltungsvermögen (VV) ins 
Finanzvermögen (FV), wertvermehrende Investitionen bei Liegen-
schaften des Finanzvermögens, Kredite für Quartierplanungen oder 
Investorenwettbewerbe zur Nutzungsoptimierung eigener Grundstü-
cke und Liegenschaften des Finanzvermögens sowie der Erwerb von 
Liegenschaften und Grundstücken des Finanzvermögens (Bsp. strate-
gische Liegenschaftskäufe). 
Für Fassadenarbeiten wurden 2021 CHF 19'000 aufgewendet. 2020 
wurden für den Kauf der Wohnliegenschaften (nur Bauten) an der Kas-
SDU 3IHLĳHU�6WUDVVH DXI GHP $UHDO 6WąFNDFNHU �*DUWHQVWDGW� &+) 1��� 
Mio. investiert.

3.3 Mit der Rechnung 2021 abgeschlossene Kredite
Nachfolgend sollen die wesentlichen Abweichungen zu den mit der 
Rechnung 2021 abgeschlossenen Krediten auf Stufe Einzelkredit erläu-
tert werden. Im Zahlenteil zur Rechnung 2021 im Kapitel «Investitions-
UHFKQXQJŞ DE 6HLWH 111 ıQGHQ VLFK VËPWOLFKH 'HWDLODQJDEHQ ]X GHQ 
Investitionsausgaben 2021. Die nachfolgenden Erläuterungen 
EHVFKUËQNHQ VLFK DXI $EZHLFKXQJHQ YRQ ��� 1�� XQG PLQGHVWHQV 
CHF 10'000 zum ursprünglichen Kreditbetrag. Kostenüberschreitun-
JHQ ZHUGHQ PLW ���� .RVWHQXQWHUVFKUHLWXQJHQ PLW ��� DXVJHZLHVHQ� 'LH 

Investitionsrechnung R 2021 B 2021 R 2020
R21 vs. 

B21
in %

R21 vs. 
R20

in %

108 Sachanlagen 19 750 19’593 -731 -97.4% 19’286 98.4%

Total Nettoinvestitionen FV 19 750 19’593 -731 -97.4% 19’286 98.4%

Tabelle 5
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Kredite Kredit in CHF Abw. in CHF (in%)

2170.5040.08 | Planungskredit Neubau Dreifachkindergarten Neue-
welt
Zurzeit wird der Bedarf an Schulraum für die Primarschule (1. bis 6. 
Primarschulklassen) ausgearbeitet. Deshalb wird das Projekt Drei-
fachkindergarten Neuewelt zurückgestellt und damit der Kredit 
geschlossen.

300'000 -300'000 (-100%)

3414.5040.00 | Teilsanierung Gebäude Au
In Zusammenhang mit dem Sport- und Freizeitanlagekonzept wurde 
die Gesamtsanierung der Aussensportanlage genehmigt. In Folge 
dessen hat sich der Gemeinderat für eine umfangreichere Sanie-
rung vom Gebäude Au ausgesprochen. Hierfür wurden zwei neue 
Investitionskredite für den Ersatz der Heizung und für die Gesamt-
sanierung von der Gemeindeversammlung mit dem Budget 2022 
genehmigt. Der alte bestehende Kredit kann folglich geschlossen 
werden.

75'000 -67'461 (-89.9%)

6150.5010.30 | «Projekt Tramstrasse – Lehenrain – Hauptstrasse – 
%DXPJDUWHQZHJ (WDSSH % ��1�� /HKHQUDLQ� 6DQLHUXQJ 6WUDVVHQEDX 
�LQNO� 7URWWRLU� *HOËQGHU 	 %HOHXFKWXQJ�Ş  
Die zugehörige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversamm-
lung vom 12. März 2018 genehmigt. Im Bereich der bestehenden 
alten Stützmauer mussten vermehrt Sicherungsmassnahmen 
�8QWHUIDQJXQJHQ� UHDOLVLHUW ZHUGHQ� 'HVKDOE ıHO GHU $QWHLO 6WUDV-
senbau umfangreicher aus.

625'000 �1�1
��� ���1��

�1�����1���� _ ŝ(UVDW] +XEHU /HXFKWHQ ���1Ş
In diversen Strassen werden die alten Kandelaber inkl. Leuchten 
schrittweise ersetzt. In der Dillackerstrasse haben zusätzliche Tief-
bauarbeiten für den Ersatz von alten Fundamenten zu Mehrkosten 
geführt.

100'000 �1�
��1 ��1�����

6230.5040.02 | Behindertengerechte Bushaltestellen 2020 (Bahnhof 
und Birshofklinik)
Die Ausführungen wurden wegen der Baustelle an der Bahnhof-
strasse bei der Parzelle 799 zurückgestellt. Die neue Haltestelle 
ŝ%LUVKRINOLQLNŞ ZXUGH HEHQIDOOV ZHJHQ JHSODQWHU %DXVWHOOHQ LQ GLH-
sem Bereich noch nicht weiterverfolgt.

140'000 -136'582 (-97.6%)

nachfolgenden Kredite sind in der Übersicht der Investitionskredite 
im Anhang zur Investitionsrechnung (rosa markierte Seiten) ab 
6HLWH 1�� PLW ŝ�1�1�����1Ş JHNHQQ]HLFKQHW� 0LW GHU *HQHKPLJXQJ GHU 
Rechnung 2021 gelten diese Kredite einschliesslich ihrer Kreditabwei-
chungen als genehmigt.
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Kredite Kredit in CHF Abw. in CHF (in%)

��1��������� _ )ULHGKRI� *HEËXGH 1U� 1�� .RPSOHWWH 6DQLHUXQJ )DV-
sade
Zum Zeitpunkt der Erhebungen für den Investitionskredit gingen 
die Planer von einer komplett neuen Fassadengestaltung mit Eter-
nitverkleidung aus. Auf diese wurde im Nachhinein aus ästhetischen 
und architektonischen Gründen verzichtet. Der Ersatz der beschä-
digten Steine des Sichtmauerwerks konnte erheblich günstiger aus-
geführt werden.

427'000 -151'007  (-35.4%)

1������1 _ ,QVWDQGVHW]XQJ :RKQOLHJHQVFKDIWHQ .DVSDU 3IHLĳHU�
Strasse (jährliche Tranche)
Der Kauf wurde an der Gemeindeversammlung vom 27. August 
2020 genehmigt. Auf Grundlage der Gebäudehistorie und der 
durchschnittlichen Lebenserwartung der einzelnen Gebäudeteile 
ZXUGHQ $QQDKPHQ ĞEHU GHQ EDXOLFKHQ =XVWDQG JHWURĳHQ� 0LW GHP 
Ziel, den Gebäudewert langfristig zu erhalten, ergeben sich plane-
risch notwendige Instandsetzungszeitpunkte. Für den Ersatz von 
EHWURĳHQHQ %DXWHLOHQ ZXUGH PLW GHP %XGJHW ���1 GLHVHU .UHGLW 
gesprochen. Aufgrund der aktuellen Bedarfsermittlung sind zurzeit 
nur werterhaltene Investitionen nötig, welche direkt in der Erfolgs-
rechnung verbucht werden. Zukünftige Instandsetzungen werden 
aufgrund konkreter Projekte erarbeitet und dafür bei Bedarf ein 
QHXHU ,QYHVWLWLRQVNUHGLW HUąĳQHW�

450'000 -450'000 (-100%)

Total abgeschlossene Kredite +/- 10  % und ±10'000 2'117'000 -958'889 (-45.3%)
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4 Spezialfinanzierungen
4.1 Wasserversorgung (7101)
4.1.1 Erfolgsrechnung
Die Wasserversorgung schliesst 2021 bei einem Gesamtaufwand von 
CHF 1'434'686 und einem Gesamtertrag von CHF 1'666'392 mit einem 
(UWUDJVĞEHUVFKXVV YRQ &+) ��1
��� DE �%XGJHW� $XIZDQGVĞEHUVFKXVV 
CHF 106'764). Damit resultiert eine Abweichung gegenüber dem Bud-
get von CHF 338'469 und gegenüber der Rechnung 2020 von CHF 
138'121. Das Eigenkapital erhöht sich infolge des Ertragsüberschusses 
per 31. Dezember 2021 auf CHF 3'939'249. In Tabelle 6 sind die Schlüs-
selzahlen zusammengefasst dargestellt.

Ergebnisübersicht Wasserversorgung in CHF Tsd.

'LH ZHVHQWOLFKHQ $EZHLFKXQJHQ ]XP %XGJHW ıQGHQ VLFK DXI GHU .RV-
tenseite beim Sachaufwand (31) und den Abschreibungen (33). Auf 
der Ertragsseite zeigen sich keine grösseren Budgetabweichungen.
%HLP 6DFKDXIZDQG VLQG EHL GHQ $QVFKDĳXQJHQ GHU ŝ$SSDUDWH� 
0DVFKLQHQ� )DKU]HXJH� :HUN]HXJHŞ VRZLH EHL GHQ (QHUJLH� XQG 3XPS-
kosten insgesamt Minderausgaben von CHF 48'000 angefallen. 
Diverse im Budget eingestellte Positionen wurden nicht vollständig 
ausgeschöpft. Weitere grössere Budgetabweichungen (Einsparungen) 
sind beim Baulichen und Betrieblichen Unterhalt am Leitungsnetz mit 
insgesamt CHF 123'000 angefallen. Der Rest der positiven Budgetab-
weichungen beim Sachaufwand fällt auf eine Vielzahl kleinerer Posi-
tionen.

Erfolgsrechnung R 2021 B 2021 R 2020
R21 vs. 

B21
in %

R21 vs. 
R20

in %

Total Aufwand 1’435 1’773 1’642 -338 -19.1% -207 -12.6%

30 Personalaufwand 513 542 533 -29 -5.3% -20 -3.8%

31 Sachaufwand 606 817 551 -211 -25.9% 55 10.1%

33 Abschreibungen VV 3 96 227 -93 -97.1% -224 -98.8%

36 Transferaufwand 100 106 103 -5 -5.2% -3 -2.5%

39 Interne Verrechnungen 213 213 228 .1 0.1% -15 -6.6%

Total Ertrag 1’666 1’666 1’735 0 0.0% -69 -4.0%

42 Entgelte (Wasserzinsen) 1’653 1’660 1’719 -7 -0.4% -65 -3.8%

44 Finanzertrag 1 0 1 1 - 0 0.0%

46 Transferertrag 12 6 15 5 86.7% -4 -23.3%

Ergebnis 232 -107 94 338 -317.0% 138 147.6%

Investitionsrechnung R 2021 B 2021 R 2020
R21 vs. 

B21
in %

R21 vs. 
R20

in %

Bruttoinvestitionen 940 2’470 432 -1’530 -61.9% 508 117.6%

Anschlussbeiträge / Subventionen -555 -260 -172 -295 113.3% -383 222.8%

Nettoinvestitionen 386 2’210 260 -505 -22.8% 125 48.1%

Selbstfinanzierung 235 -11 321 245 -2276.6% -86 -26.9%

Eigenkapital 3’939 3’513 3’708 426 12.1% 232 6.2%

Verwaltungsvermögen 1’632 2’625 1’249 -993 -37.8% 33 2.7%

Tabelle 6
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Bei den Abschreibungen ist ein Minderaufwand von CHF 93'000 auf-
grund zeitlicher Verschiebungen bei der Realisierung von Investitions-
projekten für Erneuerungen von Wasserleitungen (z. B. Lehenrain) 
festzustellen. Die daraus resultierenden erfolgswirksamen Abschrei-
bungen kommen daher im 2021 noch nicht zum Tragen. 
Detailliertere Erläuterungen zu den Einzelkonti mit Abweichungen zum 
%XGJHW JUąVVHU DOV &+) ��
��� XQG ĞEHU ��� 1�� ıQGHQ VLFK LQ .DSL-
WHO ŝ� :HVHQWOLFKH 9HUËQGHUXQJHQ ]XP %XGJHWŞ�

4.1.2 Investitionsrechnung
2021 wurden zulasten der Wasserversorgung Bruttoinvestitionen von 
LQVJHVDPW &+) ���
��� �%XGJHW� &+) �
���
���� DXVJHIĞKUW �$QJDEHQ 
jeweils ohne MwSt.). Die Anschluss- und Kantonsbeiträge betrugen 
&+) ���
��� �%XGJHW� &+) ���
����� 'DUDXV UHVXOWLHUHQ 1HWWRLQYHVWL-
WLRQHQ YRQ &+) ���
��� �%XGJHW� &+) �
�1�
�����
Für die Erneuerung der alten Guss-Trinkwasserleitung bei der Bott-
mingerstrasse wurden CHF 80'000, für die Wasserleitung am Lehen-
rain CHF 155'000 und für die Erneuerung der Wasserleitung in der 
Grabenackerstrasse CHF 124'000 aufgewendet. Für das neue Pump-
werk in der Brüglingerebene wurden von den budgetierten 
CHF 2 Mio. in einer ersten Tranche CHF 469'000 investiert.  Zudem 
wurde für einen Fahrzeugersatz CHF 112'000 ausgegeben.
Die Wasseranschlussbeiträge, welche sich nach der Realisierung der 
Bauprojekte richten, liegen um CHF 295'000 über dem Budgetwert 
und um CHF 383'000 über dem der Rechnung 2020.
Das Verwaltungsvermögen steigt per 31. Dezember 2021 auf 
&+) 1
��1
��� �9RUMDKU� &+) 1
���
����� 'LH 1HWWRHLJHQNDSLWDOEDVLV 
der Wasserversorgung (Eigenkapital abzüglich Abschreibungsbedarf 
für das vorhandene Verwaltungsvermögen) bewegt sich mit 
CHF 2'307'662 auf einem ähnlichen Niveau wie im Vorjahr (CHF 
2'458'917).

4.1.3 Mit der Rechnung 2021 abgeschlossene Kredite
Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen zu den mit der 
Rechnung 2021 abgeschlossenen Kreditbeträgen auf Stufe Einzelkre-
dit erläutert. Im Zahlenteil zur Jahresrechnung 2021 im Kapitel «Inves-
WLWLRQVUHFKQXQJŞ DE 6HLWH 111 ıQGHQ VLFK VËPWOLFKH 'HWDLODQJDEHQ ]X 
den Investitionsausgaben 2021. Die nachfolgenden Erläuterungen 
EHVFKUËQNHQ VLFK DXI $EZHLFKXQJHQ YRQ ��� 1�� XQG PLQGHVWHQV 
CHF 10'000 zum ursprünglichen Kreditbetrag. Kostenüberschreitun-
JHQ ZHUGHQ PLW ���� .RVWHQXQWHUVFKUHLWXQJHQ PLW ��� DXVJHZLHVHQ�

Kredite Kredit in CHF Abw. in CHF (in%)

7101.5030.14 | Bahnhofstrasse / Bahn SBB / Aliothstr. Ersatz Wasser-
leitung  (CHF 188'475 inkl. MwSt.)
Die Arbeiten an der Wasserleitung im Zusammenhang mit der Bau-
stelle Hochhaus an der Bahnhofstrasse konnten optimiert bzw. ver-
einfacht werden. Deshalb konnten die Ausführungen ohne das voll-
ständige Ausschöpfen des Kredits abgeschlossen werden.

175'000 -42'113 (-24.1%) 

Total abgeschlossene Kredite +/- 10  % und ±10'000 175'000 -42'113 (-24.1%)
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Alle per Ende 2021 abgeschlossenen Kredite sind in der Übersicht der 
,QYHVWLWLRQVNUHGLWH LP .DSLWHO ŝ¶EULJH $XVZHLVHŞ �URVD PDUNLHUWH 6HL-
WHQ� LQ GHU $XĲLVWXQJ GHU ,QYHVWLWLRQHQ LQV 9HUZDOWXQJVYHUPąJHQ DE 
6HLWH 1�� PLW ŝ�1�1�����1Ş JHNHQQ]HLFKQHW� 0LW GHU *HQHKPLJXQJ GHU 
Rechnung 2021 gelten diese Kredite einschliesslich ihrer Kreditabwei-
chungen als genehmigt.

4.2 Abwasserbeseitigung (7201)
4.2.1 Erfolgsrechnung
Die Abwasserbeseitigung schliesst 2021 bei einem Gesamtaufwand 
von CHF 2'070'969 und einem Gesamtertrag von CHF 1'833'058 mit 
HLQHP $XIZDQGĞEHUVFKXVV YRQ &+) ���
�1� DE �%XGJHW� $XIZDQG-
überschuss CHF 135'365). Damit resultiert eine Abweichung gegen-
über dem Budget von CHF 102'547 und gegenüber der Rechnung 2020 
von CHF 142'463. Aufgrund des Aufwandüberschusses reduziert sich 
das Eigenkapital der Abwasserbeseitigung per 31. Dezember 2021 auf 
CHF 10'817'047. In Tabelle 7 sind die Schlüsselzahlen zusammenge-
fasst dargestellt.

Ergebnisübersicht Abwasserbeseitigung in CHF Tsd.

:HVHQWOLFKH $EZHLFKXQJHQ ]XP %XGJHW ıQGHQ VLFK DXI GHU .RVWHQ-
seite beim Sachaufwand (31) sowie beim Transferaufwand (36). Auf 
der Ertragsseite zeigen sich grössere Budgetabweichungen bei den 
Entgelten (42). 
Der Minderaufwand beim Sachaufwand (31) von CHF 64'000 resultiert 
aufgrund nicht vollständig ausgeschöpfter Positionen beim Baulichen 
und Betrieblichen Unterhalt, da nur wenige kleinere Unterhaltsarbei-
ten durchgeführt werden mussten. Zudem konnten geplante Arbeiten 

Erfolgsrechnung R 2021 B 2021 R 2020
R21 vs. 

B21
in %

R21 vs. 
R20

in %

Total Aufwand 2’071 2’058 1’919 13 0.6% 152 7.9%

30 Personalaufwand 194 203 223 -9 -4.4% -30 -13.3%

31 Sachaufwand 116 180 105 -64 -35.6% 11 10.7%

33 Abschreibungen VV 0 13 4 -13 -100.0% -4 -100.0%

36 Transferaufwand 1’461 1’362 1’269 99 7.3% 192 15.1%

39 Interne Verrechnungen 300 300 318 -.1 0.0% -17 -5.5%

Total Ertrag 1’833 1’923 1’823 -90 -4.7% 10 0.5%

42 Entgelte (Abwassergebühren) 1’833 1’923 1’823 -90 -4.7% 10 0.5%

Ergebnis -238 -135 -95 -103 75.8% -142 149.3%

Investitionsrechnung R 2021 B 2021 R 2020
R21 vs. 

B21
in %

R21 vs. 
R20

in %

Bruttoinvestitionen 276 100 247 176 176.5% 29 11.8%

Anschlussbeiträge / Subventionen -493 -300 -198 -193 -64.3% -295 -149.0%

Nettoinvestitionen -216 -200 49 -16 8.2% -266 -539.7%

Selbstfinanzierung -238 -122 -92 -116 -94.6% -146 -158.9%

Eigenkapital 10’817 10’904 11’055 -87 -0.8% -238 -2.2%

Verwaltungsvermögen 200 247 416 -48 -19.3% -216 -52.0%

Tabelle 7
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wegen der Corona-Pandemie erst per Ende Jahr angegangen werden. 
Der Mehraufwand beim Transferaufwand (36) von CHF 99'000 resul-
tiert aufgrund der höher ausfallenden Abwassergebührenrechnung 
an den Kanton. Zudem zeigen sich bei den Entgelten (42) Minderein-
nahmen bei den Abwassergebühren von CHF 90'000.
Detailliertere Erläuterungen zu den Einzelkonti mit Abweichungen zum 
%XGJHW JUąVVHU DOV &+) ��
��� XQG ĞEHU ��� 1�� ıQGHQ VLFK LQ .DSL-
WHO ŝ� :HVHQWOLFKH 9HUËQGHUXQJHQ ]XP %XGJHWŞ�

4.2.2 Investitionsrechnung
,P -DKU ���1 VLQG %UXWWRLQYHVWLWLRQHQ YRQ &+) ���
��� �%XGJHW� 
CHF 100'000) angefallen (Angaben jeweils ohne MwSt.). Bei den 
$QVFKOXVVEHLWUËJHQ ZDUHQ (LQQDKPHQ YRQ &+) ���
��� �%XGJHW� 
CHF 300'000) zu verzeichnen. Per Saldo ergaben sich daraus für 2021 
QHJDWLYH 1HWWRLQYHVWLWLRQHQ YRQ &+) ��1�
��� �%XGJHW� &+) ����
����� 
Für das vom Souverän per Sondervorlage am 12. März 2018 geneh-
migten Bauprojekt «Tramstrasse–Lehenrain–Hauptstrasse–Baumgar-
WHQZHJŞ ZXUGHQ IĞU $UEHLWHQ DQ GHU QHXHQ 6DXEHUZDVVHUOHLWXQJ IĞU 
die Etappe B CHF 156'000 benötigt. Zusätzlich wurden für Sanierungs-
arbeiten am Kanalisationsnetz insgesamt CHF 121'000 aufgewendet.
Die Kanalisationsanschlussbeiträge, welche sich nach der Realisierung 
der Bauprojekte richten, liegen um CHF 193'000 über dem Budgetwert 
und um CHF 295'000 über demjenigen der Rechnung 2020.
Das Verwaltungsvermögen sinkt per 31. Dezember 2021 bedingt durch 
die negativen Nettoinvestitionen sowie aufgrund der ordentlich getä-
WLJWHQ $EVFKUHLEXQJHQ DXI &+) 1��
�1� �9RUMDKU� &+) �1�
1���� 1DFK 
Abzug des für die Abschreibungen des Verwaltungsvermögens gebun-
denen Eigenkapitals verbleibt per 31. Dezember 2021 eine Nettoeigen-
kapitalbasis von CHF 10'617'433. Die Abwasserkasse verfügt damit 
auch weiterhin über ausreichend Reserven für künftige Investitionen.

4.2.3 Mit der Rechnung 2021 abgeschlossene Kredite
Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen zu den mit der 
Rechnung 2021 abgeschlossenen Kreditbeträgen auf Stufe Einzelkre-
dit erläutert. Im Zahlenteil zur Jahresrechnung 2021 im Kapitel «Inves-
WLWLRQVUHFKQXQJŞ DE 6HLWH 111 ıQGHQ VLFK VËPWOLFKH 'HWDLODQJDEHQ ]X 
den Investitionsausgaben 2021. Die nachfolgenden Erläuterungen 
EHVFKUËQNHQ VLFK DXI $EZHLFKXQJHQ YRQ ��� 1�� XQG PLQGHVWHQV 
CHF 10'000 zum ursprünglichen Kreditbetrag. Kostenüberschreitun-
JHQ ZHUGHQ PLW ���� .RVWHQXQWHUVFKUHLWXQJHQ PLW ��� DXVJHZLHVHQ�

Kredite Kredit in CHF Abw. in CHF (in%)

7201.5030.13 | Sanierungsarbeiten am Kanalisationsnetz, 30. Etappe 
2020 (CHF 107'700 inkl. MwSt.)
Die vor Ort vorgefundenen Schäden am Kanalisationsnetz stellten 
sich gegenüber den vorausgegangenen und massgebenden Video-
aufnahmen als weniger ausgeprägt heraus. Die Instandstellungs-
arbeiten konnten daher speditiver und günstiger ausgeführt wer-
den.

100'000 -36'919 (-36.9%)



25

Alle per Ende 2021 abgeschlossenen Kredite sind in der Übersicht der 
,QYHVWLWLRQVNUHGLWH LP .DSLWHO ŝ¶EULJH $XVZHLVHŞ �URVD PDUNLHUWH 6HL-
WHQ� LQ GHU $XĲLVWXQJ GHU ,QYHVWLWLRQHQ LQV 9HUZDOWXQJVYHUPąJHQ DE 
6HLWH 1�� PLW ŝ�1�1�����1Ş JHNHQQ]HLFKQHW� 0LW GHU *HQHKPLJXQJ GHU 
Rechnung 2021 gelten diese Kredite einschliesslich ihrer Kreditabwei-
chungen als genehmigt.

4.3 Abfallbeseitigung (7301)
4.3.1 Erfolgsrechnung
Die Abfallbeseitigung schliesst 2021 bei einem Gesamtaufwand von 
CHF 942'536 und einem Gesamtertrag von CHF 831'042 mit einem 
$XIZDQGĞEHUVFKXVV YRQ &+) 111
��� DE �%XGJHW� $XIZDQGĞEHUVFKXVV 
CHF 238'397). Damit resultiert eine Abweichung gegenüber dem Bud-
get von CHF 126'902 und gegenüber der Rechnung 2020 von 
CHF 29'151. Das Eigenkapital reduziert sich infolge des Aufwandüber-
schusses per 31. Dezember 2021 auf CHF 1'604'362. In Tabelle 8 sind 
die Schlüsselzahlen zusammengefasst dargestellt.

Ergebnisübersicht Abfallbeseitigung in CHF Tsd.

Kredite Kredit in CHF Abw. in CHF (in%)

7201.5030.14 | Sanierungsarbeiten am Kanalisationsnetz, 31. Etappe 
2021 (CHF 107'700 inkl. MwSt.)
Aufgrund der schlechten Substanz von einzelnen Abschnitten muss-
ten zusätzliche Massnahmen (Ausfräsen von Ablagerungen) bei den 
Abwasserrohren durchgeführt werden. Dies führte dazu, dass der 
Kredit um rund 21% überschritten wurde.

100'000 ��1
��� ���1����

Total abgeschlossene Kredite +/- 10% und ±10'000 200'000 -15'616 (-7.8%)

Erfolgsrechnung R 2021 B 2021 R 2020
R21 vs. 

B21
in %

R21 vs. 
R20

in %

Total Aufwand 943 1’017 849 -75 -7.4% 94 11.1%

30 Personalaufwand 80 55 54 25 45.0% 25 46.5%

31 Sachaufwand 453 528 369 -74 -14.1% 84 22.9%

33 Abschreibungen VV 3 3 3 0 0.0% 0 -1.1%

36 Transferaufwand 245 270 253 -25 -9.2% -8 -3.0%

39 Interne Verrechnungen 161 162 170 -1 -0.3% -8 -4.9%

Total Ertrag 831 779 708 52 6.7% 123 17.4%

42 Entgelte (Abfallgebühren) 831 779 708 52 6.7% 123 17.4%

Ergebnis -111 -238 -141 127 -53.2% 29 -20.7%

Investitionsrechnung R 2021 B 2021 R 2020
R21 vs. 

B21
in %

R21 vs. 
R20

in %

Bruttoinvestitionen 0 0 0 0 - 0 -

Nettoinvestitionen 0 0 0 0 - 0 -

Selbstfinanzierung 342 -236 -138 578 245.2% 480 -348.2%

Eigenkapital 1’604 1’504 1’716 100 6.7% -111 -6.5%

Verwaltungsvermögen 86 86 89 0 0.0% -3 -3.2%

Tabelle 8
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:HVHQWOLFKH $EZHLFKXQJHQ ]XP %XGJHW ıQGHQ VLFK DXI GHU .RVWHQ-
seite beim Sachaufwand (31). Auf der Ertragsseite zeigen sich grös-
sere Budgetabweichungen bei den Entgelten (42). 
%HLP 6DFKDXIZDQG VLQG EHL GHQ $QVFKDĳXQJHQ GHU ŝ$SSDUDWH� 
0DVFKLQHQ� )DKU]HXJH� :HUN]HXJHŞ VRZLH EHL GHQ ŝ'LHQVWOHLVWXQJHQ 
XQG +RQRUDUHQŞ LQVJHVDPW 0LQGHUDXVJDEHQ YRQ &+) ��
��� IHVW]X-
stellen. Für den Containerersatz an der Lärchenstrasse wurden ein-
malig CHF 30'000 und für externe Dienstleistungen wie Abfallunter-
richt an den Primarschulen, die Kompostberatung oder ein Konzept 
IĞU GLH 8QWHUĲXUVDPPHOVWHOOHQ ZHLWHUH &+) ��
��� EXGJHWLHUW� 'HU 
&RQWDLQHU ZXUGH QLFKW DQJHVFKDĳW XQG DXIJUXQG GHU &RURQD�3DQGH-
mie konnten die geplanten Dienstleistungen nicht durchgeführt wer-
den. Die restliche Budgetabweichung verteilt sich auf eine Vielzahl 
kleiner Positionen.
Bei den Einnahmen aus dem Verkauf der Abfallgebührenmarken 
(Hauskehricht, Grün- und Bioabfall) ist eine Zunahme gegenüber dem 
Budget von CHF 38'000 und gegenüber der Rechnung 2020 von 
CHF 101'000 festzustellen. Während in den vergangenen Jahren ein 
Rückgang bei der gesammelten Kehrichtmenge zu verzeichnen war, 
ist 2021 eine Kehrtwende zum langjährigen Durchschnitt festzustellen.
Detailliertere Erläuterungen zu den Einzelkonti mit Abweichungen zum 
%XGJHW JUąVVHU DOV &+) ��
��� XQG ĞEHU ��� 1�� ıQGHQ VLFK LQ .DSL-
WHO ŝ� :HVHQWOLFKH 9HUËQGHUXQJHQ ]XP %XGJHWŞ�

4.3.2 Investitionsrechnung
Im 2021 wurden bei der Abfallbeseitigung keine Investitionen getätigt 
(Budget CHF 0).
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5 Wesentliche Bilanzpositionen
Die Erläuterungen in diesem Kapitel beschränken sich auf die Auswahl 
wesentlicher Bilanzpositionen, welche hinsichtlich ihrer Stellung in der 
Bilanz und ihrer Funktion von besonderer Bedeutung sind.

5.1 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 
      Kontogruppe 100 (CHF 7.45 Mio. / Vorjahr: CHF 9.06 Mio.)
Durch eine aktive Bewirtschaftung der Flüssigen Mittel und kurzfristi-
gen Geldanlagen (Kontogruppe 100) soll einerseits sichergestellt wer-
GHQ� GDVV GLH *HPHLQGH MHGHU]HLW LKUHQ ıQDQ]LHOOHQ 9HUSĲLFKWXQJHQ 
nachkommen kann (liquide ist), andererseits sollen aber auch nicht 
übermässige Mittel in dieser Position gebunden sein, da sie insbeson-
dere in Tiefzinsphasen nur wenig bis keinen Ertrag abwerfen oder auf-
grund der aktuellen Negativzinsproblematik sogar Gebühren anfallen 
können. Das Liquiditätsmanagement ist ein wesentlicher Bestandteil 
des Finanzcontrollings der Gemeinde.
Der Stand der Flüssigen Mittel wird für den Ausweis in der Bilanz 
jeweils am Bilanzstichtag erhoben, kann aber unter dem Jahr grossen 
6FKZDQNXQJHQ XQWHUZRUIHQ VHLQ� %HL GHU �ĳHQWOLFKHQ +DQG EHVWHKW 
nur in geringem Masse eine ursächliche Bindung zwischen Ausgaben 
XQG (LQQDKPHQ� 0HKUKHLWOLFK WULĳW GLHV QRFK EHL GHQ *HEĞKUHQ XQG 
Dienstleistungen zu. Davon völlig getrennt sind die Steuereinnahmen, 
welche hoheitlich erhoben werden und unabhängig von zu tätigenden 
Ausgaben mehrheitlich im 1. und 4. Quartal des Jahres anfallen. So 
fällt der Bestand an Flüssigen Mitteln Ende Jahr im Normalfall relativ 
hoch aus. Per 31. Dezember 2021 verfügt die Gemeinde über Flüssige 
0LWWHO LQ GHU +ąKH YRQ &+) ���� 0LR� �9RUMDKU� &+) ���� 0LR��� 'LHVHU 
Bestand liegt im oberen Bereich innerhalb der von der Finanzverwal-
tung festgelegten Bandbreite.

5.2 Steuerforderungen Kontogruppe 1012 
         (CHF 15.87 Mio. / Vorjahr: CHF 16.17 Mio.)
      Steuerverbindlichkeiten Kontogruppe 20020 
         (CHF 15.50 Mio. / Vorjahr: CHF 15.64 Mio.)
Bei den Steuerforderungen (Kontogruppe 1012) handelt es sich um 
GDV 7RWDO GHU QRFK RĳHQHQ 6WHXHUIRUGHUXQJHQ �SURYLVRULVFKH XQG GHı-
nitive) nach Abzug der bereits geleisteten Zahlungen. Damit eine kor-
rekte Berechnung und Vergleichbarkeit der Wertberichtigungen auf 
Steuerforderungen mit den Steuerdebitoren möglich ist, werden diese 
in der Bilanz brutto dargestellt. Per Saldo ist am 31. Dezember 2021 
HLQ 5ĞFNJDQJ GHU RĳHQHQ 6WHXHUIRUGHUXQJHQ XP &+) ���� 0LR� DXI 
netto CHF 15.87 Mio. (nach Abzug der Wertberichtigung von CHF 1.03 
Mio.) zu verzeichnen. Die Wertberichtigungen konnten aufgrund der 
Debitorenrisikoanalyse der Steuerausstände um CHF 38'000 auf 
CHF 1.03 Mio. reduziert werden. Brutto betrachtet beträgt der Rück-
gang der Steuerausstände gegenüber dem Vorjahr CHF 0.34 Mio.
Auf der Passivseite werden unter Steuern (Kontogruppe 20020) u. a. 
GLH 6WHXHUJXWKDEHQ GHU 6WHXHUSĲLFKWLJHQ DXVJHZLHVHQ� 'LHVH KDEHQ 
im Verlaufe des Jahres 2021 um CHF 0.15 Mio. auf einen Saldo von 
CHF 15.50 Mio. per 31. Dezember 2021 abgenommen. Dabei gilt es 
IHVW]XKDOWHQ� GDVV HV VLFK GDEHL QLFKW XP GLH JOHLFKHQ 6WHXHUSĲLFKWL-
JHQ ZLH EHL GHQ RĳHQHQ )RUGHUXQJHQ KDQGHOW� %HL GHQ *XWKDEHQ GHU 
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6WHXHUSĲLFKWLJHQ KDQGHOW HV VLFK XP VWHXHUSĲLFKWLJH QDWĞUOLFKH 
XQG�RGHU MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ� GHUHQ =DKOXQJHQ GLH RĳHQHQ )RUGH-
rungen übersteigen.

5.3 Sachanlagen Finanzvermögen Kontogruppe 108
      (CHF 83.38 Mio. / Vorjahr: CHF 83.42 Mio.)
Per 1. Januar 2021 betrug der Saldo der Sachanlagen des Finanzver-
mögens (FV) (Liegenschaften) CHF 83.42 Mio. und umfasste eine Flä-
che von insgesamt rund 188'537m2. V. a. aufgrund des Verkaufs der 
Liegenschaftsparzelle an der Schlossgasse 5 und unter der Berück-
sichtigung der Investitionen ins FV resultiert per 31. Dezember 2021 
eine Nettoabnahme des Bilanzwertes um CHF 0.97 Mio. oder 0.1% auf 
CHF 83.38 Mio., verbunden mit einem Flächenrückgang von 327m² 
oder 0.2% auf 188'210m2. Eine detaillierte Aufstellung zu den Rendi-
ten der Liegenschaften im Finanzvermögen mit einem Buchwert grös-
VHU RGHU JOHLFK &+) 1 0LR� LVW DXI 6HLWH 1�� ]X ıQGHQ� 'HU 6FKZHOOHQ-
wert von CHF 1 Mio. wurde deshalb ausgewählt, weil der 
Gemeinderat gemäss Gemeindeordnung §7 in Anlehnung an das 
Gemeindegesetz §160 ermächtigt wurde, Veräusserungen von Grund-
stücken bis zum jährlichen Höchstbetrag von CHF 1 Mio. selbstständig 
zu beschliessen und durchzuführen.

5.4 Rückstellungen Kontogruppen 205 & 208 
         (CHF 1.66 Mio. / Vorjahr: CHF 2.65 Mio.)
Die Rückstellungen gliedern sich in die Positionen Kurzfristige Rück-
stellungen (Kontogruppe 205), umfassend die Rückstellungen aus 
Mehrleistungen des Personals in der Höhe von CHF 0.25 Mio., Rück-
stellungen für Prozesse und für nicht versicherte Schäden von 
CHF 1.35 Mio. sowie in die Übrigen langfristigen Rückstellungen (Kon-
togruppe 208) in der Höhe von CHF 1.05 Mio., jeweils per 31. Dezem-
ber 2021.
Bei den kurzfristigen Rückstellungen haben sich die gebildeten Rück-
stellungen aus Mehrleistungen des Personals für Ferien- und Gleit-
zeitguthaben des Verwaltungspersonals um CHF 16'000 auf CHF 0.25 
Mio. reduziert. Die Rückstellungen für Prozesse und für nicht versi-
cherte Schäden erhöhten sich um CHF 1.1 Mio. aufgrund einer einge-
gangen Klage auf materielle Enteignung und der damit verbundenen 
Schadenersatzforderung. 
Unter den langfristigen Rückstellungen ist die Wertberichtung auf dem 
noch nicht abgeschriebenen Teil des nur bedingt rückzahlbaren Dar-
lehens an die Spitex Birseck bilanziert, welches im Dezember 2014 zur 
Finanzierung der Deckungslücke bei der BLPK gewährt worden war. 
Dieses Darlehen wird über 15 Jahre erfolgswirksam linear abgeschrie-
ben. Entsprechend reduziert sich die Rückstellung jährlich um 
CHF 99'000.
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5.5 Kurz- und Langfristige Finanzverbindlichkeiten
      Kontogruppe 201 & 206 
      (CHF 67 Mio. / Vorjahr: CHF 72.05 Mio.)
8QWHU GHQ NXU]IULVWLJHQ )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ ıQGHQ VLFK GLH NXU]-
fristigen Verbindlichkeiten gegenüber Finanzintermediären (Konto-
gruppe 2010) mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr. Im Januar 2021 
war ein einjähriges Darlehen mit Negativverzinsung bei der Stiftung 
$XĳDQJHLQULFKWXQJ %9* YRQ &+) � 0LR� �]X ������ =LQV� ]XU 5ĞFN]DK-
OXQJ IËOOLJ� 'DV 'DUOHKHQ NRQQWH EHLP VHOEHQ .DSLWDOJHEHU UHıQDQ]LHUW 
werden, ebenfalls mit einer Laufzeit von einem Jahr und mit einer 
Negativverzinsung von -0.35%. Per 31. Dezember 2021 resultiert bei 
den kurzfristigen Verbindlichkeiten insgesamt ein Saldo von CHF 5 
Mio.

8QWHU GHQ ODQJIULVWLJHQ )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ ıQGHQ VLFK GLH ODQJ-
fristigen Darlehen (Kontogruppe 2064) gegenüber Finanzinstituten mit 
einer Laufzeit von über einem Jahr. 2021 konnte ein auslaufendes Dar-
lehen von CHF 5 Mio. aus der bestehenden Liquidität zurückbezahlt 
werden. Der Bestand an externen Darlehen reduziert sich somit um 
CHF 5 Mio. auf einen Saldo von CHF 67 Mio. per 31. Dezember 2021. 
Der durchschnittliche Zinssatz der externen Darlehen beträgt per Ende 
2021 0.58% (Vorjahr 0.62%). In Abbildung 4 ist die Entwicklung der 
OHW]WHQ IĞQI -DKUH EHL GHQ )UHPGGDUOHKHQ JUDıVFK GDUJHVWHOOW� 

Verzinsliche Schulden in CHF Mio.

Für die weitere Entwicklung der Verschuldung in den kommenden 
Jahren wird auf die jeweiligen Ausführungen im jährlich aktualisier-
ten Aufgaben- und Finanzplan hingewiesen.
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Abbildung 4
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5.6 Eigenkapital Kontogruppe 29 
         (CHF 73.84 Mio. / Vorjahr: CHF 71.96 Mio.)
Tabelle 9 zeigt die Veränderung des Eigenkapitals während des Rech-
nungsjahres 2021. Nachfolgend sollen die wichtigsten Positionen kurz 
erläutert werden.

Veränderung Eigenkapital in CHF Tsd.

5.6.1 Verpflichtungen und Vorschüsse gegenüber
         Spezialfinanzierungen Kontogruppe 290 
             (CHF 16.36 Mio. / Vorjahr: CHF 16.48 Mio.)
1DFK GHQ 9RUVFKULIWHQ YRQ +50� ZHUGHQ GLH 9HUSĲLFKWXQJHQ JHJHQ-
ĞEHU GHQ 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ DOV (LJHQNDSLWDO GHV *HVDPWKDXVKDOWV 
NODVVLı]LHUW� 'HU $QWHLO GHU 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ DP (LJHQNDSLWDO 
sinkt per 31. Dezember 2021 auf CHF 16.36 Mio., was 22.2% des 
JHVDPWHQ (LJHQNDSLWDOV DXVPDFKW �9RUMDKU� &+) 1���� 0LR� � ������� 
'LH 9HUËQGHUXQJ LVW DXI GLH (UJHEQLVVH ���1 GHU 6SH]LDOıQDQ]LHUXQ-
gen (Ertragsüberschuss bei der Wasserversorgung und Aufwandüber-
schüsse bei der Abwasserbeseitigung und Abfallbeseitigung) zurück-
]XIĞKUHQ� ZHOFKH LP .DSLWHO ŝ� 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQŞ QËKHU HUOËXWHUW 
werden.

5.6.2 Fonds im Eigenkapital Kontogruppe 291 
             (CHF 2.51 Mio. / Vorjahr: CHF 0.73 Mio.)
Unter den Fonds im Eigenkapital werden die Ersatzabgaben für Park-
platzbauten mit einem Saldo per 31. Dezember 2021 von CHF 0.48 Mio. 
(Zunahme gegenüber dem Vorjahr von CHF 0.07 Mio.) sowie die Pri-

Konto Bezeichnung
Bestand am 
01.01.2021

Zunahme Abnahme
Bestand am 
31.12.2021

% Anteil 
am EK

2900 Verpflichtungen gg. Spez.finz. 16’478 232 349 16’361 22.2%

29001 Wasserversorgung 3’708 232 3’939 5.3%

29002 Abwasserbeseitigung 11’055 238 10’817 14.7%

29003 Abfallbeseitigung 1’716 111 1’604 2.2%

2910 Fonds im Eigenkapital 409 71 480 0.6%

29100 Ersatzabgabe Parkplätze 409 71 480 0.6%

2911 Privatrechliche Zweckbindungen 317 1’723 12 2’027 2.7%

29110 Schenkungen und Legate 80 12 68 0.1%

29112 Anwänderbeiträge Deckbeläge 237 237 0.3%

29113 Infrastruktureinnahmen (Dychrain Ost) 0 1’723 1’723 2.3%

2930 Vorfinanz. für noch nicht realisierte Projekte 18’000 18’000 24.4%

29300.07 Vorfinanz. Kindergarten Neuewelt (Dreifachkindergarten) 3’000 3’000 4.1%

29300.09 Vorfinanz. Primarschule Loog (Gesamtsanierung) 3’000 3’000 4.1%

29300.11 Vorfinanz. Sanierung Bottmingerstrasse 2’000 2’000 2.7%

29300.12 Vorfinanz. Neubau Gemeindeverwaltung 10’000 10’000 13.5%

2931 Vorfinanz. für bereits realisierte Projekte 18’435 672 17’763 24.1%

29310.03 Vorfinanz. Kindergarten Löffelmatt 1’213 47 1’167 1.6%

29310.04 Vorfinanz. Primarschule Löffelmatt 3’900 150 3’750 5.1%

29310.05 Vorfinanz. Kindergarten Lange Heid (Neubau) 4’716 168 4’547 6.2%

29310.06 Vorfinanz. Primarschule Lange Heid (Neubau) 8’606 307 8’299 11.2%

2999 Bilanzüberschuss 18’324 880 19’205 26.0%

71’964 2’905 1’034 73’835 100.0%TOTAL      Eigenkapital

Tabelle 9
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vatrechtlichen Zweckbindungen geführt. Die Privatrechtlichen Zweck-
bindungen mit einem Saldo per 31. Dezember 2021 von insgesamt 
CHF 2.03 Mio. gliedern sich auf in den Bedürftigen Fonds mit 
CHF 48'000 (Abnahme gegenüber dem Vorjahr von CHF 12'000), den 
Fritz Heiniger Fonds mit CHF 20'000 (unverändert zum Vorjahr), die 
Strassenerschliessungsbeiträge (Depotgelder) für noch nicht einge-
baute Deckbeläge von CHF 0.24 Mio. (unverändert zum Vorjahr) sowie 
in die neu aufgeführte Position Infrastruktureinnahmen im Zusam-
PHQKDQJ PLW GHP 4XDUWLHUSODQ ŝ'\FKUDLQ 2VWŞ YRQ &+) 1��� 0LR� 
Gemäss kantonaler Vorgabe sind Forderungen aus Infrastrukturein-
nahmen einerseits als Ertrag und gleichzeitig als Einlage in eine pri-
vatrechtliche Zweckbindung (Aufwand) und damit erfolgsneutral zu 
verbuchen.

5.6.3 Vorfinanzierungen Kontogruppe 293 
             (CHF 35.76 Mio. / Vorjahr: CHF 36.44 Mio.)
3HU �1� 'H]HPEHU ���1 VLQG QRFK 9RUıQDQ]LHUXQJHQ IĞU QRFK QLFKW 
realisierte Projekte (Kontogruppe 2930) von insgesamt CHF 18.0 Mio. 
LQ GHU %LODQ] HQWKDOWHQ� 6LH YHUWHLOHQ VLFK DXI GLH IROJHQGHQ 3RVLWLRQHQ�
- 1HXEDX 'UHLIDFKNLQGHUJDUWHQ 1HXHZHOW�   &+)   ��� 0LR�
- *HVDPWVDQLHUXQJ GHV 3ULPDUVFKXOKDXVHV /RRJ� &+)   ��� 0LR� 
- 6WUDVVHQVDQLHUXQJ %RWWPLQJHUVWUDVVH�  &+)   ��� 0LR� 
- 1HXEDX GHU *HPHLQGHYHUZDOWXQJ�    &+) 1��� 0LR�

8QWHU GHQ 9RUıQDQ]LHUXQJHQ IĞU EHUHLWV UHDOLVLHUWH 3URMHNWH �.RQWR-
gruppe 2931) wurden die planmässigen Tranchen 2021 für den Kin-
GHUJDUWHQ /ąĳHOPDWW �&+) ���� 0LR�� XQG /DQJH +HLG �&+) ��1� 0LR�� 
VRZLH IĞU GLH 3ULPDUVFKXOH /ąĳHOPDWW �&+) ��1� 0LR�� XQG /DQJH +HLG 
(CHF 0.31 Mio.) erfolgswirksam aufgelöst. Sie weisen per 31. Dezem-
ber 2021 noch einen Saldo von CHF 17.76 Mio. auf.
3HU (QGH ���1 VLQNHQ GLH 9RUıQDQ]LHUXQJHQ DXI HLQHQ 6DOGR YRQ 
CHF 35.76 Mio. oder 48.4% des gesamten Eigenkapitals.

5.6.4 Bilanzüberschuss Kontogruppe 299 
             (CHF 19.20 Mio. / Vorjahr: CHF 18.32 Mio.)
Beim Bilanzüberschuss handelt es sich um die eigentliche Kernkom-
ponente des Eigenkapitals. Ebenfalls zum Kerneigenkapital sind die 
9RUıQDQ]LHUXQJHQ VRZLH GLH 9HUSĲLFKWXQJHQ�9RUVFKĞVVH JHJHQĞEHU 
GHQ 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ ]X UHFKQHQ� 'HP EHVWHKHQGHQ %LODQ]ĞEHU-
schuss wird der Ertragsüberschuss von CHF 0.88 Mio. gutgeschrieben. 
Der Bilanzüberschuss weist per 31. Dezember 2021 neu einen Saldo 
von CHF 19.2 Mio. auf, was 26% des gesamten Eigenkapitals aus-
macht.
Die Höhe des gesamten Eigenkapitals hat sich per Ende 2021 um 
CHF 1.87 Mio. oder 2.6% auf CHF 73.84 Mio. erhöht. Bei einem Ein-
wohnerinnen- und Einwohnerbestand per 31. Dezember 2021 von 
12'118 Personen entspricht dies einem durchschnittlichen Eigenkapital 
pro Einwohnerin und Einwohner von CHF 6'093.
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6 Finanzkennzahlen
Nach §30 der Gemeinderechnungsverordnung haben die Gemeinden 
zusammen mit der Rechnung die vom Statistischen Amt berechneten 
Finanzkennzahlen sowie die kantonalen Richtwerte zu publizieren.

6.1 Basiswerte zu den Finanzkennzahlen
Die in Tabelle 10 dargestellten Werte werden für die Berechnung der 
Finanzkennzahlen verwendet. Generell werden die Kennzahlen nur für 
GHQ *HVDPWKDXVKDOW HUPLWWHOW� 'LH $XVQDKPH ELOGHW GHU 6HOEVWıQDQ-
zierungsgrad, welcher zusätzlich für den Allgemeinen Haushalt auf-
gezeigt wird. Bei der Berechnung der investitionsbezogenen Kennzah-
OHQ �,QYHVWLWLRQHQ� 6HOEVWıQDQ]LHUXQJ HWF�� LVW ]X EHDFKWHQ� GDVV QXU 
die Investitionen ins Verwaltungsvermögen berücksichtigt werden. Die 
,QYHVWLWLRQHQ LQV )LQDQ]YHUPąJHQ ıQGHQ NHLQHQ (LQJDQJ� =XVËW]OLFK 
zu den Kennzahlen beim Budget sind bei der Jahresrechnung der Net-
toverschuldungsquotient, die Nettoschuld in CHF pro Einwohnerin 
und Einwohner sowie der Bruttoverschuldungsanteil auszuweisen. 
Zur Berechnung der Kennzahlen werden die in Tabelle 10 gezeigten 
Basiswerte verwendet.

Basiswerte zu den Finanzkennzahlen in CHF Tsd.

6.2 Selbstfinanzierung
'LH 6HOEVWıQDQ]LHUXQJ LVW HLQH GHU UHOHYDQWHQ .HQQJUąVVHQ ]XU %HXU-
teilung der Finanzkraft des Allgemeinen Haushalts bezüglich Investi-
tionen.

:LH LQ $EELOGXQJ � GDUJHVWHOOW� EHWUËJW GLH 6HOEVWıQDQ]LHUXQJ GHV $OO-
JHPHLQHQ +DXVKDOWV ���1 &+) ���� 0LR� �9RUMDKU� QHJDWLYH 6HOEVWı-
nanzierung CHF 3.52 Mio.). Demgegenüber stehen Nettoinvestitionen 
(Bruttoinvestitionen abzüglich Beiträgen und Einnahmen) von 
&+) 1��� 0LR� �9RUMDKU� &+) ���� 0LR���

Basisdaten für Kennzahlen R 2021 B 2021 R 2020
R21 vs. 

B21
in %

R21 vs. 
R20

in %

Selbstfinanzierung Gesamthaushalt 4’940 6’584 -3’429 -1’644 -25.0% 8’368 -244.1%

Selbstfinanzierung Allgemeiner Haushalt 5’052 6’952 -3’520 -1’900 -27.3% 8’572 -243.5%

Bruttoinvestitionen Gesamthaushalt 2’767 8’088 3’495 -5’321 -65.8% -728 -20.8%

Bruttoinvestitionen Allgemeiner Haushalt 1’550 5’518 2’816 -3’968 -71.9% -1’266 -44.9%

Nettoinvestitionen Gesamthaushalt 1’526 7’264 2’886 -5’738 -79.0% -1’360 -47.1%

Nettoinvestitionen Allgemeiner Haushalt 1’357 5’254 2’577 -3’898 -74.2% -1’220 -47.3%

Zinsaufwand 504 521 516 -16 -3.1% -12 -2.3%

Zinsertrag 416 381 531 35 9.1% -115 -21.6%

Laufender Ertrag 62’963 65’643 54’856 -2’680 -4.1% 8’107 14.8%

Kapitaldienst 3’145 3’416 3’255 -272 -7.9% -110 -3.4%

Gesamtausgaben 60’499 66’666 60’577 -6’168 -9.3% -79 -0.1%

Fiskalertrag 36’797 31’605          -          - 5’193 16.4%

Fremdkapital 92’196 96’095          -          - -3’899 -4.1%

Finanzvermögen 122’003 122’401          -          - -398 -0.3%

Bruttoschulden 86’944 91’055          -          - -4’111 -4.5%

Einwohnerzahl per 31.12. (in Personen) 12’118 12’211 12’123 -93 -0.8% -5 0.0%

         -

         -

         -

         -

Tabelle 10



33

Selbstfinanzierung Allgemeiner Haushalt 2021 in CHF Tsd.

6.3 Selbstfinanzierungsgrad
'HU 6HOEVWıQDQ]LHUXQJVJUDG ]HLJW DXI� LQZLHZHLW ,QYHVWLWLRQHQ DXV 
VHOEVWHUDUEHLWHWHQ 0LWWHOQ EH]DKOW ZHUGHQ NąQQHQ� (LQ 6HOEVWıQDQ]LH-
rungsgrad von 100% entspricht dabei einer vollständigen Finanzie-
rung der Nettoinvestitionen durch eigene Mittel. Aufgrund der kumu-
lierten Werte über mehrere Jahre lässt sich erkennen, inwieweit die 
,QYHVWLWLRQHQ VHOEVW� RGHU IUHPGıQDQ]LHUW VLQG� 

���1 UHVXOWLHUW IĞU GHQ $OOJHPHLQHQ +DXVKDOW HLQ 6HOEVWıQDQ]LHUXQJV-
JUDG YRQ ������ �%XGJHW� 1������ XQG IĞU GHQ *HVDPWKDXVKDOW YRQ 
������ �%XGJHW� ������� 'DPLW EHZHJHQ VLFK EHLGH :HUWH REHUKDOE 
der Zielvorgabe von 80% bis 100%.

Abbildung 5

6HOEVWıQDQ]LHUXQJ *HVDPWK� [ 1��
Nettoinvestitionen Gesamth.

6HOEVWıQDQ]LHUXQJ $OOJ� +K� [ 1��
Nettoinvestitionen Allg. Hh.

4'940 x 100
1'526

5'052 x 100
1'357

Selbstfinanzierungsgrad in % R 2021 B 2021 R 2020 Konjunkturphase Richtwerte in %

Gesamthaushalt 323.7% 90.6% -118.8% Hochkonjunktur > 100%

Allgemeiner Haushalt 372.4% 132.3% -136.6% Normalfall 80% - 100%

Abschwung 50% - 80%

6HOEVWıQDQ]LHUXQJVJUDG *HVDPWKDXVKDOW                              ������

6HOEVWıQDQ]LHUXQJVJUDG $OOJ� +DXVKDOW                         ������
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Allgemeiner Haushalt

Erfolgsrechnung Investitionsrechnung

Ertrag:     + 60'066 Investitionsausgaben: +1'550

Aufwand: -59'186 Beiträge und Einnahmen: -193

Ertragsüberschuss:         
880

Abschreibungen, Veränderungen 
Sonderfinanz., Buchgew. und -verluste: 

4'172

Nettoinvestitionen: 
1'357

Selbstfinanzierung: 
5'052

Finanzierungsüberschuss: 3'695
Selbstfinanzierungsgrad: 372.4%

Abbildung 5

Wie in Abbildung 5 dargestellt, beträgt die Selbstfinanzierung des Allgemeinen Haushalts im 2021 CHF 
5.05 Mio. (Vorjahr: negative Selbstfinanzierung CHF 3.52 Mio.). Dem gegenüber standen 
Nettoinvestitionen (Bruttoinvestitionen abzüglich Beiträgen und Einnahmen) von CHF 1.36 Mio. 
(Vorjahr: CHF 2.58 Mio.).

6 .3 Selbstf inanzierungsgrad
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt auf, inwieweit Investitionen aus selbsterarbeiteten Mitteln bezahlt 
werden können. Ein Selbstfinanzierungsgrad von 100% entspricht dabei einer vollständigen 
Finanzierung der Nettoinvestitionen durch eigene Mittel. Aufgrund der kumulierten Werte über 
mehrere Jahre lässt sich erkennen, in wie weit die Investitionen selbst- oder fremdfinanziert sind. 

                  SF Gesamth. x 100                 4'940 x 100
Selbstfinanzierungsgrad Gesamth. =                       =                   = 323.7 %
                                                                      Nettoinv. Gesamth.              1'526

                  SF Allg. Hh. x 100                  5'052 x 100
Selbstfinanzierungsgrad Allg.haush. =                =                   = 372.4 %
                                                                      Nettoinv. Allg. Hh.                  1'357

Im 2021 resultiert für den Allgemeinen Haushalt ein negativer Selbstfinanzierungsgrad von 372.4% 
(Budget: 132.3%) und für den Gesamthaushalt von 323.7% (Budget: 90.6%). Damit bewegen sich der 
Allgemeine Haushalt wie auch der Gesamthaushalt oberhalb der Zielvorgabe von 80% bis 100%.

6 .4 Selbstf inanzierungsanteil
Der Selbstfinanzierungsanteil gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages eine Gemeinde zur Finanzierung 
ihrer Investitionen aufbringen kann. Im Gegensatz zum Selbstfinanzierungsgrad lassen sich jedoch 
aufgrund des Selbstfinanzierungsanteils keine Rückschlüsse auf die langfristige Tragbarkeit der 
getätigten Investitionen ziehen.

Selbst f inanzierungsgrad in % R 2021 B 2021 R 2020 Konjunk turphase Richtwerte in %

Gesamthaushalt 323.7% 90.6% -118.8% Hochkonjunktur > 100%

Allgemeiner Haushalt 372.4% 132.3% -136.6% Normalfall 80% - 100%

Abschwung 50% - 80%
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6.4 Selbstfinanzierungsanteil
'HU 6HOEVWıQDQ]LHUXQJVDQWHLO JLEW DQ� ZHOFKHQ $QWHLO LKUHV (UWUDJHV 
eine Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufbringen kann. 
,P *HJHQVDW] ]XP 6HOEVWıQDQ]LHUXQJVJUDG ODVVHQ VLFK MHGRFK DXI-
JUXQG GHV 6HOEVWıQDQ]LHUXQJVDQWHLOV NHLQH 5ĞFNVFKOĞVVH DXI GLH ODQJ-
fristige Tragbarkeit der getätigten Investitionen ziehen.

0LW HLQHP :HUW IĞU GHQ *HVDPWKDXVKDOW YRQ ���� �%XGJHW� 1����� 
bewegt sich die Gemeinde ausserhalb des vom Kanton empfohlenen 
Wertes von 10% bis 20%.

6.5 Zinsbelastungsanteil
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfügbaren 
Erträge durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je grösser der Zinsbe-
lastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum für eine 
Gemeinde. 

'HU =LQVEHODVWXQJVDQWHLO ���1 YRQ ��1� �%XGJHW� ����� JLOW QDFK GHQ 
(PSIHKOXQJHQ GHV .DQWRQV DOV ŝJXWŞ� -H QDFK %HGDUI OËVVW GLHV ZHL-
teren Handlungsspielraum für zusätzliche Fremdkapitalaufnahmen 
XQG GHQ GDPLW YHUEXQGHQHQ VWHLJHQGHQ =LQVEHODVWXQJHQ RĳHQ�

6.6 Kapitaldienstanteil
Der Kapitaldienstanteil ist das Mass für die Belastung des Haushaltes 
durch Kapitalkosten. Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft darüber, 
wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschrei-
bungen belastet ist, wobei ein hoher Anteil auf einen enger werden-
GHQ ıQDQ]LHOOHQ 6SLHOUDXP KLQZHLVW� 

Zinsbelastungsanteil =          =             = 0.1%

Selbstfinanzierungsanteil in % R 2021 B 2021 R 2020 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 7.8% 10.0% -6.3% Gut > 20%

Mittel 10% - 20%

Schlecht < 10%

Zinsbelastungsanteil in % R 2021 B 2021 R 2020 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 0.1% 0.2% 0.0% Gut < 4%

Genügend 4% - 9%

Schlecht > 9%

6HOEVWıQDQ]LHUXQJ [ 1��
Laufender Ertrag

4'940 x 100
62'963

(Zinsaufwand – Zinsertrag) x 100
Laufender Ertrag

(504 – 416) x 100
62'963

6HOEVWıQDQ]LHUXQJVDQWHLO                                 ����
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'HU :HUW IĞU ���1 YRQ �� �%XGJHW� ����� GHXWHW DXI HLQH ŝJHULQJH 
%HODVWXQJŞ GXUFK .DSLWDONRVWHQ KLQ� $XFK KLHU EHVWHKW QRFK ZHLWHUHU 
Handlungsspielraum, sei es durch eine steigende Zinsbelastung oder 
durch eine Zunahme der Abschreibungen auf neu getätigten Investi-
tionen. 

6.7 Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt an, wie die Investitionsaktivität ist. 

'HU :HUW YRQ ���� IĞU ���1 �%XGJHW� 1��1�� ZLUG DOV ŝVFKZDFKH ,QYHV-
WLWLRQVWËWLJNHLWŞ HLQJHVWXIW� +LHUEHL JLOW HV ]X EHUĞFNVLFKWLJHQ� GDVV GLH 
geringe Investitionstätigkeit das Ergebnis von planungsbedingten Ver-
zögerungen ist. Alle beschlossenen und geplanten Projekte werden 
weiterverfolgt.

6.8 Nettoverschuldungsquotient
Der Nettoverschuldungsquotient zeigt an, welcher Anteil der Fiskal-
erträge erforderlich wäre, um die Nettoschuld abzutragen. 

'HU :HUW YRQ ��1� IĞU ���1 �5HFKQXQJ ����� ������� ZLUG YRP .DQ-
WRQ DOV ŝJXWŞ HLQJHVWXIW� 'HU QHJDWLYH :HUW ]HLJW VRJDU� GDVV GDV 
Finanzvermögen das Fremdkapital übersteigt und demnach ein Net-
tovermögen vorhanden ist.

Nettoverschuldungsquotient =           =           = -81.0%

Investitionsanteil in % R 2021 B 2021 R 2020 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 4.6% 12.1% 5.8% Schwache Investitionstätigkeit < 10%

Mittlere Investitionstätigkeit 10% - 20%

Starke Investitionstätigkeit 20% - 30%

Sehr starke Investitionstätigkeit > 30%

Bruttoinvestitionen x 100  
Gesamtausgaben

2'767 x 100 
60'499

(Fremdkapital – Finanzverm.) x 100
Fiskalertrag

(92'196 – 122'003) x 100
36'797

Nettoverschuldungsquotient in % R 2021 R 2020 Richtwerte in %

Gesamthaushalt -81.0% -83.2% Gut < 100%

Genügend 100% - 150%

Schlecht > 150%

Kapitaldienstanteil =       =     = 5.0%

Investitionsanteil =               =           = 4.6%

Kapitaldienst x 100 
Laufender Ertrag

3'145 x 100 
62'963

Kapitaldienstanteil in % R 2021 B 2021 R 2020 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 5.0% 5.2% 5.9% Geringe Belastung < 5%

Tragbare Belastung 5% - 15%

Hohe Belastung > 15%
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6.9 Nettoschuld in CHF pro Einwohnerin und 
      Einwohner
Die Aussagekraft dieser Finanzkennzahl ist beschränkt, da die Netto-
schuld je nach Verkehrswert des Finanzvermögens erheblich schwankt. 
Zudem ist vielmehr die Finanzkraft der Einwohnerinnen und Einwoh-
ner und weniger die Anzahl derselben von Bedeutung. Bei der Ein-
wohnerzahl wird der Durchschnittswert 2021 verwendet.

'HU QHJDWLYH :HUW YRQ &+) ��
��� IĞU ���1 �5HFKQXQJ ����� 
&+) ��ŕ1��� ]HLJW HLQ 1HWWRYHUPąJHQ SUR (LQZRKQHULQ XQG (LQZRKQHU 
an.

6.10 Bruttoverschuldungsanteil
Der Bruttoverschuldungsanteil stellt eine Grösse zur Beurteilung der 
Verschuldungssituation dar und zeigt auf, ob die Verschuldung in 
einem angemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen 
steht.

'HU :HUW YRQ 1���1� IĞU ���1 �5HFKQXQJ ����� 1���� ZLUG YRP .DQ-
WRQ DOV ŝPLWWHOŞ HLQJHVWXIW� 'HU 5ĞFNJDQJ LP 9HUJOHLFK ]XP 9RUMDKU 
beruht auf der Abnahme der Fremdverschuldung durch die Rückzah-
lung eines auslaufenden Darlehens von CHF 5.0 Mio. 

Bruttoschulden x 100  
Laufender Ertrag

86'944 x 100  
 62'963

Bruttoverschuldungsanteil in % R 2021 R 2020 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 138.1% 166.0% Sehr gut < 50%

Gut 50% - 100%

Mittel 100% - 150%

Schlecht 150% - 200%

Kritisch > 200%

Nettoschuld in CHF pro EW R 2021 R 2020 Richtwerte in %

Gesamthaushalt -2’456 -2’166 Nettovermögen < 0 CHF

Geringe Verschuldung 0 - 600 CHF

Mittlere Verschuldung 601 - 1'500 CHF

Hohe Verschuldung 1'501 - 3'000 CHF

Sehr hohe Verschuldung > 3'000 CHF

(Fremdkapital–Finanzvermögen) x 100
Einwohner/in

(92'196 – 122'003) x 100
12'137

Nettoschuld in CHF pro Einw. =                =                              = -2'456

Bruttoverschuldungsanteil =            =         = 138.1%
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7 Geldflussrechnung
'LH *HOGĲXVVUHFKQXQJ VWHOOW GLH (LQ]DKOXQJHQ RGHU GLH (LQQDKPHQ 
GHU %HULFKWVSHULRGH �/LTXLGLWËWV]XĲXVV� GHQ $XV]DKOXQJHQ RGHU GHQ 
$XVJDEHQ GHUVHOEHQ 3HULRGH �/LTXLGLWËWVDEĲXVV� JHJHQĞEHU� 'LH 
/LTXLGLWËWV]X� XQG �DEĲĞVVH YHUËQGHUQ GHQ %HVWDQG DQ )OĞVVLJHQ 0LW-
teln und kurzfristigen Geldanlagen, welcher von besonderem Inter-
esse ist. Zu diesen gehören die Kassa-, Post- und Bankguthaben (Kon-
tokorrentkredite), kurzfristige Geldanlagen, Debit- und Kreditkarten 
VRZLH GLH ¶EULJHQ ĲĞVVLJHQ 0LWWHO�

'LH *HOGĲXVVUHFKQXQJ� ZHOFKH KLHU QDFK GHU LQGLUHNWHQ 0HWKRGH 
EHUHFKQHW ZLUG� SUËVHQWLHUW VLFK LQ GUHL 7HLOHQ� 'HU HUVWH 7HLO VWHOOW GHQ 
*HOGĲXVV DXV RSHUDWLYHU 7ËWLJNHLW >*)2@ GDU� 'DUXQWHU IDOOHQ GLH 
Abschreibungen, die Verluste und Gewinne aus dem Verkauf von Lie-
genschaften des Finanzvermögens, die Wertberichtigungen von Dar-
lehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögen, die Einlagen und 
(QWQDKPHQ LQ GLH 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ� GLH 9HUËQGHUXQJHQ GHU 
)RQGV XQG GHU 9RUıQDQ]LHUXQJHQ VRZLH GLH =X� RGHU $EQDKPH IRO-
JHQGHU %LODQ]SRVLWLRQHQ� )RUGHUXQJHQ� $NWLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQ-
gen, Vorräte, Laufende Verbindlichkeiten, Passive Rechnungsabgren-
zungen, Kurz- und Langfristige Rückstellungen.

'HU *HOGĲXVV DXV RSHUDWLYHU 7ËWLJNHLW ]HLJW DXI� LQZLHIHUQ HV GHP 
Gemeinwesen gelingt, aus seinem operativen Betrieb einen Über-
schuss an Liquidität zu erwirtschaften. Dieser Beitrag dient zur Finan-
zierung von Investitionen, zur Rückzahlung von Schulden oder zur 
Anhäufung von Flüssigen Mitteln und kurzfristigen Geldanlagen. Typi-
VFKH *HOGĲĞVVH DXV RSHUDWLYHU 7ËWLJNHLW VLQG GLH 6WHXHU� XQG *HEĞK-
renerträge oder der Sachaufwand.

'HU ]ZHLWH 7HLO VWHOOW GHQ *HOGĲXVV DXV ,QYHVWLWLRQV� >*),@ XQG $QOD-
JHQWËWLJNHLW >*)$@ GDU� 8QWHU GHQ *HOGĲXVV DXV ,QYHVWLWLRQVWËWLJNHLW 
fallen die liquiditätswirksamen Einnahmen und Ausgaben der Inves-
titionsrechnung. Er zeigt auf, in welchem Ausmass Ausgaben (minus 
Einnahmen) für Ressourcen, d. h. für produktives Kapital, das künftige 
Nutzen oder Erträge erbringen soll, getätigt wurden. Diese Ausgaben 
entsprechen den Investitionen ins Verwaltungsvermögen, welche es 
GHP *HPHLQZHVHQ HUODXEHQ� GLH YRP *HVHW]JHEHU DXIHUOHJWHQ 3ĲLFK-
WHQ ]X HUIĞOOHQ� 'HU *HOGĲXVV DXV $QODJHWËWLJNHLW LQV )LQDQ]YHUPąJHQ 
informiert über die verwendeten oder frei gewordenen Flüssigen Mit-
tel für Anlagen von Aktiven des Finanzvermögens. Der Verkauf solcher 
Anlagen ist möglich, da sie die Erfüllung der gesetzlichen Aufgaben 
des Gemeinwesens nicht in Frage stellen. Darunter fallen u. a. die Lie-
genschaften und Grundstücke mit oder ohne Baurecht des Finanzver-
mögens.

'HU GULWWH XQG OHW]WH 7HLO VWHOOW GHQ *HOGĲXVV DXV )LQDQ]LHUXQJVWËWLJ-
NHLW >*))@ GDU� 'LHVHU HUODXEW HV� GLH 9HUËQGHUXQJHQ GHU 9HUELQGOLFK-
keiten des Gemeinwesens gegenüber seinen Gläubigern darzustellen. 
'DUXQWHU IDOOHQ GLH =XQDKPH RGHU $EQDKPH IROJHQGHU %LODQ]NRQWHQ� 
Kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie Veränderungen 
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Tabelle 1125.04.2022 1S:\Ablage Grafik\2022\05_Finanzen\Rechnung 2021\Kopie von Grafiken und Tabellen RB 2021

Bezeichnung Konto R 2021 R 2020

Gesamtresultat der Erfolgsrechnung (Aufwand-/Ertragsüberschuss) 9000/9001 880 -3’413

+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 330/332 2’585 2’772

+ Abschreibungen Investitionsbeiträge 366 472 497

+ Wertberichtigungen von Darlehen und Beteiligungen VV 3640/3650 0 0

+ Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen für Spez.finz., Fonds EK & FK 351/450/451 1’676 -112

+ Einlagen Vorfinanzierungen 389 0 0

- Entnahmen Vorfinanzierungen 489 -672 -3’172

Selbstfinanzierung Gesamthaushalt 4’940 -3’429

- Zunahme / + Abnahme Forderungen bzw. laufende Verbindlichkeiten 101 -767 -1’142

- Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen 104 -547 4’935

- Zunahme / + Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten 106 0 0

+ Zunahme / - Abnahme laufende Verpflichtungen (KK, Kreditoren) 200 940 736

+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 204 -771 687

+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen 205 1’082 -28

+ Zunahme / - Abnahme langfristige Rückstellungen 208 0 0

Geldfluss aus operativer Tätigkeit [GFO] 4’877 1’759

+ Beiträge für eigene Rechnung 63 1’048 415

+ Rückzahlungen von Darlehen und Beteiligungen 64 193 193

Liquiditätswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung 1’241 609

- Sachanlagen 50 -2’658 -3’209

- Immaterielle Anlagen 52 -109 -241

- Darlehen und Beteiligungen 54/55 0 0

- Eigene Investitionsbeiträge 56 0 -44

Liquiditätswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung -2’767 -3’495

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen [GFI] -1’526 -2’886

- Zunahme / + Abnahme Finanz- und Sachanlagen FV (kurzfristige) 102 0 0

- Zunahme / + Abnahme Finanz- und Sachanlagen FV (langfristige) 107/108 97 -19’593

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen [GFA] 97 -19’593

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit [GFI+GFA] -1’429 -22’480

+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 201 -51 36

+ Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 206 -5’000 25’000

+ Zunahme / - Abnahme Fonds im Fremdkapital 209 0 0

+ Zunahme / - Abnahme Fonds im Eigenkapital 291 -12 1

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit [GFF] -5’063 25’036

Veränderung der Flüssigen Mittel und der kurzfristigen Geldanlagen
 [GF] = [GFO] + [GFI+GFA] + [GFF] -1’615 4’316

Saldo Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen per 01.01. 100 9’061 4’745

Saldo Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen per 31.12. 100 7’446 9’061

Geldflussrechnung in CHF Tsd.
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der Fonds im Fremd- oder Eigenkapital. Als typisches Beispiel können 
die Eingänge von Geld (Cash) aus der Aufnahme von Darlehen, bzw. 
die Auszahlungen von Geld für deren Tilgung angeführt werden.

'LH 6XPPH DXV GHP *HOGĲXVV DXV RSHUDWLYHU 7ËWLJNHLW >*)2@� DXV 
,QYHVWLWLRQV� >*),@ XQG $QODJHQWËWLJNHLW >*)$@ VRZLH DXV )LQDQ]LH-
UXQJVWËWLJNHLW >*))@ HUJLEW GLH 9HUËQGHUXQJ GHU )OĞVVLJHQ 0LWWHO XQG 
GHU NXU]IULVWLJHQ *HOGDQODJHQ >*)@ ]ZLVFKHQ GHP �1��1� XQG GHP �1�1�� 
des Rechnungsjahres (Veränderung Bilanzkonto 100).

,Q 7DEHOOH 11 ZLUG GLH 9HUELQGXQJ ]ZLVFKHQ GHU 6HOEVWıQDQ]LHUXQJ� 
einer der Kerngrössen zur Beurteilung der Tragbarkeit von Investitio-
QHQ �VLHKH $XVIĞKUXQJHQ LP .DSLWHO ŝ� )LQDQ]NHQQ]DKOHQŞ�� XQG GHP 
&DVKĲRZ WUDQVSDUHQW GDUJHVWHOOW� $XV GHU LP -DKU ���1 HUZLUWVFKDIWH-
WHQ 6HOEVWıQDQ]LHUXQJ YRQ &+) ���� 0LR� UHVXOWLHUWH HLQ OHLFKW JHULQ-
JHUHU SRVLWLYHU &DVKĲRZ YRQ &+) ���� 0LR� ,P 9HUJOHLFK GD]X HUJDE 
VLFK DXV GHU ���� HU]LHOWHQ QHJDWLYHQ 6HOEVWıQDQ]LHUXQJ YRQ 
&+) ����� 0LR� HLQ SRVLWLYHU &DVKĲRZ YRQ &+) 1��� 0LR� 'LHV ]HLJW� 
GDVV HLQH DOOHLQLJH )RNXVVLHUXQJ DXI GLH 6HOEVWıQDQ]LHUXQJ ]XU %HXU-
teilung der Tragfähigkeit von Investitionsprogrammen nicht genügt. 
,P *HJHQVDW] GD]X VWHOOW HLQH *HOGĲXVVUHFKQXQJ� ZHOFKH GLH YHUVFKLH-
GHQHQ .RPSRQHQWHQ GHV *HOGĲXVVHV DXI]HLJW� HLQ VHKU YLHO WDXJOLFKH-
res Mittel dar.

Anhand der beiden Abschlüsse 2020 und 2021 wird in Tabelle 11 die 
Interaktion von Bilanz, Investitionsrechnung und Erfolgsrechnung mit 
GHU /LTXLGLWËW� ZHOFKH GDV HLJHQWOLFKH ŝ)OXVVPLWWHOŞ VËPWOLFKHU 
*HVFKËIWVDNWLYLWËWHQ GDUVWHOOW� DXIJH]HLJW� ,P ���1 ıQGHW VLFK GLH (UNOË-
UXQJ IĞU GLH 'LĳHUHQ] ]ZLVFKHQ GHU 6HOEVWıQDQ]LHUXQJ XQG GHP *HOG-
ĲXVV DXV RSHUDWLYHU 7ËWLJNHLW >*)2@ HLQHUVHLWV LQ GHU =XQDKPH GHU 
Positionen Forderungen von CHF 0.77 Mio. sowie der Positionen Akti-
ven Rechnungsabgrenzungen von CHF 0.55 Mio. auf der Aktivseite 
XQG DQGHUHUVHLWV LQ GHU =XQDKPH GHU 3RVLWLRQHQ /DXIHQGH 9HUSĲLFK-
tungen von CHF 0.94 Mio., in der Abnahme der Passiven Rechnungs-
abgrenzungen von CHF 0.77 Mio., bzw. der Zunahme der Kurz- und 
Langfristigen Rückstellungen von CHF 1.08 Mio. auf der Passivseite.

'HU (LQĲXVV GHU ,QYHVWLWLRQV� RGHU 'HVLQYHVWLWLRQVWËWLJNHLW ZLUG VHSD-
UDW YRP RSHUDWLYHQ *HOGĲXVV LP *HOGĲXVV DXV ,QYHVWLWLRQV� XQG $QOD-
JHWËWLJNHLW >*),�*)$@ HUIDVVW� 'LHVHU JLEW DQ� ZLH YLHOH 0LWWHO IĞU ,QYHV-
titionen ausgegeben oder wie viele Anlagegüter durch deren Verkauf 
LQ &DVK XPJHZDQGHOW �YHUĲĞVVLJW� ZXUGHQ� ZREHL ]ZLVFKHQ GHQ 6DFK-
anlagen des Verwaltungsvermögens und den des Finanzvermögens 
XQWHUVFKLHGHQ ZLUG� 'LH (ĳHNWH YRQ .ËXIHQ XQG 9HUNËXIHQ ZHUGHQ 
KLHU OHGLJOLFK QHWWR GDUJHVWHOOW� 'XUFK GLH ,QYHVWLWLRQHQ EHVFKDĳW VLFK 
GLH *HPHLQGH GLH ]XU ODQJIULVWLJHQ (UIĞOOXQJ GHU ąĳHQWOLFKHQ $XIJD-
ben notwendigen Anlagegüter. Im Vergleich zu 2020 sind die Investi-
tionsausgaben ins Verwaltungsvermögen 2021 um CHF 0.73 Mio. 
geringer, die Investitionseinnahmen hingegen um CHF 0.63 Mio. 
KąKHU DXVJHIDOOHQ� ,Q GHU 6XPPH UHVXOWLHUW ���1 HLQ *HOGDEĲXVV DXV 
,QYHVWLWLRQVWËWLJNHLW LQV 9HUZDOWXQJVYHUPąJHQ >*),@ YRQ &+) 1��� 0LR�
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%HLP *HOGĲXVV DXV $QODJHQWËWLJNHLW LQV )LQDQ]YHUPąJHQ >*)$@ UHVXO-
tiert aufgrund des Verkaufes der Liegenschaftsparzelle an der Schloss-
gasse 5 und der Investitionen ins Finanzvermögen ein positiver Wert 
YRQ &+) ��1� 0LR� 3HU 6DOGR HUJLEW VLFK VRPLW IĞU GHQ *HOGĲXVV DXV 
,QYHVWLWLRQV� XQG $QODJHQWËWLJNHLW >*), � *)$@ ���1 HLQ 0LWWHODEĲXVV 
von CHF 1.43 Mio.

Gemäss §157c Abs. 2 lit. b Gemeindegesetz (GemG) sind die Einwoh-
QHUJHPHLQGHQ YHUSĲLFKWHW� LP $XIJDEHQ� XQG )LQDQ]SODQ LKUH 0DVV-
nahmen zur Beibehaltung oder Erreichung eines auf die Dauer 
ausgeglichenen Finanzhaushaltes aufzuzeigen. Mithilfe einer Geld-
ĲXVVUHFKQXQJ VWHKW KLHUIĞU HLQ WDXJOLFKHV 0LWWHO ]XU 9HUIĞJXQJ� (LQ 
langfristig ausgeglichener Finanzhaushalt erfordert nicht nur auf die 
'DXHU HLQ SRVLWLYHV (LJHQNDSLWDO RGHU HLQH 6HOEVWıQDQ]LHUXQJ YRQ 
1���� VRQGHUQ DXFK HLQH *HOGĲXVVUHFKQXQJ� ZHOFKH VLFK LP *OHLFK-
JHZLFKW EHıQGHW� 2E GLHVHV .ULWHULXP HUIĞOOW LVW� HUNHQQW PDQ DXV GHU 
6XPPH GHV *HOGĲXVVHV DXV RSHUDWLYHU 7ËWLJNHLW >*)2@ XQG GHP *HOG-
ĲXVV DXV ,QYHVWLWLRQV� XQG $QODJHQWËWLJNHLW >*), � *)$@� ,VW GLHVHU 
6DOGR JOHLFK �� VR EHıQGHW VLFK GHU *HOGĲXVV DXV RSHUDWLYHU 7ËWLJNHLW 
>*)2@ PLW GHQ 1HWWRLQYHVWLWLRQVDXVJDEHQ LP *OHLFKJHZLFKW� ,VW GHU 
Saldo negativ, führt dies zu einem Rückgang bei den Flüssigen Mitteln, 
sofern nicht zusätzliche Mittel durch Kapitalaufnahmen (Schulden) 
EHVFKDĳW ZHUGHQ� ,VW GHU 6DOGR JUąVVHU DOV �� EHVWHKW VRJDU ]XVËW]OL-
cher Spielraum, Schulden abzubauen oder den Bestand an Flüssigen 
Mitteln zu erhöhen. 

,P 9HUJOHLFK ]X ���� OLHIHUW GHU *HOGĲXVV DXV RSHUDWLYHU 7ËWLJNHLW 
>*)2@ LP ���1 DXVUHLFKHQG )OĞVVLJH 0LWWHO� XP GHQ 1HWWRPLWWHODEĲXVV 
DXV ,QYHVWLWLRQV� XQG $QODJHQWËWLJNHLW >*), � *)$@ YROOVWËQGLJ DEGH-
cken zu können. 2021 konnte sogar ein auslaufendes Darlehen von 
CHF 5 Mio. aus der bestehenden Liquidität zurückbezahlt werden. 
8QWHU %HUĞFNVLFKWLJXQJ GHV *HOGDEĲXVVHV DXV )LQDQ]LHUXQJVWËWLJNHLW 
>*))@ YRQ &+) ���� 0LR� QLPPW GHU %HVWDQG DQ )OĞVVLJHQ 0LWWHOQ XQG 
kurzfristigen Geldanlagen (Kontogruppe 100) per 31. Dezember 2021 
um CHF 1.61 Mio. auf neu CHF 7.45 Mio. (Vorjahr CHF 9.06 Mio.) ab.
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8 Wesentliche Veränderungen zum
   Budget
Nach §37 der Gemeinderechnungsverordnung sind die Erfolgs- und 
die Investitionsrechnung hinsichtlich wesentlicher Veränderungen 
gegenüber dem Budget zu erläutern. Dabei soll jede Gemeinde den 
%HJULĳ ŝZHVHQWOLFKŞ IĞU VLFK VHOEVW GHıQLHUHQ� WUDQVSDUHQW GDUVWHOOHQ 
und im Sinne der Stetigkeit möglichst unverändert belassen. Laut 
Empfehlung des Kantons ist eine Regelung über kumulativ zu erfül-
lende Kriterien sinnvoll. Die Gemeinde folgt dieser Empfehlung bei 
den Erläuterungen der Abweichungen der Erfolgs- und der Investiti-
onsrechnung. Nachfolgend werden diejenigen Erfolgs- und Investiti-
RQVNRQWHQ HUOËXWHUW� ZHOFKH GLH YRQ GHU *HPHLQGH GHıQLHUWHQ .ULWH-
rien der Wesentlichkeit erfüllen.

8.1 Erfolgsrechnung
%HL GHU (UIROJVUHFKQXQJ ZLUG DXI $EZHLFKXQJHQ YRQ ��� &+) ��
��� 
XQG ĞEHU ��� 1�� QËKHU HLQJHJDQJHQ� )ĞU HLQH *HPHLQGH GHU *UąVVH 
Münchensteins mit rund 12'000 Einwohnerinnen und Einwohnern 
stellen diese Kriterien eine verhältnismässig praktikable Lösung dar. 
Andere Baselbieter Gemeinden mit vergleichbaren Einwohnerzahlen 
entscheiden sich für die gleichen oder ähnliche Wesentlichkeitskrite-
rien. Sie sind im Zahlenteil der Rechnung unter der funktional geglie-
derten Detailerfolgsrechnung ab Seite 65 mit einem * markiert.

/HJHQGH� ��D�� 0LQGHUDXIZDQG � ��D�� 0HKUDXIZDQG � ��H�� 0LQGHUHUWUDJ � 
��H�� 0HKUHUWUDJ

0220 Allgemeine Dienste
�������11 _ (QWVFKËGLJXQJHQ DQ .DQWRQ ��D� �&+) 1��
��� � � �
Auf diesem Konto wird die Veranlagungsentschädigung an den Kan-
ton für seine Veranlagungstätigkeit verbucht. Die Gemeindeversamm-
lung hat am 22. September 2021 der Übertragung sämtlicher Steuer-
veranlagungen an den Kanton per 1. Januar 2022 zugestimmt. 
Aufgrund des bereits grossen Rückstandes bei den Veranlagungen 
zum Steuerjahr 2020 unterstützte der Kanton die Gemeinde und voll-
zog insgesamt rund 5'660 Veranlagungen. Der Kanton wird pro geleis-
tete Steuerveranlagung mit CHF 30 entschädigt. Siehe auch Kommen-
tar zum Konto 0220.4611.

0220.4260 | Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e) 
(CHF 125'651 / 64.4%)
Auf diesem Konto werden die Rückerstattungen durch die Sozialver-
sicherungen verbucht. Beim Budget wurde der Durchschnittswert der 
letzten drei Jahre hinterlegt und auf die fünf grössten Funktionen (Kos-
tenstellen) anteilsmässig verteilt. In der Summe über alle Kostenstel-
OHQ ZXUGHQ HĳHNWLY 0HKUHLQQDKPHQ YRQ &+) 1�1
��� YHUHLQQDKPW�

0220.4611 | Entschädigungen vom Kanton (-e) (CHF 62'304 / 27.1%)
Auf diesem Konto wird die Veranlagungsentschädigung vom Kanton 
für die geleisteten Veranlagungen der Gemeinde verbucht. Die 
Gemeinde wird pro geleistete Steuerveranlagung mit CHF 30 entschä-
digt. Die Gemeindeversammlung hat am 22. September 2021 der 
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Übertragung sämtlicher Steuerveranlagungen an den Kanton per 
1. Januar 2022 zugestimmt. Durch die damit verbundenen personellen 
Abgänge resultierte ein Rückstand bei den Veranlagungen, weshalb 
DXFK GLH 9HUDQODJXQJVHQWVFKËGLJXQJ JHULQJHU DXVıHO� 6LHKH DXFK 
Kommentar zum Konto 0220.3611.

0290 Verwaltungsliegenschaften
0290.4470 | Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermö-
gen (-e) (CHF 86'940 / 68.2%)
Der Kanton teilte der Gemeinde mit, dass er aus Platzgründen die 
Turnhalle Loog weiterhin nutzen möchte. Der jährliche Mietzins für die 
Turnhalle wurde auf diesem Konto budgetiert. Die Verbuchung der 
HĳHNWLYHQ (LQQDKPHQ HUIROJWH EHL GHQ 6FKXOOLHJHQVFKDIWHQ LQ GHU 
Funktion 2171.

1110 Polizei
1110.4270 | Bussen (-e) (CHF 103'321 / 16.6%)
Bei den stationären Anlagen gehen die Übertretungen aufgrund ihrer 
Bekanntheit jedes Jahr zurück oder stagnieren. Während der Corona-
Pandemie hielt sich die Gemeindepolizei mit der Aussprache von Bus-
sen zurück und ahndete nur Übertretungen, welche sich erhöht nega-
tiv auf den Strassenverkehr auswirkten. Andernfalls wurden 
regelmässig Verwarnungen ausgesprochen.

1401 Kindes- und Erwachsenenschutz
1��1���1� _ /ąKQH GHV 9HUZDOWXQJV� XQG %HWULHEVSHUVRQDOV ��D� 
(CHF 51'169 / 14.6%)
Aufgrund einer Krankheitsabsenz mussten für eine Gemeindeange-
stellte noch für ein halbes Jahr nicht budgetierte Lohnzahlungen getä-
tigt werden. Die dazugehörigen Krankentaggelder wurden nach dem 
Bruttodarstellungsprinzip bei den Rückerstattungen und Kostenbetei-
ligungen Dritter (Konto 4260) als Ertrag verbucht werden.

1401.3632 | Beiträge an Gemeinden und Zweckverbände (-a) 
(CHF 160'394 / 33.2%)
Die Beiträge an die Kinder- und Erwachsenenschutzbehörde (KESB) 
setzen sich aus einem Sockelbeitrag für die Fixkosten berechnet in 
Franken pro Einwohnerinnen und Einwohner sowie aus den Kosten 
für die Abwicklung der Fälle im Gemeindegebiet zusammen. Der Bud-
getwert beruht auf der Budgeteingabe der KESB und stützt sich auf 
die Durchschnittswerte der letzten drei Jahre ab. Generell gestaltet 
sich die Budgetierung dieser Kosten als herausfordernd, da nicht vor-
aussehbar ist, wie viele Fälle zu betreuen und welche Massnahmen 
zu ergreifen sind.

2120 Primarschule
�1������� _ 5ĞFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU ��H� 
(CHF 196'584 / - )
Auf diesem Konto werden die Rückerstattungen aus Sozialversiche-
rungsansprüchen verbucht. Es konnten nicht budgetierte Versiche-
rungsleistungen wegen Schwangerschaften (Mutterschaftsurlaub) bei 
den Primarlehrpersonen vereinnahmt werden.
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2171 Schulliegenschaften Primarschule
�1�1���1� _ /ąKQH GHV 9HUZDOWXQJV� XQG %HWULHEVSHUVRQDOV ��D� 
(CHF 85'262 / 19.4%)
Der krankheitsbedingte Ausfall eines Hauswarts musste mit einem 
nicht budgetierten Ersatz und Mehraufwendungen beim Reinigungs-
personal aufgefangen werden. Zudem hat die Corona-Pandemie zu 
einer Zunahme der Reinigungsstunden geführt.

2171.3144 | Unterhalt Hochbauten (-a) (CHF 55'071 / 34.5%)
Bei der Budgetierung werden in erster Linie jene Tätigkeiten aufgelis-
tet, die dem präventiven Unterhalt (Service) dienen. In zweiter Linie 
werden nach Notwendigkeit diejenigen Mängel (Reparatur/Ersatz) auf-
genommen, deren Ausführungen planbar sind. Bei praktisch jeder 
Liegenschaft gibt es noch eine weitere Position, welche für den aus-
serordentlichen Unterhalt vorgesehen ist. Diese Ausgaben kommen 
nur bei unvorhergesehenen Reparaturen zur Anwendung.  Wenn diese 
ausbleiben, verringert sich der Aufwand entsprechend. Aufgrund per-
sonell bedingter Ausfälle konnten auch ordentlich vorgesehene Wert-
erhaltungsarbeiten nicht wie geplant ausgeführt werden.

2180 Schulergänzende Tagesbetreuung
�1�����1� _ /ąKQH GHV 9HUZDOWXQJV� XQG %HWULHEVSHUVRQDOV ��D� 
(CHF 84'616 / 62.6%)
Am 1. Juni 2021 wurde die neue Abteilung Kind, Jugend, Familie und 
%LOGXQJ JHVFKDĳHQ� 'LH $XVJDEHQ IĞU GLH /HLWXQJVWËWLJNHLWHQ ZDUHQ 
nicht budgetiert und mussten nach kantonaler Vorgabe neu auf die-
sem Konto verbucht werden.

2181 Tagesfamilien
2181.3010 | Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (-a) 
(CHF 57'486 / 48.7%)
2021 wurden durch die Tagesfamilien insgesamt 7'266 Betreuungs-
stunden geleistet. Im Budget war man noch von einem Bedarf von 
14'200 Stunden ausgegangen. Die Corona-Pandemie hatte massgeb-
OLFKHQ (LQĲXVV DXI GLH UHGX]LHUWH 1DFKIUDJH QDFK %HWUHXXQJVVWXQGHQ� 
Zudem wurden zwei langjährige Tagesmütter pensioniert. Siehe auch 
Kommentar zum Konto 2181.4260.

2181.4260 | Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e) 
(CHF 86'985 / 48.3%)
Die Corona-Pandemie hat massgeblich zu einem grossen Rückgang 
der Betreuungsstunden geführt. Dies spiegelt sich auch im Personal-
aufwand wieder, welcher ebenfalls unter Budget abschloss. Siehe 
auch Kommentar zum Konto 2181.3010.

3415 Kultur- und Sportzentrum
3415.4260 | Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e) 
(CHF 58'754 / 85.8%)
Auf diesem Konto werden die übrigen Einnahmen, z. B. für die Infra-
struktur (Beamer, Tonanlage etc.), welche neben der ordentlichen 
Raummiete für Kuspo-Vermietungen anfallen, verbucht. Aufgrund der 
COVID-Pandemie fanden 2021 praktisch keine Grossveranstaltungen 
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statt, weshalb das Budget unterschritten wurde. Siehe auch Kommen-
tar zum Konto 3415.4472.

3415.4472 | Benutzungsgebühren Liegenschaften Verwaltungsvermö-
gen (-e) (CHF 125'401 / 31.4%)
Aufgrund COVID-19 fanden 2021 praktisch keine Grossveranstaltun-
gen statt. Zudem zog die Berufsschule für Gesundheit (BFG) im Schul-
jahr 2021/2022 aufgrund der Umbauarbeiten im Spenglerpark tem-
porär nach Basel, was zu weiteren Einnahmenausfällen führte. Siehe 
auch Kommentar zum Konto 3415.4260.

5350 Leistungen an Alter
��������� _ %HLWUËJH DQ SULYDWH +DXVKDOWH ��D� �&+) ��
��� � 1�����
Seit dem 1. Januar 2018 gilt die gesetzliche Regelung, dass die Heim-
WD[HQ GHU $OWHUV� XQG 3ĲHJHKHLPH IĞU GLH %H]ĞJHU YRQ (UJËQ]XQJV-
leistungen eine festgelegte Obergrenze nicht überschreiten dürfen. Für 
2021 wurde die Obergrenze durch den Regierungsrat auf CHF 170 pro 
Tag festgelegt. 2021 bezogen rund 120 Bewohnerinnen und Bewohner 
YRQ $OWHUV� XQG 3ĲHJHKHLPHQ DXV 0ĞQFKHQVWHLQ (UJËQ]XQJVOHLVWXQ-
gen. Bei der Budgetierung wurde mit rund 110 Bewohnerinnen und 
Bewohner gerechnet.

��������� _ 5ĞFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU ��H� 
(CHF 86'989 / 2'636%)
Gemäss geltendem Reglement über die EL-Zusatzbeiträge der 
Gemeinde können die von der Gemeinde geleisteten Beiträge aus 
dem Nachlass einer unterstützten Person im maximalen Umfang die-
ses Nachlasses zurückgefordert werden. In der Vergangenheit wurden 
Rückerstattungen nicht systematisch geprüft und eingefordert. Durch 
eine aktive Bewirtschaftung und Einforderung der Rückerstattungen 
konnten 2021 insgesamt CHF 87'000 vereinnahmt werden.

5451 Tagesheim Münchenstein
5451.4260 | Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e) 
(CHF 56'692 / 12.1%)
Im Budget wurde von einer durchschnittlichen Belegung (Auslastung) 
des Tagesheimes von 85% ausgegangen. Da 2021 viele Ein- und Aus-
tritte stattgefunden haben, konnte diese durchschnittliche Belegung 
über das gesamte Jahr betrachtet nicht erreicht werden.

5452 Übrige Kinderkrippen und Kinderhorte
5452.3637 | Beiträge an private Haushalte (-a) (CHF 80'944 / 16.2%)
'LH *HPHLQGH ıQDQ]LHUW PLWWHOV %HWUHXXQJVJXWVFKHLQHQ GLH IDPLOLHQ-
externe Betreuung von Kindern für Eltern mit geringem Einkommen. 
Auf diesem Konto werden die Betreuungsgutscheine für Kitas ver-
bucht. Der Budgetbetrag wurde nicht ausgeschöpft.

5720 Sozialhilfe
��������� _ 5ĞFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU ��H� 
(CHF 545'554 / 45.5%)
Auf diesem Konto werden die Rückerstattungen (Erwerbseinkommen, 
Rückerstattungen von Sozialversicherungen (z. B. ALV, EL- und IV-Ren-
ten), Kinderzulagen, etc.) von Schweizern und sämtlichen Ausländer-
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kategorien ausserhalb des Asylbereichs verbucht. Die Rückerstattun-
gen und Kostenbeteiligungen Dritter sind im Vorfeld nur schwer 
abschätzbar, da sie nicht regelmässig anfallen, sondern stark von der 
DNWXHOOHQ .OLHQWHQVWUXNWXU EHHLQĲXVVW ZHUGHQ� (LQH 9RUKHUVDJH LVW HQW-
sprechend schwierig, von Jahr zu Jahr können starke Schwankungen 
auftreten. Das Budget 2021 beruht auf einer Hochrechnung vom Juli 
2020. Bei der Budgetierung wird auf Erfahrungswerte der Vorjahre und 
GLH +RFKUHFKQXQJ GHV DNWXHOOHQ 5HFKQXQJVMDKUHV ]XUĞFNJHJULĳHQ�

5722 Sozialhilfe Asylbereich
5722.3636 | Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 
(-a) (CHF 162'759 / 90.4%)
Auf diesem Konto werden Aufwendungen für Integrationsprogramme 
und Sprachkurse verbucht. Die Fallzahlen in diesem Bereich sind 
zurückgegangen. Entsprechend ist der Bedarf an diesen Programmen 
kleiner.

5722.3637 | Beiträge an private Haushalte (-a) (CHF 1'205'488 / 78.8%)
Auf diesem Konto werden die Unterstützungsleistungen an die inte-
grationsbedürftigen Personen verbucht. Bis anhin wurden sämtliche 
Personen mit positivem Asylentscheid (Ausweis B) in der Funktion 
5722 verbucht. Gemäss kantonaler Vorgabe werden Personen mit 
positivem Asylentscheid 5- (Anerkannte Flüchtlinge mit weniger als 5 
Jahren Aufenthalt in der Schweiz mit Ausweis B) ab dem Jahr 2021 
der Funktion 5730 zugeordnet. Die Verbuchung dieser Personen erfolgt 
somit in der Funktion 5730. Bei der Budgetierung war diese Neuzu-
ordnung noch nicht bekannt. Siehe auch Kommentar zum Konto 
5730.3637.

5722.4260 | Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e) 
(CHF 135'642 / 75.4%)
Auf diesem Konto werden die Rückerstattungen von Personen des 
Asylbereichs verbucht. Der Minderertrag resultiert infolge der Ver-
schiebung der Personen mit positivem Asylentscheid 5- (Ausweis B) 
in die Funktion 5730. Siehe auch Kommentar zum Konto 5730.4260.

5722.4611 | Entschädigungen vom Kanton (-e) (CHF 1'459'067 / 99.3%)
Auf diesem Konto werden die Vergütungen durch den Kanton für 
Unterstützungsleistungen und für die Integrationsprogramme von 
Personen des Asylbereichs verbucht. Der Minderertrag resultiert 
infolge der Verschiebung der Personen mit positivem Asylentscheid 
5- (Ausweis B) in die Funktion 5730. Siehe auch Kommentar zum 
Konto 5730.4611.

5730 Asylwesen
��������� _ %HLWUËJH DQ SULYDWH +DXVKDOWH ��D� �&+) ���
��� � ������
Auf diesem Konto werden die Unterstützungsleistungen an die Per-
sonen des Asylwesens verbucht. Der Mehraufwand resultiert infolge 
der Verschiebung der Personen mit positivem Asylentscheid 5- (Aus-
weis B) in die Funktion 5730. Siehe auch Kommentar zum Konto 
5722.3637.



46

��������� _ 5ĞFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU ��H� 
(CHF 103'446 / 1'034.5%)
Auf diesem Konto werden die Rückerstattungen von Personen des 
Asylwesens verbucht. Der Mehrertrag resultiert infolge der Verschie-
bung der Personen mit positivem Asylentscheid 5- (Ausweis B) in die 
Funktion 5730. Siehe auch Kommentar zum Konto 5722.4260.

�������11 _ (QWVFKËGLJXQJHQ YRP .DQWRQ ��H� �&+) 1
���
��� � �1����
Der Mehrertrag resultiert infolge der Verschiebung der Personen mit 
positivem Asylentscheid 5- (Ausweis B) in die Funktion 5730. Siehe 
auch Kommentar zum Konto 5722.4611. 

6150 Gemeindestrassen/Werkhof
6150.3300.00 | Planmässige Abschreibungen Sachanlagen (-a) 
(CHF 86'768 / 12.7%)
Die Minderausgaben resultieren aus zeitlichen Verschiebungen bei der 
Realisierung von Strassenprojekten (z. B. Lehenrain), bei welchen die 
erstmals erfolgswirksamen Abschreibungen daher 2021 noch nicht 
zum Tragen kommen.

�1�����11��� _ (LQODJHQ LQ )RQGV GHV (LJHQNDSLWDOV ��D� �&+) ��
��� � 
607.2%)
:LUG GLH (UVWHOOXQJVSĲLFKW IĞU $EVWHOOSOËW]H QLFKW HUIĞOOW� KDW HLQH %DX-
herrschaft für jeden nicht erstellten Abstellplatz eine einmalige Ersatz-
abgabe von mindestens CHF 10'000 zu entrichten (§2 Abs. 1 des Reg-
lements über die Ersatzabgaben für fehlende Autoabstellplätze vom 
15. September 2009). 2021 wurden die Abgaben für sieben fehlende 
Autoabstellplätze in Rechnung gestellt. Diese Einnahmen müssen in 
den Fonds Ersatzabgaben für Parkplatzbauten (29100) eingelegt wer-
den. Die Budgetierung erfolgt jährlich auf Basis des Durchschnittswer-
tes vergangener Jahre. Siehe auch Konto 6150.4200.

�1���������� _ (UVDW]DEJDEHQ ��H� �&+) ��
��� � �������
Siehe Kommentar zum Konto 6150.3511.

�1���������� _ %HQĞW]XQJVJHEĞKUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ ��H� 
(CHF 71'708 / 40.2%)
Auf diesem Konto werden die Baustelleninstallationsgebühren, die 
Allmend-Benutzungsgebühren für Anlässe sowie die damit verbun-
denen Bewilligungsgebühren verbucht. Die rege Bautätigkeit (v. a. 
Neubau auf der Parzelle 799) und die kleiner werdenden Landressour-
FHQ HUIRUGHUWHQ JURVVH XQG ODQJ DQGDXHUQGH ,QVWDOODWLRQVĲËFKHQ DXI 
der Allmend. Daher konnten 2021 überdurchschnittliche Einnahmen 
generiert werden. Das Budget beruht auf Durchschnittswerten ver-
gangener Jahre.
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7101 Wasserversorgung (Spezialfinanzierung)
7101.3143 | Unterhalt übrige Tiefbauten (-a) (CHF 67'113 / 30.5%)
Auf diesem Konto werden die Unterhaltskosten für das Wasserlei-
tungsnetz verbucht. 2021 mussten nur wenige und kleine Leitungs-
brüche durchgeführt werden. Das Budget beruht einerseits auf lang-
jährigen Erfahrungswerten und andererseits auf bekannten 
periodischen Unterhaltsleistungen.

7101.3300 | Planmässige Abschreibungen Sachanlagen (-a) 
(CHF 91'162 / 97.0%)
Die Minderausgaben resultieren aus zeitlichen Verschiebungen bei der 
Realisierung von Investitionsprojekten für Erneuerungen von Wasser-
leitungen (z. B. Lehenrain), bei welchen die erstmals erfolgswirksamen 
Abschreibungen daher 2021 noch nicht zum Tragen kommen.

�1�1���1� _ (LQODJHQ LQ 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJ ��D� �&+) ��1
��� � � �
Die Wasserversorgung schliesst die Rechnung 2021 mit einem Ertrags-
überschuss (Gewinn) von CHF 231'705 ab, welcher dem Eigenkapital 
zugeführt wird. Budgetiert war ein Aufwandüberschuss (Verlust) von 
CHF 106'764. Siehe auch Konto 6150.3511.

�1�1���1���� _ (QWQDKPHQ DXV 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJ ��H� �&+) 1��
��� � 
100.0%)
Siehe Kommentar zum Konto 7101.3510.

7201 Abwasserbeseitigung (Spezialfinanzierung)
7201.3143 | Unterhalt übrige Tiefbauten (-a) (CHF 77'644 / 66.9%)
Auf diesem Konto werden die Unterhaltskosten für das Kanalisations-
netz verbucht. 2021 mussten insgesamt nur wenige kleinere Unter-
haltsarbeiten durchgeführt werden. Neben der Abklärung von geplan-
WHQ $UEHLWHQ LP %HUHLFK ŝ6FKOXFKWŞ NRQQWHQ GLH =XVWDQGVHUKHEXQJHQ 
von diversen Abschnitten wegen der COVID-Pandemie erst per Ende 
Jahr angegangen werden. Das Budget beruht einerseits auf langjäh-
rigen Erfahrungswerten und andererseits auf bekannten periodischen 
Unterhaltsleistungen.

���1���1���� _ (QWQDKPHQ DXV 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJ ��H� �&+) 1��
��� 
/ 75.8%)
Die Abwasserbeseitigung schliesst die Rechnung 2021 mit einem Auf-
wandüberschuss (Verlust) von CHF 237'912 ab, welcher dem Eigen-
kapital entnommen wird. Budgetiert war ein Aufwandüberschuss (Ver-
lust) von CHF 135'365.

7301 Abfallbeseitigung (Spezialfinanzierung)
���1���1���� _ (QWQDKPHQ DXV 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJ ��H� �&+) 1��
��� � 
53.2%)
Die Abfallbeseitigung schliesst die Rechnung 2021 mit einem Auf-
wandüberschuss (Verlust) von CHF 111'494 ab, welcher dem Eigenka-
pital entnommen wird. Budgetiert war ein Aufwandüberschuss (Ver-
lust) von CHF 238'397.
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7710 Friedhof und Bestattung
��1������ _ %HQĞW]XQJVJHEĞKUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ ��H� 
(CHF 64'657 / 39.4%)
Auf diesem Konto werden u. a. die Bestattungsgebühren und Grab-
SĲHJHEHLWUËJH YHUEXFKW� %HUHLWV ���� NRQQWHQ 0HKUHLQQDKPHQ 
gegenüber dem Budget aufgrund einer steigenden Anzahl Todesfälle 
und Kremationen verzeichnet werden. Die Anzahl Todesfälle, Krema-
tionen und Erdbestattungen bewegen sich erneut auf dem Niveau von 
2020. Das Budget beruhte auf den Erfahrungswerten vergangener 
Jahre und auf dem Budget 2020.

7900 Raumplanung
������1�� _ 6FKDGHQHUVDW]OHLVWXQJHQ ��D� �&+) 1
���
1�� � � �
Bereits in der Rechnung 2019 wurde für die Parzelle Nr. 2452 eine Rück-
stellung von CHF 100'000 für Prozesskosten aufgrund der Umzonung 
GHU 3DU]HOOH LQ GLH �:$�=RQH �=RQH IĞU ąĳHQWOLFKH :HUNH XQG $QOD-
gen) getätigt. Die Gemeinde hat bezüglich der Umzonung Recht erhal-
ten, die Gegenpartei hat jedoch im Juli 2021 auf materielle Enteignung 
geklagt. Die Schadenersatzforderung für die materielle Enteignung 
beläuft sich auf total rund CHF 1.1 Mio. 

7900.3511 | Einlagen in Fonds des Eigenkapitals (-a) (CHF 6'177'500 / 
78.2%)
Auf diesem Konto wurden die erwarteten Infrastruktureinnahmen zum 
4XDUWLHUSODQ ŝYDQ%DHUOHŞ YRQ &+) ��� 0LR� XQG ]XP 4XDUWLHUSODQ 
ŝ'\FKUDLQ 2VWŞ YRQ &+) 1�� 0LR� EXGJHWLHUW� 'LH ,QIUDVWUXNWXUHLQDK-
PHQ IĞU GHQ 43 ŝYDQ%DHUOHŞ NRPPHQ GXUFK GLH 9RONVDEOHKQXQJ DQ 
der Urne vom 26. September 2021 nun nicht zum Tragen. Gemäss 
kantonaler Vorgabe sind die Infrastruktureinnahmen zum Quartierplan 
ŝ'\FKUDLQ 2VWŞ YRQ &+) 1�� 0LR� HUIROJVQHXWUDO HLQHUVHLWV DOV %HLWUDJ 
von privaten Unternehmungen (Konto 7900.4635) und zugleich als 
Einlage in eine privatrechtliche Zweckbindung (Eigenkapitalposition) 
über dieses Konto zu verbuchen. Die ursprüngliche Budgetierung über 
das Konto 7900.4022 wird damit hinfällig. Siehe auch Konten 7900.4022 
und 7900.4635.

7900.4022 | Vermögensgewinnsteuern (Mehrwertabgabe) (-e)
(CHF 7'900'000 / 100.0%)
Siehe Kommentar zum Konto 7900.3511.

��������� _ %HLWUËJH YRQ SULYDWHQ 8QWHUQHKPXQJHQ ��H� 
(CHF 1'722'500 / - )
Siehe Kommentar zum Konto 7900.3511.

9100 Steuern aktuelles Jahr
�1������1 _ 9HUPąJHQVVWHXHUQ QDWĞUOLFKH 3HUVRQHQ ��H� 
(CHF 376'895 / 14.5%)
Aufgrund der aktuellen Hochrechnung der Steuererträge werden bei 
den Vermögenssteuern der natürlichen Personen Mehreinnahmen 
von rund CHF 377'000 gegenüber dem Budget erwartet.
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9101 Steuern Vorjahre
9101.3183 | Tatsächliche Forderungsverluste Steuerguthaben natürli-
FKH 3HUVRQHQ ��D� �&+) ��
��1 � ������
Die tatsächlichen Forderungsverluste bei den natürlichen Personen 
ıHOHQ JHJHQĞEHU GHP %XGJHW XP UXQG &+) ��
��� XQG JHJHQĞEHU 
der Rechnung 2020 um CHF 147'000 höher aus. Die Verluste unterlie-
gen jährlichen Schwankungen und werden anhand der Durchschnitts-
ZHUWH GHU 9RUMDKUH JHVFKËW]W� 'XUFK GLH 6WUDĳXQJ GHV 0DKQZHVHQV 
wird mittelfristig eine Senkung der Verlustrisiken erwartet.

�1�1����� _ (LQNRPPHQVVWHXHUQ QDWĞUOLFKH 3HUVRQHQ 9RUMDKUH ��H� 
(CHF 1'888'380 / - )
Die Steuereinnahmen bei den natürlichen Personen aus Vorjahren 
werden nicht budgetiert. Die nötigen Abgrenzungen werden im jewei-
ligen Steuerjahr aufgrund des aktuellen Veranlagungsstandes und der 
erwarteten Entwicklung der Steuereinnahmen vorgenommen. Aus 
den erst in den Folgejahren durchgeführten Veranlagungen können 
sich trotz hoher Sorgfalt bei den Steuerabgrenzungen Abweichungen 
ergeben. 2021 wurden bei den Einkommenssteuern für die Steuer-
jahre 2020 Mehrerträge von CHF 758'000, für 2019 Mehrerträge von 
CHF 552'000 sowie für frühere Jahre Mehrerträge von CHF 578'000 
verbucht.

�1�1����1 _ 9HUPąJHQVVWHXHUQ QDWĞUOLFKH 3HUVRQHQ 9RUMDKUH ��H� 
(CHF 381'638 / - )
Für dieses Konto gelten analog die Ausführungen zu den Einkom-
menssteuern aus Vorjahren zum Konto 9101.4000. 2021 wurden bei 
den Vermögenssteuern für die Steuerjahre 2020 Mehrerträge von CHF 
126'000, für 2019 Mehrerträge von CHF 169'000 sowie für frühere 
Jahre Mindererträge von CHF 86'000 verbucht.

9101.4010 | Ertragssteuern juristische Personen Vorjahre (-e) 
(CHF 486'063 / - )
Analog der Steuereinnahmen bei den natürlichen Personen, siehe 
Ausführungen zum Konto 9101.4000, werden die Kapital- und Ertrags-
steuern der Vorjahre bei den juristischen Personen nicht budgetiert. 
Die nötigen Abgrenzungen werden im jeweiligen Steuerjahr aufgrund 
des aktuellen Veranlagungsstandes und der erwarteten Entwicklung 
der Steuereinnahmen vorgenommen. 2021 wurden bei den Ertrags-
steuern für die Steuerjahre 2020 Mindererträge von CHF 148'000, für 
2019 Mindererträge von CHF 175'000 sowie für frühere Jahre Minder-
erträge von CHF 163'000 verbucht.

�1�1���11 _ .DSLWDOVWHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ 9RUMDKUH ��H� 
(CHF 240'961 / - )
Für dieses Konto gelten analog die Ausführungen zu den Ertragssteu-
ern aus Vorjahren zum Konto 9101.4010. 2021 wurden bei den Kapital-
steuern für die Steuerjahre 2020 Mehrerträge von CHF 19'000, für 2019 
Mehrerträge von CHF 101'000 sowie für frühere Jahre Mehrerträge 
von CHF 121'000 verbucht.
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9300 Finanz- und Lastenausgleich
��������� _ 5HVVRXUFHQDXVJOHLFK ��H� �&+) ���
��� � ������
$XIJUXQG GHU LQ GHU 5HFKQXQJ ���� HĳHNWLY JHULQJHU DXVJHZLHVHQHQ 
Steuererträge im Vergleich zu den Werten, welche bei der Budgetie-
rung des Ressourcenausgleichs (Horizontaler Finanzausgleich) hinter-
legt waren, hat die Gemeinde den Betrag von CHF 1.5 Mio. aus dem 
Ressourcenausgleichstopf erhalten. Budgetiert war der Erhalt einer 
Zahlung von CHF 1.2 Mio.

��������� _ 6ROLGDULWËWVEHLWUDJ ��H� �&+) 1��
��� � ������
Seit 2019 werden Solidaritätsbeiträge an Gemeinden mit einer beson-
ders hohen Sozialhilfequote ausgerichtet. Münchenstein erhielt 2021 
aufgrund der Verfügung über den Finanzausgleich 2021 (FAV) 
CHF 592'000. Die Solidaritätsbeiträge werden von allen Gemeinden 
solidarisch mit CHF 10 pro Einwohner alimentiert. Im Budget 2021 
musste gemäss Vorgaben des Kantons der Betrag der FAV 2020 ein-
gestellt werden. 

9630 Liegenschaften des FV allgemein
�������11 _ 5HDOLVLHUWH *HZLQQH DXV 6DFKDQODJHQ ��H� 
(CHF 268'964 / - )
Aus dem Verkauf der Liegenschaftsparzelle Nr. 1062 (bisher Abgabe 
im Baurecht) an der Schlossgasse 5 resultiert ein nicht budgetierter 
Ertrag von CHF 269'000.

9631 Liegenschaften des FV vermietet
9631.3430 | Baulicher Unterhalt FV (-a) (CHF 70'940 / 29.6%)
Auf diesem Konto werden die laufenden baulichen Unterhaltskosten 
der Liegenschaften im Finanzvermögen verbucht. Das Budget von CHF 
207'000 für die Unterhaltsarbeiten bei den Wohnliegenschaften an der 
.DVSDU 3IHLĳHU�6WUDVVH HUIROJWH DXIJUXQG GHU YRQ GHU 9RUEHVLW]HULQ 
(Helvetia Versicherungen) gelieferten Erfahrungswerte vergangener 
-DKUH� (ĳHNWLY ZXUGHQ ���1 &+) 1��
��� DXIJHZHQGHW� %HL GHQ ĞEUL-
gen Liegenschaften des Finanzvermögens wurden die budgetierten 
Unterhaltskosten um insgesamt CHF 17'000 unterschritten.

9690 Übriges Finanzvermögen
��������� _ ¶EULJHU )LQDQ]HUWUDJ ��H� �&+) �1
��� � � �
Gemäss kantonaler Vorgabe müssen die Negativzinsen für Fremddar-
lehen auf diesem Konto nach dem Bruttodarstellungsprinzip verbucht 
werden. Bis anhin wurden sie auf dem Konto 9610.3401 zusammen 
mit den positiven Darlehenszinsen als negativer Aufwand budgetiert 
und verbucht. Der gesamte Ertrag durch die Negativzinsen beläuft sich 
2021 auf CHF 51'000.
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8.2 Investitionsrechnung
Bei der Investitionsrechnung wird auf Abweichungen von 
���&+) 1��
��� XQG ĞEHU ��� 1�� QËKHU HLQJHJDQJHQ� 6LH VLQG LP =DK-
lenteil der Rechnung in der funktional gegliederte Detailinvestitions-
rechnung ab Seite 111 mit einem * markiert.

/HJHQGH� ��D�� 0LQGHUDXVJDEHQ � ��D�� 0HKUDXVJDEHQ � ��H�� 0LQGHU-
HLQQDKPHQ � ��H�� 0HKUHLQQDKPHQ

2120 Primarschule
2120.5060.04 | Ersatz Informatik Hardware (iPad & Computer) (-a) 
(CHF 116'000 / 100.0%)
'LH %HVFKDĳXQJHQ GHU L3DG XQG &RPSXWHU� ZHOFKH XUVSUĞQJOLFK ���1 
YRUJHVHKHQ ZDUHQ� ZXUGHQ DXI ���� YHUVFKREHQ� (UVWH 2ĳHUWHQ ZXU-
den bereits von der Schulleitung eingeholt.

3414 Leichtathletik- und Fussballanlagen
3414.5030.00 | Sanierungen Sportplätze (-a) (CHF 1'929'340 / 96.5% )
'HU ]XJHKąULJH 9HUSĲLFKWXQJVNUHGLW ]XP 6SRUW� XQG )UHL]HLWDQODJHQ-
konzept wurde an der Gemeindeversammlung vom 22. März 2021 
bewilligt. Eine erste Tranche der Sondervorlage Spiel- und Sportplätze 
war ursprünglich für 2021 angedacht. Ab Mitte 2021 folgte die Detail-
planung der Sanierung der Sportanlage Au. Ende Jahr wurde schliess-
lich das Baugesuch eingereicht. Die Arbeiten an der Sportanlage star-
ten erst ab März 2022, weshalb 2021 noch keine grösseren Beträge 
aus dem Kredit benötigt wurden. 

3420 Freizeit
3420.5040.01 | Erneuerungen Spielplätze (-a) (CHF 1'000'000 / 100.0%)
'HU ]XJHKąULJH 9HUSĲLFKWXQJVNUHGLW ]XP 6SRUW� XQG )UHL]HLWDQODJHQ-
konzept wurde an der Gemeindeversammlung vom 22. März 2021 
bewilligt. Eine erste Tranche der Sondervorlage Spiel- und Sportplätze 
war ursprünglich für 2021 angedacht. Aufgrund interner Planungs-
schritte verzögerte sich die Realisierung der ersten Spielplätze und die 
ursprünglich geplanten Ausgaben. Deshalb wurden im Jahr 2021 
keine Investitionen getätigt.

6150 Gemeindestrassen/Werkhof
6150.5010.27 | Brücke SBB Dammstrasse-Langackerstrasse (-a) 
(CHF 100'000 / 100.0%)
Der zugehörige Budgetkredit wurde an der Gemeindeversammlung 
vom 4. Dezember 2017 genehmigt. Für den Unterhalt des Oberbaus 
der Brücke ist die Gemeinde zuständig. Der Belag muss erneuert wer-
den, um das Eindringen von Wasser in das Natursteingewölbe zu ver-
hindern und um strukturellen Schäden an der Brückenkonstruktion 
vorzubeugen. Gemäss aktuellen Angaben der Schweizerischen Bun-
desbahnen SBB soll die Komplettsanierung der Brücke ab Herbst 2022 
beginnen.

6150.5010.30 | Projekt Tramstr.–Lehenrain–Hauptstr.–Baumgarten-
ZHJ (WDSSH % ��D� �&+) 1��
��� � 1������ 
Die zugehörige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversammlung 
vom 12. März 2018 genehmigt. Am Lehenrain wurde im Zuge des Ein-
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baus einer Sauberwasserleitung für das Abführen von Regenwasser 
XQG GHP 1HXEDX HLQHU 7ULQNZDVVHUOHLWXQJ GLH 6WUDVVHQREHUĲËFKH 
komplett erneuert. Zusätzlich wurde der Lehenrain mit einem Trottoir-
Bereich ergänzt und die Strassenbeleuchtung auf LED-Technik umge-
stellt. Die Finalisierung der Arbeiten erfolgte 2021.

�1�����1���� _ %RWWPLQJHUVWUDVVH %HOHXFKWXQJ ��D� �&+) 1��
1�� � � �
Im Rahmen der am 10. Dezember 2018 vom Souverän bewilligten Son-
GHUYRUODJH ŝ(UQHXHUXQJ %RWWPLQJHUVWUDVVHŞ ZXUGH DXFK GLH 6WUDV-
senbeleuchtung komplett ersetzt. Die Finalisierung der Arbeiten fand 
2021 statt.

6150.5010.36 | Karl Geigy-Strasse Instandstellung (-a) (CHF 250'000 / 
100.0%)
'LH )DKUEDKQ XQG GLH 5DQGDEVFKOĞVVH GHU .DUO *HLJ\�6WUDVVH EHıQ-
den sich in einem schlechten Zustand. Gleichzeitig mit der Strassen-
instandstellung wird auch die alte Strassenbeleuchtung erneuert. Die 
Ausführungen und Arbeiten waren ursprünglich für 2021 vorgesehen. 
Der Baubeginn ist auf Frühling 2022 terminiert.

6150.5010.37 | Im Kaspar Instandstellung und Einbau Deckbelag (-a) 
(CHF 190'000 / 100.0%)
'LH 6WUDVVH ŝ,P .DVSDUŞ ZXUGH LP -DKU 1��� DOV (UVFKOLHVVXQJ IĞU GLH 
zwischenzeitlich errichteten Gebäude erstellt. Der zugehörige Deckbe-
lag wurde bis heute nicht eingebaut. Um weitere Folgeschäden am 
Oberbau zu vermeiden, soll der noch fehlende Deckbelag im Frühling 
2022 eingebaut werden. Die Ausführungen und Arbeiten waren 
ursprünglich für 2021 vorgesehen.

6150.5010.38 | Verkehrssicherheit Fusswege Grössere Reparaturarbei-
ten (-a) (CHF 110'000 / 100.0%)
Die Gemeinde weist ein grosses Fusswegenetz auf. Diverse Fusswege 
und Treppen im ganzen Gemeindegebiet müssen nun saniert bzw. 
instand gestellt werden. Die Ausführungen und Arbeiten waren 
ursprünglich für 2021 vorgesehen und wurden ins Jahr 2022 verschoben.

6230 Agglomerationsverkehr
6230.5040.03 | Behindertengerechte Bushaltestellen 2021–2023 (-a) 
(CHF 226'006 / 94.2%)
In den Jahren 2021 bis 2023 sollen die Bushaltestellen Gruthweg/Flo-
rastrasse der Linie 58 (Ortsbus) behindertengerecht umgebaut und 
angepasst werden. Nachdem der Weiterbetrieb (Transportvertrag) mit 
der BLT beschlossen ist, sollen im Sommer 2022 die Haltestellen 
umgebaut werden. Ursprünglich waren erste Arbeiten bereits für 2021 
vorgesehen.

7101 Wasserversorgung (Spezialfinanzierung)
7101.5030.16 | Projekt Tramstr.–Lehenrain–Hauptstr.–Baumgartenweg 
(WWDSH % ��D� �&+) 1��
��� � 1������
Die dazugehörige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversamm-
lung vom 12. März 2018 genehmigt. Im Bereich Grabenweg bis Haupt-
strasse wurde eine neue Trinkwasserleitung verlegt. Die alte Guss-
Trinkwasserleitung im Bereich des Fussweges Grabenweg wurde 
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ausser Betrieb genommen. Die Finalisierung der Arbeiten erfolgte 
2021.

7101.5030.18 | Grabenackerstrasse Erneuerung Wasserleitung (-a) 
(CHF 125'823 / 50.3%)
Fortsetzung des laufenden Sanierungsprogramms zur Auswechslung 
alter und geschädigter Wasserleitungen. Die bestehende Guss-Trink-
wasserleitung Ø 150 (Baujahr 1969) in der Grabenackerstrasse ist in 
einem schlechten baulichen Zustand und muss ersetzt werden. Erste 
Arbeiten fanden 2021 statt, die Finalisierung der Arbeiten ist 2022 vor-
gesehen.

7101.5040.04 | Neues Pumpwerk Brüglinger Ebene (-a) (CHF 1'530'589 
/ 76.5%)
Die Arbeiten konnten im Oktober 2021 gestartet werden. Bis Ende 2021 
wurde der Brunnen gebohrt und gespült. Im ersten Halbjahr 2022 
erfolgen die Geländeanpassung, die Erstellung des Betriebsgebäudes 
und die notwenigen Erschliessungsarbeiten.

�1�1�������� _ :DVVHUDQVFKOXVVEHLWUËJH ��H� �&+) ���
��� � 1���1��
Die Wasseranschlussbeiträge richten sich nach den realisierten Bau-
projekten. Mehrere der budgetierten grossen Bauprojekte konnten  
2021 beendet und die Anschlussgebühren in Rechnung gestellt wer-
den. Zudem hat sich ein Rückstau aus Vorjahren angehäuft, welcher 
2021 nun aufgeholt werden konnte.

7201 Abwasserbeseitigung (Spezialfinanzierung)
7201.5030.09 | Projekt Tramstrasse–Lehenrain–Hauptstrasse–Baum-
JDUWHQZHJ (WDSSH % ��D� �&+) 1��
1�� � 1������
Der Generelle Entwässerungsplan (GEP) der Gemeinde regelt seit 
��1� 0DVVQDKPHQ DQ GHU ąĳHQWOLFKHQ .DQDOLVDWLRQ� 9RP %DXPJDUWHQ-
weg über den Lehenrain bis zur Tramstrasse/Känelmattstrasse ist 
momentan eine Kanalisationsleitung zur Aufnahme von Sauberwas-
ser in Ausführung. Das ganze Bauvorhaben ist in vier Etappen A–D 
unterteilt. 2018 bis 2021 wurden die ersten beiden Etappen A und B 
zwischen Känelmattstrasse  /  Tramstrasse bis zur Hauptstrasse reali-
siert.

���1�������� _ .DQDOLVDWLRQVDQVFKOXVVEHLWUËJH ��H� �&+) 1��
��� � 
64.3%)
Die Kanalisationsanschlussbeiträge richten sich nach den realisierten 
Bauprojekten. Mehrere der budgetierten grossen Bauprojekte konn-
ten 2021 beendet und die Anschlussgebühren in Rechnung gestellt 
werden. Zudem hat sich ein Rückstau aus Vorjahren angehäuft, wel-
cher 2021 nun aufgeholt werden konnte.
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Bericht und Antrag der Rechnungsprüfungs-
kommission (RPK) zur Rechnung 2021

Auftrag und Ziel
$OV .RQWUROORUJDQ GHU ŝ(LQZRKQHUJHPHLQGH 0ĞQFKHQVWHLQŞ KDW GLH 
RPK den Auftrag die Jahresrechnung der Gemeinde zu prüfen. Gemäss 
Gemeindegesetz BL (§100) kann die RPK ein im Revisionswesen täti-
ges Unternehmen mit der Prüfung der Jahresrechnung beauftragen, 
trägt jedoch weiterhin die politische Verantwortung für die ordnungs-
mässige Durchführung der Rechnungsprüfung. Dies ist das vierte Mal, 
dass die Jahresrechnung vollständig durch das Revisionsunterneh-
men BDO AG geprüft wurde.

Durchführung
Eine Zwischenrevision der Jahresrechnung wurde von der BDO AG 
anfangs Februar direkt auf der Gemeindeverwaltung durchgeführt, 
und die Resultate wurden mit der RPK besprochen. Die Hauptrevision 
der Jahresrechnung 2021 wurde von der BDO AG im April durchge-
führt. Die mündliche Berichterstattung durch die BDO AG erfolgte 
anschliessend am 25. April 2022 mit dem Gemeinderat Andreas Knör-
zer, mit dem Leiter Finanzen & Steuern Alain Maier und dem Control-
ler Lukas Ingold von der Finanzverwaltung und der RPK. Der schrift-
liche Erläuterungsbericht wurde im Nachgang der RPK durch die BDO 
zur Verfügung gestellt.

Prüfungsgebiete 
Geprüft wurde die Bilanz, die Erfolgsrechnung und die Investitions-
rechnung, sowie alle Anhänge. Vertieft geprüft wurden das Vertrags-
wesen und die Dokumentablage, das Versicherungswesen und die 
Liquiditätsplanung. Zudem wurden Schwerpunkte gesetzt bei den 
Funktionen Soziale Sicherheit und Verkehr.

Feststellungen zur Jahresrechnung 2021
Die BDO AG befand die durch den Gemeinderat verabschiedete Jah-
resrechnung in Ordnung. Durch die Revision ergab sich keine Anpas-
sung des Ertragsüberschusses. Die Resultate der Prüfung hat die BDO 
AG der RPK in einem separaten Erläuterungsbericht zur Verfügung 
gestellt. 

Prüfungsurteil und Antrag
Aufgrund der durchgeführten Prüfungen und des erhaltenen Erläute-
rungsberichts der BDO AG kommt die RPK zum Schluss, dass die 
Buchführung und Rechnungslegung der Jahresrechnung 2021 den 
gesetzlichen Bestimmungen sowie den allgemein anerkannten Grund-
VËW]HQ GHU %XFKIĞKUXQJ HQWVSUHFKHQ� 'LH 53. HPSıHKOW GHVKDOE GHU 
Gemeindeversammlung die hier vorliegende Jahresrechnung 2021 zu 
genehmigen. 

Münchenstein, 3. Mai 2022

Die Rechnungsprüfungskommission
Matthias Grüninger (Präsident), Sven Mathis (Vizepräsident), 
Christof Flück (Protokoll), Brigitte Roller, Patrick Stöckli
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Anträge des Gemeinderates

Gesamthaushalt
Der Gemeindeversammlung wird beantragt, die Jahresrechnung 2021, 
umfassend die Erfolgsrechnung, die Investitionsrechnung, die Bilanz 
und den Anhang, mit einem Ertragsüberschuss von CHF 880'328.93 
und Nettoinvestitionen von CHF 1'525'999.81 zu genehmigen. Der 
Ertragsüberschuss der Jahresrechnung 2021 wird dem Bilanzüber-
schuss gutgeschrieben.

Spezialfinanzierungen
Zusätzlich wird der Gemeindeversammlung beantragt, die Rechnun-
JHQ ���1 GHU 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ PLW IROJHQGHQ (UJHEQLVVHQ ]X 
JHQHKPLJHQ�

'LH (UJHEQLVVH GHU 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ ZHUGHQ MHZHLOV GHQ 9HU-
SĲLFKWXQJHQ JHJHQĞEHU GHQ 6SH]LDOıQDQ]LHUXQJHQ HQWQRPPHQ �$XI-
ZDQGĞEHUVFKXVV� RGHU LQ GLH 9HUSĲLFKWXQJHQ HLQJHOHJW �(UWUDJVĞEHU-
schuss).

Münchenstein, 3. Mai 2022

�1�1 :DVVHUYHUVRUJXQJ�       (UWUDJVĞEHUVFKXVV     YRQ CHF
���1 $EZDVVHUEHVHLWLJXQJ�  $XIZDQGĞEHUVFKXVV  YRQ CHF
���1 $EIDOOEHVHLWLJXQJ�         $XIZDQGĞEHUVFKXVV  YRQ CHF

231'705.49  
237'912.09
111'494.16
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Stellenplan

Abteilung
Effek t ive

Vollzeitstellen
31.12.2021

Budget ierte
Vollzeitstellen

2021 (Ø)

Ef fek t ive
Vollzeitstellen

31.12.2020

R21 vs.
B21

R21 vs.
R20

Stabsdienste

Geschäftsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00

Kommunikation/Administration 2.60 3.20 3.64 -0.60 -1.04

Personalwesen 1.70 2.00 2.00 -0.30 -0.30

Informatik 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00

Total Stabsdienste 7.30 8.20 8.64 -0.90 -1.34

Bauverwaltung

Abteilungsleitung & Administration 4.00 4.75 3.43 -0.75 0.57

Immobilien 16.24 17.14 19.61 -0.90 -3.38

Raum & Umwelt 4.55 5.30 4.70 -0.75 -0.15

Tiefbau 2.80 2.80 3.60 0.00 -0.80

Werkhof 20.60 20.60 20.60 0.00 0.00

Total Bauverwaltung 48.19 50.59 51.94 -2.40 -3.75

Allgemeine Dienste

Abteilungsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00

Gemeindepolizei 4.00 4.00 3.00 0.00 1.00

Einwohnerdienste 3.10 4.30 4.00 -1.20 -0.90

Total Allgemeine Dienste 8.10 9.30 8.00 -1.20 0.10

Finanzen und Steuern

Abteilungsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00

Finanzen & Controlling 4.00 3.00 4.80 1.00 -0.80

Steuern 4.14 8.00 7.30 -3.86 -3.16

Total Finanzen und Steuern 9.14 12.00 13.10 -2.86 -3.96

Soziale Dienste

Abteilungsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00

Administration, Aktuariat SHB 2.70 3.20 3.20 -0.50 -0.50

Sozialhilfe / Arbeitsagogik 6.14 6.40 6.45 -0.26 -0.31

Kindes- und Erwachsenenschutz (KES) 4.20 4.00 4.80 0.20 -0.60

Jugend- & Familienberatung / Schulsozialarbeit 1.60 1.60 1.60 0.00 0.00

Quartierentwicklung und Integration 0.00 0.66 1.20 -0.66 -1.20

Koordination Altersfragen 0.70 0.70 0.70 0.00 0.00

Total Soziale Dienste 16.34 17.56 18.95 -1.22 -2.61

Kind, Jugend, Familie & Bildung

Abteilungsleitung 0.80 0.80 0.00 0.00 0.80

Administration 0.80 1.10 1.10 -0.30 -0.30

Kinder- und Jugendförderung / Bibliothek 6.24 6.07 6.91 0.17 -0.67

Familienergänzende Betreuung (Tagesheim) 6.90 5.40 6.40 1.50 0.50

Schulergänzende Betreuung 6.03 6.75 5.89 -0.72 0.14

Schulsekretariate 1.70 1.55 1.55 0.15 0.15

Total Kind, Jugend, Familie & Bildung 22.47 21.67 21.85 0.80 0.62

Total Verwaltung 111.54 119.32 122.48 -7.78 -10.94

Nicht enthalten im Stellenplan 2021 sind:
- Lernende insgesamt 15 Personen
- Tagesfamilien insgesamt 8 Personen
sowie Behörden- und Kommissionsmitglieder und Personen mit Feuerwehrfunktionen.
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