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Andreas Knorzer
Departementsvorsteher
Finanzen, Informatik, Wirtschaft

Vorwort

Geschatzte Einwohnerinnen und Einwohner

Die Jahresrechnung 2021 der Einwohnergemeinde Munchenstein pra-
sentiert sich erfreulicherweise mit einem Ertragsiiberschuss von
CHF 880'329. Budgetiert war ein Aufwandtiberschuss von CHF 3.66 Mio.
Zur Budgetabweichung tragen folgende wesentliche Effekte bei:
Ergebnisverbessernd waren besonders die hoheren Steuerertrage
von insgesamt CHF 2.96 Mio., der Nettominderaufwand bei der Sozi-
alhilfe von CHF 1.1 Mio., die Positionen des Finanzausgleichs mit einer
Nettoverbesserung von CHF 0.4 Mio. sowie die Einsparungen beim
Sachaufwand von CHF 0.7 Mio. Erfreulich ist, dass das Ergebnis kaum
durch die Verbuchung ausserordentlicher Ertrdge beeinflusst worden
ist. Ergebnisverschlechternd wirkt dagegen die ausserordentliche,
erfolgswirksame Verbuchung der Riickstellung von CHF 1.1 Mio. fir
eine mogliche Schadenersatzforderung.

Die hoher ausfallenden Steuerertrage sind eine Folge der besseren
Konjunktur als urspriinglich erwartet sowie der guten Entwicklung der
Wertpapierborsen, welche Einkommen und Vermdogen positiv beein-
flussten. Im Aufgaben- und Finanzplan 2021-2026 wurde erstmalig auf
das strukturelle Defizit der Gemeinde von rund CHF 4 Mio. hingewie-
sen. Um dieses zu beseitigen, hat der Gemeinderat das Projekt «Sta-
bilisierung Gemeindefinanzen» lanciert. Ein Teil der Einsparungen
beim Sachaufwand kénnen bereits der Umsetzung erster Stabilisie-
rungsmassnahmen zugewiesen werden.

Das positive Rechnungsergebnis weist in die richtige Richtung. Aller-
dings kann dieses Resultat nicht ohne Weiteres auf das laufende Jahr
extrapoliert werden. So kann nur ein Teil der besseren Steuerertrdge
als wiederkehrend beurteilt werden. Im Weiteren dirften Auswirkun-
gen des Krieges in der Ukraine die Finanzen der Gemeinde z.T. beein-
flussen, einerseits durch eine mogliche konjunkturelle Eintriibung,
andererseits durch steigende Kosten aufgrund der Zunahme schutz-
suchender Personen. Weiter muss mit hOheren Darlehenszinsen sowie
zunehmenden Rohstoffpreisen bei den verschiedenen Bauvorhaben
gerechnet werden. Daher wird die konsequente Umsetzung weiterer
Stabilisierungsmassnahmen vom Gemeinderat weiterhin als zentral
und unerlasslich angesehen.

Neben einer gesunden Erfolgsrechnung missen aber auch Investitio-
nen in die bestehende Infrastruktur getatigt werden, damit sich die
Gemeinde positiv weiterentwickeln kann und nicht (nur) vom Subs-
tanzverzehr lebt. Im Jahr 2021 resultieren Nettoinvestitionen von CHF
1.5 Mio. Damit liegt die Investitionstatigkeit unter dem budgetierten
Plan, dies aufgrund planungsbedingter Projektverzogerungen.

Durch den vorliegenden Ertragstiberschuss erhoht sich das Eigenka-
pital der Gemeinde per Ende 2021 auf insgesamt CHF 73.8 Mio., das
Nettovermogen pro Einwohnerin und Einwohner betrdgt CHF 2'456.
Damit steht die Gemeinde, was die «Eigenmittel» anbelangt, weiter-
hin gut da. Das ermdglicht der Gemeinde, die oben erwdhnten zukilinf-
tigen Herausforderungen aus einer soliden Position anzugehen. Dies
manifestiert sich auch in den gegentber den Vorjahren verbesserten
Finanzkennzahlen.



1 Erlauterungen zur Rechnungslegung
offentlicher Haushalte

Die folgenden Erkldarungen aus dem Finanzhandbuch fiir die Basel-
bieter Einwohnergemeinden dienen dem besseren Verstandnis der
Gemeinderechnung. Die Rechnungslegung der Baselbieter Einwoh-
nergemeinden orientiert sich am «Harmonisierten Rechnungslegungs-
modell 2 (HRM2)» der Schweizerischen Finanzdirektorenkonferenz
(8 165 Abs. 2 des Gemeindegesetzes).

Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung entspricht im Wesentlichen der Erfolgsrechnung
aus der Privatwirtschaft. Sie enthéalt den laufenden Aufwand und
Ertrag eines Kalenderjahres. Die Differenz zwischen Aufwand und
Ertrag entspricht dem Saldo (Aufwanduberschuss = Verlust; Ertrags-
Uberschuss = Gewinn). Bei der Budgetierung bildet die Entwicklung
des Saldos eines der wesentlichen Elemente flir die Festlegung des
Steuerfusses.

Investitionsrechnung

Der wesentlichste Unterschied zur Rechnungslegung eines Privatun-
ternehmens ist die zusatzlich geflihrte Investitionsrechnung. Die Inves-
titionsrechnung umfasst die Ausgaben und Einnahmen fiir Sachwerte,
die der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung dienen und mehrjahrig genutzt
werden konnen (Verwaltungsvermogen). Ausgaben erfolgen fiir den
Erwerb, die Erstellung oder die Sanierung von Verwaltungsvermaogen.
Einnahmen resultieren aus der Verdusserung von Verwaltungsvermo-
gen, Ubertrdgen vom Verwaltungs- ins Finanzvermégen oder aus Bei-
tragen Dritter (Bsp. Anwéanderbeitrdge). Die Nettoinvestitionen sind
als Verwaltungsvermaogen zu aktivieren. Sie unterliegen anschliessend
der Abschreibungspflicht.

Bilanz

Die Bilanz zeigt die Vermdgens- und Schuldenstruktur der Gemeinde
zu Jahresbeginn und zum Jahresende. Sie umfasst die Aktiven (Finanz-
und Verwaltungsvermdgen) und Passiven (Fremd- und Eigenkapital).

Abschreibungen

Mittels Abschreibung wird der Entwertung getatigter Investitionen
Rechnung getragen. Eine angemessene Selbstfinanzierung der
Gemeinde wird sichergestellt. Jede Anlage des Verwaltungsvermo-
gens wird einer bestimmten Anlagekategorie zugeteilt und tber die
festgelegte (kategorisierte) Nutzungsdauer hinweg linear abgeschrie-
ben (planmassige Abschreibungen). Fir Investitionen, welche vor
Inkrafttreten von HRM2, d. h. vor dem 1.1.2014, getéatigt wurden, gel-
ten gemdass der Ubergangsregelung sogenannte fixdegressive
Abschreibungssatze.



Allgemeiner Haushalt

Dieser umfasst alle Gber allgemeine Steuern (und nicht zweckgebun-
dene Gebuhren) zu deckenden Aufgabenbereiche des Gemeinwesens:
Die Summe dieser Aufwand- und Ertragsposten in der Erfolgsrech-
nung macht das Jahresergebnis aus, welches bei einem positiven
Saldo das Eigenkapital der Gemeinde erhéht, bzw. bei einem negati-
ven Saldo vermindert.

Spezialfinanzierungen

Die Spezialfinanzierungen sind diejenigen Bereiche im Aufgabenspek-
trum der Gemeinde, welche verursachergerecht durch separate
Gebtihren finanziert werden miissen (nicht durch Steuern). Von Geset-
zes wegen sind als Spezialfinanzierung die Wasserversorgung (7101),
die Abwasserbeseitigung (7201) sowie die Abfallbeseitigung (7301) zu
fihren. Weitere Spezialfinanzierungen kann die Gemeinde selber auf
der Grundlage eines Reglements bestimmen (z. B. Antennenanlage).
Die Gemeinde Munchenstein verfligt Gber keine zusatzlichen Spezial-
finanzierungen.

Neben dem Budget steht die Rechnung des Vorjahres als Bezugs-, res-
pektive Vergleichsgrosse zur Verfliigung.



2 Erfolgsrechnung

2.1 Ergebnisibersicht nach der 3-stufigen

Erfolgsrechnung

Die Jahresrechnung 2021 schliesst bei einem Gesamtaufwand von
CHF 63'865'522 und einem Gesamtertrag von CHF 64'745'851 mit
einem Ertragstiberschuss von CHF 880'329 (Budget: Aufwandlber-
schuss CHF 3'657'461) ab. Die Ergebnisverbesserung gegeniliber dem
Budget betragt CHF 4'537'790 und gegenliber der Rechnung 2020

CHF 4'293'410.

3-stufige Erfolgsrechnung in CHF Tsd.

R21 vs. R21 vs.
B h B ich R 2021 B 2021 R 2020
erechnung ezeichnung B21 R20
Betrieblicher Aufwand 61’964 69’077 59’485 -7'113 2'479
30 Personalaufwand 27'659 27'592 27'812 67 -153
31 Sachaufwand 8’948 8869 8’330 79 618
33 Abschreibungen VV 2'585 2'848 2'772 -263 -187
35 Einlagen in Fonds u. Spez.finz. 2'025 7'910 124 -5'885 17901
36 Transferaufwand 20'747 21'858 20'446 -1"111 300
Betrieblicher Ertrag 59’034 61’893 50’528 -2'859 8’506
40 Fiskalertrag 36'797 41'736 31’605 -4'939 5193
41 Regalien und Konzessionen 344 379 333 -35 11
42 Entgelte 10'872 10°219 10'315 653 557
43 Verschiedene Ertrage 63 180 178 63 115
45 Entnahmen aus Fonds u. Spez.finz. 349 481 236 -131 113
46 Transferertrag 10’608 9’078 7'861 15630 2'747
(1) Betriebliches Ergebnis -2'930 -7'184 -8'957 4'254 6’027
340 Zinsaufwand -504 -521 -516 16 12
440 Zinsertrag 416 381 531 35 -115
343 Liegenschaftsaufwand FV -285 -375 -314 90 29
443 Liegenschaftsertrag FV 2'473 2'439 2'401 34 72
447 Liegenschaftsertrag VV 719 930 1197 =211 -478
342/349/445/449 Ubriger Finanzaufwand/-etrag (netto) 50 0 -8 50 58
Ergeb. aus Finanz. o. Buchgew./-verl. aus Lieg.verk. &
(2) Wertanp. FV 2'869 2'855 3'290 14 -422
(3)=(1)+(2) Operatives Ergebnis (vor Lieg.sch.verk. & Wertanpas. FV) -61 -4'330 -5'666 4’269 5’605
(4) 3411/4411 Real. Gew./ Verl. auf Sachanlagen FV 269 0 198 269 71
(5) 3441/4443 Wertanpass./WB Sachanl. FV 0 0 -1"117 0 1117
(6)=(2)+(4)+(5) Ergebnis aus Finanzierung (34/44) 3138 2'855 2'371 283 767
Operatives Ergebnis
(7)=(1)+(6) (Betriebliches + Finanzierung) - 1. Stufe 208 -4’'330 -6'586 4’538 6793
3893/4893 Bildung/Auflésung Vorfinanzierungen 672 672 3172 0 -2'500
(8) Ausserordentliches Ergebnis (38/48) - 2. Stufe 672 672 3172 0 -2'500
Gesamtergebnis
(9)=(7)+(8) (Operatives + Ausserordentliches) - 3. Stufe 880 -3'657 -3'413 4'538 4'293
Total Aufwand 63’866 71'086 62'547 -7'221 1’318
Total Ertrag 64'746 67'429 59134 -2'683 5’612
Tabelle 1

In Tabelle 1 ist die Erfolgsrechnung nach der dreistufigen Gliederungs-
vorschrift des Kantons dargestellt. Sie basiert auf der nach §27 der
Gemeinderechnungsverordnung geforderten Ergebnistbersicht.

Diese ist im Zahlenteil auf Seite 55 zu finden.
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2.1.1 Operatives Ergebnis - 1. Stufe

Auf der ersten Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung wird das Ope-
rative Ergebnis (siehe (7) in Tabelle 1) ausgewiesen. Dieses setzt sich
aus dem Betrieblichen Ergebnis (siehe (1) in Tabelle 1) sowie dem
Ergebnis aus Finanzierung (siehe (6) in Tabelle 1) zusammen. Im
Betrieblichen Ergebnis wird das Nettoergebnis aus Einnahmen und
Ausgaben infolge der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben (betriebliche
Tatigkeit) dargestellt.

Die Summe aus Betrieblichem Ergebnis und dem Ergebnis aus Finan-
zierung bildet das Operative Ergebnis mit einem Ertragstiberschuss
von CHF 207'874 (Budget: Aufwandulberschuss von CHF 4'329'915).

Betriebliches Ergebnis
Das Betriebliche Ergebnis errechnet sich aus den folgenden 2-stelligen
Kontonummern der Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:
¢ 30 Personalaufwand * 40 Fiskalertrag
e 31 Sachaufwand * 41 Regalien und Konzessionen
¢ 33 Abschreibungen des VV * 42 Entgelte
¢ 35 Einlagen in Fonds und ® 43 Verschiedene Ertrage
Spezialfinanzierungen ¢ 45 Entnahmen aus Fonds und
¢ 36 Transferaufwand Spezialfinanzierungen

¢ 46 Transferertrag

Da sich die Internen Verrechnungen (39/49) gegenseitig zu null ergéan-
zen, werden sie nicht unter den Aufwand- und Ertragpositionen auf-
gefuhrt.

Fir die Rechnung 2021 resultiert aus der Summe der Aufwand- und
Ertragspositionen beim Betrieblichen Ergebnis ein Aufwanduber-
schuss von CHF 2'930'006 (Budget: Aufwandiberschuss von
CHF 7'184'421).

Beim Betrieblichen Ergebnis sind auf der Aufwandseite folgende
wesentliche Budgetabweichungen zu verzeichnen:

* Personalaufwand (30): Die geringe Budgetiliberschreitung von
CHF 67'000 oder 0.2% ist auf mehrere, gegenlaufige Positionen
zurlickzufiihren:

- Bei den Lohnen des Verwaltungs- und Betriebspersonals
(Bruttolohnen) sind bei einer Gesamtlohnsumme von CHF 11.4
Mio. Minderausgaben von CHF 133'000 oder 1.1 % zu verzeich-
nen. Unter Berlcksichtigung der Rickerstattungen aus Kran-
ken- und Unfalltaggelder resultiert sogar eine Ergebnisverbes-
serung von CHF 234'000.

Bei den Lohnen der Lehrpersonen (Bruttolohnen) resultieren

bei einer Gesamtlohnsumme von CHF 11.1 Mio. Mehrausga-

ben von CHF 385'000 oder 3.6 %. Unter Beriicksichtigung der

Rickerstattungen aus Kranken- und Unfalltaggelder resultiert

noch eine Ergebnisverschlechterung von CHF 170'000.

- Beim Ubrigen Personalaufwand resultiert eine Ergebnisverbes-
serung von CHF 173'000, v. a. aufgrund von nicht ausgeschopf-
ten Aus- und Weiterbildungen infolge der Corona-Pandemie.



e Sachaufwand (31): Die geringfligige Budgetliberschreitung von
CHF 79'000 oder 0.9 % resultiert einzig aufgrund der erfolgswirk-
samen Verbuchung der Rickstellung von CHF 1.1 Mio. fiir die
Schadenersatzforderung aufgrund einer Klage auf materielle
Enteignung (siehe dazu auch Ausfiihrungen im Kapitel 5.4). Ohne
diese Ruckstellung resultieren beim Sachaufwand Einsparungen
von rund CHF 1 Mio. Ein Teil dieser Einsparung kann auch einer
konsequenten Budgeteinhaltung im Rahmen des Finanzstabili-
sierungsprojektes zugewiesen werden. Bei folgenden Sachauf-
wandpositionen resultieren grossere Budgetabweichungen:

- Beim Material- und Warenaufwand sind Minderausgaben von
CHF 185'000 zu verzeichnen, v. a. aufgrund von Einsparungen
beim Betriebs- und Verbrauchsmaterial, bei den Drucksachen
sowie bei den Lehrmitteln der Schule.

- Bei den Mobilien, Maschinen, Fahrzeugen resultieren Minder-
ausgaben von CHF 166'000, u. a. durch nicht getatigte
Anschaffungen der Feuerwehr, im Bereich Sport und Freizeit
sowie bei den Spezialfinanzierungen.

- Bei den externen Dienstleistungen und Honoraren sind
Minderausgaben von CHF 150'000 angefallen, v. a. aufgrund
Einsparungen beim Landschafts- und Umweltschutz, beim
Werkhof sowie bei der Abfallbeseitigung.

- Beim Baulichen und Betrieblichen Unterhalt sind Minderaus-
gaben von CHF 383'000 zu verzeichnen, v. a. bei den Schullie-
genschaften sowie bei der Wasserversorgung.

- Die weiteren Abweichungen verteilen sich auf eine Vielzahl
kleinerer Abweichungen.

e Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen (35): Die Budgetun-
terschreitung von CHF 5.885 Mio. oder 74.4% ist auf folgende
Position zurtickzufihren:

- Im Budget waren die Infrastruktureinahmen ftr den QP
«vanBaerle» von CHF 6.2 Mio. eingestellt, welche durch die
Ablehnung an der Urne nicht realisiert werden konnten.

e Transferaufwand (36): Die Budgetunterschreitung von CHF 1.111
Mio. oder 5.1 % ist auf folgende gegenlédufige Positionen zurlick-
zufuhren:

- Die Veranlagungsentschadigung von CHF 170'000 an den
Kanton fiir dessen Mithilfe bei den Veranlagungen der Jahre
2020 und alter, aufgrund der Auslagerung des Steueramtes an
den Kanton per 1. Januar 2022, war nicht im Budget enthalten,
da der Beschluss zur Auslagerung erst im Verlaufe des Jahres
2021 gefallt wurde.

- Bei den Beitragen an die Kindes- und Erwachsenenschutzbe-
horde resultieren Minderausgaben von CHF 160'000.

- Bei den stationaren Pflegebeitragen sind Mehrausgaben von
CHF 174'000 angefallen.

- Bei den Unterstlitzungsleistungen im Bereich Sozialhilfe/
Asylwesen resultiert ein Minderaufwand von CHF 1.1 Mio.
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Beim Betrieblichen Ergebnis sind auf der Ertragsseite folgende
wesentliche Budgetabweichungen zu verzeichnen:

» Fiskalertrag (40): Beim Fiskalertrag resultiert insgesamt eine
Budgetunterschreitung von CHF 4.939 Mio. oder 11.8%. Das
Ergebnis tauscht jedoch. Die Mindereinnahmen resultieren
aufgrund der budgetierten Infrastruktureinahmen fiir den Quar-
tierplan (QP) «vanBaerle» von CHF 6.2 Mio., welche nicht zum
Tragen kommen sowie aufgrund der Infrastruktureinahmen
Quartierplan (QP) «Dychrain Ost», welche gemass kantonaler
Vorgabe beim Transferertrag zu verbuchen sind. Bei den Steuer-
einnahmen sind Mehreinnahmen von insgesamt CHF 2.961 Mio.
zu verzeichnen. Diese resultieren aus Mehreinnahmen bei den
nattrlichen Personen von CHF 3.341 Mio. und aus Mindereinnah-
men bei den juristischen Personen von CHF 0.379 Mio.

Die Gemeinden sind verpflichtet, die Steuereinnahmen des
laufenden Jahres und der Vorjahre hochzurechnen und abzu-
grenzen. Die Finanzabteilung Miinchenstein berechnet und
verbucht diese jeweils fiir das laufende Jahr und die zwei Vor-
jahre. Sie stltzt sich dabei auf die definitiven Veranlagungen der
Vorjahre und weitestgehend auf die Steuerprognosen des
Kantons unter Berlicksichtigung der Zu- oder Abnahme der
Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner. Soweit sich aus den
definitiven Veranlagungen Abweichungen zu den vorgenomme-
nen Abgrenzungen ergeben, werden diese auf den Konten
«Steuern aus Vorjahren» verbucht.

Natiidiche Personen CHF 33'163'000 (+e) (CHF 3'341'000 / 11%)
Bei den natiirlichen Personen fallt der Steuerertrag der Einkommens-
und Vermogenssteuern um CHF 3'341'000 oder 11 % hoher aus als
budgetiert. Dieser Mehrertrag setzt sich wie folgt zusammen: Zunahme
der Einkommens- und Vermogenssteuern (inkl. Quellensteuern) im
laufenden Jahr (2021) um CHF 1'071'000 oder 3.6 % sowie aus Vorjah-
ren um CHF 2'270'000.

Brutto Steuerentwicklung natiirliche Personen 2018-2021

in CHF Mio. 61% 59% 59% 59% CHF pro EW
31.0 (98.5%) (97.5%) (89.1%) 2'562 2'600
2'506 , 2'510 —=
30.5 z03 | 2'476 A1y 11309 2500
N _ 30.4 - 1
30013502 roa { 30.1 £09 2'400
29.5 . —L — 298 | | - 2'300
ol 29.5
29.0 ‘ 2'200
28.5 2100
28.0 2'000
2018 2019 2020 2021

C1Steuerertrag Rechnung 2021

61% / 59% Steuerfuss

Abbildung 1

[JSteuerertrag Rechnung 2020 ISteuerertrag Budget 2021 -=-Steuerertrag pro EW (rechte Skala)
(...%) Veranlagungsstand Mérz 2022 A Differenz zur R20 resp. B21

Abbildung 1 zeigt die Entwicklung der Steuereinnahmen der Jahre
2018 bis 2021 der natlrlichen Personen brutto, d. h. ohne Forderungs-
verluste und Wertberichtigungen. In der rechten blauen Saule sind die
Steuerertrage basierend auf der aktuellen Hochrechnung (Erwartungs-
werte) unter Berlicksichtigung der jeweiligen Veranlagungsstande per
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Marz 2022 und in der linken grauen Saule die Steuerertrage aus dem
letzten Jahr (Rechnung 2020) dargestellt. Flir 2021 ist in der linken
braunen Saule der Budgetwert aufgefiihrt.

Von 2018 bis 2021 wird mit einem Anstieg der Steuerertrdage (blaue
Séaule) von CHF 0.4 Mio. auf CHF 30.9 Mio. oder von CHF 56 auf
CHF 2'562 pro Einwohnerin und Einwohner gerechnet. Dabei gilt es
zu beachten, dass 2019 der Steuerfuss von 61% auf 59% gesenkt
wurde. Der Erwartungswert 2021 muss aufgrund seines tiefen Veran-
lagungsstandes (<10%) wie Ublich noch als eine reine Schatzgrosse
betrachtet werden. Verlassliche Werte werden erst gegen Mitte 2023
erwartet, wenn Uber 95% der Veranlagungen erfolgt sein durften.
Dagegen weisen die Werte der Jahre 2018-2020 aufgrund des jeweils
hohen Veranlagungsstandes eine hohe Genauigkeit auf.

Juristische Personen CHF 3'635'000 (-e) (CHF 379'000 / 9 %)
Bei den juristischen Personen féallt der Steuerertrag um CHF 379'000
oder 9.4% tiefer aus als budgetiert. Dieser Minderertrag setzt sich wie
folgt zusammen: Abnahme der Ertrags- und Kapitalsteuern im laufen-
den Jahr um CHF 134'000 oder 3.3 % sowie Abnahme bei den Ertrags-
und Kapitalsteuern aus Vorjahren um CHF 245'000.

Brutto Steuerentwicklung juristische Personen 2018-2021

in CHF Mio. (94.7%) (87.7%) (51.4%) CHF pro EW
60 437 A-0.08 458 500
5.5 A-0.005 5.7 56 | | 321 322 400
50 | 53 2 300
L STAF:
45 A-1.6 200
4.0 - 40A-0.13< 40A-0.1§ 100
: 3.9 : ’
25 39 | 0
2018 2019 2020 2021
JSteuerertrag Rechnung 2021 JSteuerertrag Rechnung 2020 ISteuerertrag Budget 2021 -=-Steuerertrag pro EW (rechte Skala)

(...%) Veranlagungsstand Mérz 2022 A Differenz zur R20 resp. B21

Abbildung 2 zeigt die Entwicklung der Steuereinnahmen der juristi-
schen Personen der Jahre 2018 bis 2021 ebenfalls brutto, d. h. ohne
Forderungsverluste und Wertberichtigungen. Analog wie bei den
natlirlichen Personen sind in der rechten blauen Saule die Steuerer-
trdge basierend auf der aktuellen Hochrechnung (Erwartungswerte)
unter Berlcksichtigung der jeweiligen Veranlagungsstande per Marz
2022 und in der linken grauen Saule die Steuerertrége aus dem letz-
ten Jahr (Rechnung 2020) dargestellt. Fiir 2021 ist in der linken brau-
nen Sdule wiederum der Budgetwert abgebildet.

Von 2018 bis 2021 wird mit einem Riickgang bei den Steuerertrdagen
(blaue Saule) um CHF 1.4 Mio. auf CHF 3.9 Mio. oder um CHF 115 auf
CHF 322 pro Einwohnerin und Einwohner gerechnet.

Im Steuerjahr 2020 ist der Effekt aus der Steuerreform und AHV-Finan-
zierung (STAF, ehemals SV17) sichtbar. Die STAF wirkt sich in erster
Linie auf die Kapitalsteuern der Gemeinde aus. Durch die STAF redu-
ziert sich der Kapitalsteuersatz fiir Mlnchenstein ab 2020 auf die maxi-
mal zulassigen 0.55%.. Flr die Gemeinde resultieren daraus Minder-
einnahmen von CHF 1.5-2.0 Mio. Bei den Ertragssteuern werden
vorerst keine Mindereinnahmen durch die STAF erwartet.
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Der Erwartungswert 2021 muss wie Ublich aufgrund seines tiefen Ver-
anlagungsstandes (<5 %) noch als eine reine Schatzgrosse betrachtet
werden. Verlassliche Werte zum Steuerjahr 2021, wie auch zu den
effektiven Steuermindereinnahmen durch die STAF, werden erst in
den Jahren 2023 und 2024 erwartet, wenn jeweils tiber 95% der Ver-
anlagungen erfolgt sein durften.

e Entgelte (42): Die Mehreinnahmen von CHF 0.653 Mio. oder 6.4%
verteilen sich auf eine Vielzahl von Positionen. Die grossten
Abweichungen sind bei folgenden beiden Positionen zu finden:

- Bei den Rickerstattungen aus Personalversicherungsleistun-
gen (Mutterschaft, Kranken- und Unfalltaggelder) resultieren
Mehreinnahmen von CHF 315'000.

- Bei den Rickerstattungen im Bereich Sozialhilfe/Asylwesen
sind Mehreinnahmen von CHF 513'000 angefallen.

e Transferertrag (46): Die Mehreinnahmen von CHF 1.563 Mio. oder
16.9% sind v. a. auf folgende Position zurlickzufiihren:
- Die Infrastruktureinahmen fiir den QP «Dychrain Ost» von

CHF 1.72 Mio. waren beim Fiskalertrag budgetiert. Gemass
kantonaler Vorgabe ist diese Forderung neu erfolgsneutral als
Beitrag von privaten Unternehmungen und zugleich als
Einlage in eine Privatrechtliche Zweckbindung (Eigenkapitalpo-
sition) zu verbuchen.

Ergebnis aus Finanzierung

Der zweite Teil des Operativen Ergebnisses stellt das Ergebnis aus
Finanzierung (siehe Berechnung (6) in Tabelle 1) dar. Es errechnet sich
aus den folgenden 2-stelligen Kontonummern der Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:
¢ 34 Finanzaufwand * 44 Finanzertrag

Im Total resultiert fiir das Ergebnis aus Finanzierung (siehe Berech-
nung (6) in Tabelle 1) ein Ertragstiberschuss von CHF 3'137'881 (Bud-
get: Ertragstiberschuss von CHF 2'854'506).

e Finanzaufwand (34) und Finanzertrag (44): Eine gréssere Budget-
abweichung zeigt sich beim Finanzertrag einerseits durch den
Verkauf der Liegenschaftsparzelle Nr. 1062 (bisher Abgabe im
Baurecht) an der Schlossgasse 5 mit nicht budgetierten Einnah-
men von CHF 269'000 sowie durch geringere Einnahmen aus der
Vermietung von Raumlichkeiten des Verwaltungsvermdgens von
insgesamt CHF 211'000, v. a. beim KUSPO. Aufgrund der COVID-
Pandemie fanden 2021 praktisch keine Grossveranstaltungen statt.

2.1.2 Ausserordentliches Ergebnis — 2. Stufe

Die zweite Stufe der Erfolgsrechnung zeigt den Einfluss der ausseror-
dentlichen Faktoren auf das Gesamtergebnis. Ein Aufwand oder ein
Ertrag gilt als ausserordentlich, wenn mit ihm in keiner Art und Weise
gerechnet werden konnte und er sich der Einflussnahme und Kont-
rolle entzieht, oder er nicht zum operativen Bereich gehort. Als ausser-
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ordentlicher Aufwand/Ertrag gelten auch Einlagen/Entnahmen
ins/aus dem Eigenkapital (z. B. Vorfinanzierungen).

Das Ausserordentliche Ergebnis errechnet sich aus den folgenden
2-stelligen Kontonummern der Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:
¢ 38 Ausserordentlicher ¢ 48 Ausserordentlicher Ertrag
Aufwand

In der Summe errechnet sich flr das Ausserordentliche Ergebnis
(siehe Berechnung (8) in Tabelle 1) ein Ertragsliberschuss von
CHF 672'455 (Budget: Ertragstiberschuss von CHF 672'454).

Dieser Uberschuss resultiert aus der erfolgswirksamen Auflésung der
Vorfinanzierungen der bereits realisierten Projekte Kindergarten und
Primarschulhaus Lange Heid und Loffelmatt von insgesamt CHF 0.672
Mio., welche zur Kompensation der Abschreibungen verwendet werden.

2.1.3 Gesamtergebnis — 3. Stufe

Auf der dritten Stufe der Erfolgsrechnung wird das Gesamtergebnis
ermittelt. Das Gesamtergebnis errechnet sich aus der Summe von
Operativem und Ausserordentlichem Ergebnis (siehe Berechnung (9)
in Tabelle 1). Flir das Gesamtergebnis resultiert ein Ertragsliberschuss
von CHF 880'329 (Budget: Aufwanduiberschuss von CHF 3'657'461).

2.2 Ergebnisubersicht nach Funktionen
In Tabelle 2 sind die Nettoergebnisse nach der 1-stelligen Funktionen-

gliederung fiir den Gesamthaushalt dargestellt.

Ergebnisiibersicht nach Funktionen in CHF Tsd.

Funktionen R 2021 §2021 R 2020 30 T in % 230 T in %
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag B21 R20

0 Allgemeine Verwaltung 6'291 979 6381 1274 6'542 1’303

Nettoaufwand 5'312 5107 5'240 205 4.0% 72 1.4%
1 Offentliche Ordnung & Sicherheit 2'383 1'448 2'684 1'501 2'444 1265

Nettoaufwand 936 1183 1179 -248 -20.9% -243 -20.6%
2 Bildung 17'980 2'690 17'624 2'546 17'790 4'064

Nettoaufwand 15’290 15’078 13'725 212 1.4% 1'565 11.4%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 1'780 472 2'070 623 1'849 916

Nettoaufwand 1309 1446 932 -138 -9.5% 376 40.3%
4 Gesundheit 5'329 434 5211 465 5'076 399

Nettoaufwand 4’894 4'746 4'677 148 3.1% 217 4.6%
5 Soziale Sicherheit 14'948 5’031 16'342 4'946 15’044 4'627

Nettoaufwand 9917 11'395 10'417 -1'478 -13.0% -500 -4.8%
6 Verkehr 4'465 900 4'644 763 4'569 1'756

Nettoaufwand 3'566 3'882 2'813 -316 -8.1% 753 26.8%
7 Umweltschutz & Raumordnung 9'226 6'737 14'623 12'997 6'445 4'812

Nettoaufwand 2'489 1'626 1'633 862 53.0% 856 52.4%
8 Volkswirtschaft 18 324 29 340 19 315

Nettoertrag 306 312 296 -5 -1.6% 11 3.6%
9 Finanzen und Steuern 1'445 45'730 1'479 41'974 2'770 39'676

Nettoertrag 44285 40'496 36'907 3'790 9.4% 7'379 20.0%
Total Aufwand / Ertrag 63866 64’746 71'086 67'429 62’547 59'134 4'538 4'293
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss 880 -3'657 -3'413

Tabelle 2
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Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen des Nettoergeb-
nisses im Vergleich zum Budget nach der Funktionengliederung sum-
marisch zusammengefasst:

e Soziale Sicherheit (5): Die positive Budgetabweichung von
CHF 1.478 Mio. oder 13 % resultiert v. a. aus folgenden beiden
Positionen:

- Im Bereich Sozialhilfe/Asylwesen resultiert ein Minderauf-
wand beim Nettoergebnis von CHF 1.2 Mio.

- Beim Ubrigen Sozialwesen resultiert netto eine Ergebnisver-
besserung von CHF 119'000. Der Personalaufwand schliesst
um CHF 69'000 unter Budget ab. Die librigen Abweichungen
verteilen sich auf eine Vielzahl kleinerer Positionen.

* Umweltschutz und Raumordnung (7): Die negative Budgetabwei-
chung von CHF 0.862 Mio. oder 53 % resultiert v. a. aus folgen-
den beiden Positionen:

- Der Friedhof schliesst um insgesamt CHF 198'000 unter
Budget ab. Die Nettoergebnisverbesserung resultiert v. a.
durch Einsparungen beim Sachaufwand von CHF 68'000 (v. a.
baulicher und betrieblicher Unterhalt), durch geringere
Abschreibungen von CHF 23'000 sowie aufgrund von Mehr-
einnahmen von CHF 65'000 bei den Bestattungsgebiihren und
Grabpflegebeitragen.

- Bei der Raumplanung resultiert ein Mehraufwand aufgrund
der erfolgswirksamen Verbuchung der Riickstellung von
CHF 1.1 Mio. fur die Schadenersatzforderung aufgrund einer
Klage auf materielle Enteignung.

¢ Finanzen und Steuern (9): Die positive Budgetabweichung von
CHF 3.79 Mio. oder 9.4% resultiert aus folgenden Positionen:

- Mehrertrag bei den Steuern der nattirlichen Personen um
CHF 3.341 Mio. und Minderertrag bei den Steuern der juristi-
schen Personen um CHF 0.379 Mio. Detaillierte Erlauterungen
dazu finden sich im Kapitel 2.1.1.

- Bei den Positionen des Finanzausgleichs zeigt sich netto
insgesamt eine Ergebnisverbesserung von CHF 0.436 Mio.
Davon resultieren CHF 0.304 Mio. aufgrund der héheren
Ausgleichszahlung vom Kanton beim Horizontalen Finanzaus-
gleich.

- Bei den Liegenschaften des Finanzvermdgens zeigt sich
insgesamt eine Ergebnisverbesserung von CHF 399'000. Durch
den Verkauf der Liegenschaftsparzelle an der Schlossgasse 5
resultiert ein nicht budgetierter Ertrag von CHF 269'000. Durch
Einsparungen beim Baulichen und Betrieblichen Unterhalt
konnte eine weitere Verbesserung gegentber dem Budget von
CHF 90'000 erzielt werden.
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2.3 Ergebnisuberleitung vom Budget zur
Rechnung

In Abbildung 3 ist die Uberleitung vom Budget zum ausgewiesenen

Rechnungsergebnis summarisch in einem Wasserfalldiagramm dar-

gestellt. Es handelt sich dabei um eine Nettodarstellung der jeweili-

gen Positionen. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit beschrénkt sich die

Grafik auf die Herleitung der zentral bedeutenden Abweichungen.

Uberleitung vom Budget zur Rechnung in CHF Tsd.
Aufwand Ertrag
A
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Abbildung 3

Auf der Aufwandseite liefern die aufgefiihrten Positionen sowohl
negative wie auch positive Beitrdge zum Rechnungsergebnis. Ergeb-
nisreduzierende Faktoren finden sich bei den Lohnen der Lehrkréfte,
bei den stationaren Pflegekosten sowie bei den Riickstellungen. Ergeb-
nisverbessernd wirken die Lohne des Verwaltungs- und Betriebsper-
sonals, der tiefere Sachaufwand, die Sozialhilfe (netto) und die Ubri-
gen Positionen (netto).

Auf der Ertragsseite fihren samtliche aufgefiihrte Positionen, in erster
Linie jedoch die Steuereinnahmen, zu einem Mehrertrag. Unter
Bericksichtigung der aufgefiihrten Positionen resultiert das Gesamt-
ergebnis (Ertragsliberschuss) von CHF 0.88 Mio.

Weiterflihrende detailliertere Angaben zu Abweichungen gegentber
dem Budget finden sich im Kapitel «8 Wesentliche Verdnderungen zum
Budget».

2.4 Liegenschaftsverkaufe

In Tabelle 3 sind die Liegenschaftsverkdufe 2021 dargestellt. Im
Berichtsjahr wurden die Baurechtsparzelle 4924 (Stammparzelle 1062)
an der Schlossgasse 5 verkauft.

Liegenschaftsverkaufe in CHF Tsd.
R 2021 B 2021

Objekt Parzelle  VoKAUFS  prreneEr VOrkaufse Lo tER status
erlos rlos

Schlossgasse 5 (BRP 4924) 1062 385 269 - - Verkauft im 2021

Total Verdausserungen 385 269 (1] 1]

Tabelle 3
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3 Investitionen des Allgemeinen
Haushalts

3.1 Investitionen ins Verwaltungsvermogen

Im Jahr 2021 sind zulasten des Allgemeinen Haushalts Bruttoinvesti-
tionen von CHF 1'5650'065 (Budget: CHF 5'517'700) angefallen. Dem-
gegentber sind Einnahmen von CHF 193'333 (Budget: CHF 263'333)
zu verzeichnen. Konsolidiert resultieren Nettoinvestitionen von
CHF 1'356'732 (Budget: CHF 5'254'367), welche damit um rund
CHF 3.9 Mio. unter dem Budget und um rund CHF 1.2 Mio. unter dem
Vorjahr liegen. Aufgeteilt nach Funktionen gliedern sich die Nettoin-
vestitionen 2021 wie folgt:

Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermogen in CHF Tsd.

Investitionsrechnung R 2021 B2021  R2020 R";"z;'s' in % R":z(‘)'s' in %
0220 Allgemeine Dienste 71 157 264 -85 -54.5% -193 -73.0%
0290 Verwaltungsliegenschaften 0 0 245 0 - -245 -100.0%
2120 Primarschule 0 116 72 -116 -100.0% -72 -100.0%
2140 Musikschule 0 0 5 0 - -5 -100.0%
2171 Schulliegenschaften Primarschule 42 0 379 42 - -337 -88.9%
3414 Leichtathletik- und Fussballanlagen 71 2'000 0 -1'929 -96.5% 71

3420 Freizeit 0 1’000 47 -1'000 -100.0% -47 -100.0%
3500 Kirchen und religiose Angelegenheiten 0 0 44 0 - -44 -100.0%
4120 Kranken- und Pflegeheime -193 -193 -193 0 0.0% 0 0.0%
5730 Asylwesen / -unterkunft 78 120 0 -42 -35.2% 78

6150 Gemeindestrassen/Werkhof 1°231 1670 1630 -339 -21.6% -299 -19.6%
6230 Agglomerationsverkehr 15 240 159 -225 -93.8% -144 -90.6%
7710 Friedhof 5 0 13 5 8 -63.0%
7900 Raumplanung 38 245 12 -207 -84.5% 26 219.9%
Total Nettoinvestitionen VV 1357 5'254 2'577 -3'898 -74.2% -1'220 -47.3%

Tabelle 4

Auf die Allgemeine Verwaltung (0220) entfallen Nettoinvestitionsaus-
gaben von CHF 71'000 v. a. fur die Umstellung und Migration auf die
neue Softwarelésung Nest / Abacus (Finanzapplikationen, Einwohner-
dienste etc.). Weitere Investitionen von CHF 42'000 wurden bei den
Schulliegenschaften Primarschule (2171) flir das Schulprovisorium
Neuewelt getatigt. Bei den Leichtathletik- und Fussballanlagen (3414)
wurden flr erste Vorbereitungsarbeiten im Rahmen des Projektes
Sanierungen Sportplatze CHF 71'000 aufgewendet.

Auf den Bereich Kranken- und Pflegeheime (4120) entfallen Investiti-
onseinnahmen von insgesamt CHF 0.193 Mio. fur die jahrliche Ruck-
zahlung des Darlehens der Stiftung Hofmatt, welches ebenfalls Giber
die Investitionsrechnung als Einnahme verbucht wird.

Im Asylwesen (5730) wurden fiir die Sanierung des Wohnheims fir
Asylsuchende CHF 78'000 aufgewendet. Bei den Gemeindestrassen/
Werkhof (6150) resultieren Nettoinvestitionen von CHF 1.23 Mio. Darin
enthalten sind die Ausgaben flir Strassensanierungen von CHF 0.75
Mio. (Bottmingerstrasse und Lehenrain), fiir den Ersatz der Strassen-
beleuchtung von CHF 0.21 Mio. sowie flir den Projektierungskredit
Passerelle Dreispitz Briiglingen von CHF 83'000. Auf den Bereich
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Agglomerationsverkehr (6230) entfallen CHF 15'000 fur die Erstellung
weiterer behindertengerechter Bushaltestellen.

Fir den Bereich Friedhof und Bestattung wurden fiir erste Arbeiten
betreffend Fassadensanierung am Gebdude Nr. 15 CHF 5'000 verbucht.
In der Raumplanung (7900) wurden flir Planungsarbeiten im Zusam-
menhang mit den Quartierplanen «Stockacker» und «Bruckfeld»
CHF 38'000 aufgewendet.

Weitere Erlauterungen zu wesentlichen Abweichungen gegentiber den
budgetierten Investitionsausgaben finden sich im Kapitel «8.2 Inves-
titionsrechnung». Dort wird auf Abweichungen von +/- CHF 100'000
und Uber +/- 10% naher eingegangen. Sie sind im Zahlenteil der Rech-
nung 2021 unter dem Abschnitt «Funktional gegliederte Detailinves-
titionsrechnung» ab Seite 111 mit einem * markiert.

3.2 Investitionen ins Finanzvermogen

Nach den Vorschriften von HRM2 sind Investitionen ins Finanzvermo-
gen ebenfalls der Gemeindeversammlung zur Genehmigung vorzu-
legen. Diese Ausgaben werden aber nicht in der Investitionsrechnung
dargestellt, sondern direkt innerhalb der Bilanz verbucht. Die Gesamt-
libersicht tiber die Investitionskredite findet sich im Kapitel «Ubrige
Ausweise» in der «Auflistung der Investitionen ins Finanzvermogen»
auf Seite 126.

Nettoinvestitionen ins Finanzvermogen in CHF Tsd.

R21 vs. R21 vs.
. - 0
Investitionsrechnung R 2021 B 2021 R 2020 B21 in % R20 in %
108 Sachanlagen 19 750 19’593 -97.4% 19286 98.4%
Total Nettoinvestitionen FV 19 750 19593 -731 -97.4% 19°286 98.4%
Tabelle 5

Unter die Investitionen ins Finanzvermdgen fallen Ubertrége von Lie-
genschaften und Grundstlicken vom Verwaltungsvermogen (VV) ins
Finanzvermogen (FV), wertvermehrende Investitionen bei Liegen-
schaften des Finanzvermdgens, Kredite flir Quartierplanungen oder
Investorenwettbewerbe zur Nutzungsoptimierung eigener Grundsti-
cke und Liegenschaften des Finanzvermdgens sowie der Erwerb von
Liegenschaften und Grundstilicken des Finanzvermoégens (Bsp. strate-
gische Liegenschaftskaufe).

Fur Fassadenarbeiten wurden 2021 CHF 19'000 aufgewendet. 2020
wurden flir den Kauf der Wohnliegenschaften (nur Bauten) an der Kas-
par Pfeiffer-Strasse auf dem Areal Stockacker (Gartenstadt) CHF 19.6
Mio. investiert.

3.3 Mit der Rechnung 2021 abgeschlossene Kredite
Nachfolgend sollen die wesentlichen Abweichungen zu den mit der
Rechnung 2021 abgeschlossenen Krediten auf Stufe Einzelkredit erlau-
tert werden. Im Zahlenteil zur Rechnung 2021 im Kapitel «Investitions-
rechnung» ab Seite 111 finden sich sdmtliche Detailangaben zu den
Investitionsausgaben 2021. Die nachfolgenden Erlauterungen
beschranken sich auf Abweichungen von +/- 10% und mindestens
CHF 10'000 zum urspruinglichen Kreditbetrag. Kostenuberschreitun-
gen werden mit (+), Kostenunterschreitungen mit (-) ausgewiesen. Die
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nachfolgenden Kredite sind in der Ubersicht der Investitionskredite
im Anhang zur Investitionsrechnung (rosa markierte Seiten) ab
Seite 123 mit «31.12.2021» gekennzeichnet. Mit der Genehmigung der
Rechnung 2021 gelten diese Kredite einschliesslich ihrer Kreditabwei-
chungen als genehmigt.

Kredite Kreditin CHF Abw. in CHF (in %)
2170.5040.08 | Planungskredit Neubau Dreifachkindergarten Neue- 300'000 -300'000 (-100%)
welt

Zurzeit wird der Bedarf an Schulraum fiir die Primarschule (1. bis 6.
Primarschulklassen) ausgearbeitet. Deshalb wird das Projekt Drei-
fachkindergarten Neuewelt zurlickgestellt und damit der Kredit
geschlossen.

3414.5040.00 | Teilsanierung Gebaude Au 75'000 -67'461 (-89.9%)
In Zusammenhang mit dem Sport- und Freizeitanlagekonzept wurde

die Gesamtsanierung der Aussensportanlage genehmigt. In Folge

dessen hat sich der Gemeinderat fir eine umfangreichere Sanie-

rung vom Gebaude Au ausgesprochen. Hierflir wurden zwei neue

Investitionskredite fiir den Ersatz der Heizung und fiir die Gesamt-

sanierung von der Gemeindeversammlung mit dem Budget 2022

genehmigt. Der alte bestehende Kredit kann folglich geschlossen

werden.

6150.5010.30 | «Projekt Tramstrasse — Lehenrain — Hauptstrasse — 625'000 +131'690 (+21 %)
Baumgartenweg Etappe B 2019, Lehenrain: Sanierung Strassenbau

(inkl. Trottoir, Gelander & Beleuchtung)»

Die zugehdrige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversamm-

lung vom 12. Marz 2018 genehmigt. Im Bereich der bestehenden

alten Stutzmauer mussten vermehrt Sicherungsmassnahmen

(Unterfangungen) realisiert werden. Deshalb fiel der Anteil Stras-

senbau umfangreicher aus.

6150.5010.40 | «<Ersatz Huber Leuchten 2021» 100'000 +14'471 (+14.4%)
In diversen Strassen werden die alten Kandelaber inkl. Leuchten

schrittweise ersetzt. In der Dillackerstrasse haben zusatzliche Tief-

bauarbeiten fiir den Ersatz von alten Fundamenten zu Mehrkosten

gefihrt.

6230.5040.02 | Behindertengerechte Bushaltestellen 2020 (Bahnhof 140'000 -136'582 (-97.6 %)
und Birshofklinik)

Die Ausfiihrungen wurden wegen der Baustelle an der Bahnhof-

strasse bei der Parzelle 799 zurlickgestellt. Die neue Haltestelle

«Birshofklinik» wurde ebenfalls wegen geplanter Baustellen in die-

sem Bereich noch nicht weiterverfolgt.

19



Kredite

Kredit in CHF Abw. in CHF (in %)

7710.5040.00 | Friedhof: Gebaude Nr. 15: Komplette Sanierung Fas-
sade

Zum Zeitpunkt der Erhebungen fiir den Investitionskredit gingen
die Planer von einer komplett neuen Fassadengestaltung mit Eter-
nitverkleidung aus. Auf diese wurde im Nachhinein aus dsthetischen
und architektonischen Griinden verzichtet. Der Ersatz der bescha-
digten Steine des Sichtmauerwerks konnte erheblich glinstiger aus-
gefiihrt werden.

427'000 -151'007 (-35.4%)

10840.01 | Instandsetzung Wohnliegenschaften Kaspar Pfeiffer-
Strasse (jahrliche Tranche)

Der Kauf wurde an der Gemeindeversammlung vom 27. August
2020 genehmigt. Auf Grundlage der Gebaudehistorie und der
durchschnittlichen Lebenserwartung der einzelnen Gebéaudeteile
wurden Annahmen tber den baulichen Zustand getroffen. Mit dem
Ziel, den Gebaudewert langfristig zu erhalten, ergeben sich plane-
risch notwendige Instandsetzungszeitpunkte. Fir den Ersatz von
betroffenen Bauteilen wurde mit dem Budget 2021 dieser Kredit
gesprochen. Aufgrund der aktuellen Bedarfsermittlung sind zurzeit
nur werterhaltene Investitionen notig, welche direkt in der Erfolgs-
rechnung verbucht werden. Zuklinftige Instandsetzungen werden
aufgrund konkreter Projekte erarbeitet und dafiir bei Bedarf ein
neuer Investitionskredit eroffnet.

450'000

-450'000 (-100 %)

Total abgeschlossene Kredite +/- 10 % und £10'000
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4 Spezialfinanzierungen

4.1 Wasserversorgung (7101)

4.1.1 Erfolgsrechnung

Die Wasserversorgung schliesst 2021 bei einem Gesamtaufwand von
CHF 1'434'686 und einem Gesamtertrag von CHF 1'666'392 mit einem
Ertragstliberschuss von CHF 231'705 ab (Budget: Aufwandstberschuss
CHF 106'764). Damit resultiert eine Abweichung gegeniiber dem Bud-
get von CHF 338'469 und gegenliber der Rechnung 2020 von CHF
138'121. Das Eigenkapital erhoht sich infolge des Ertragstiberschusses
per 31. Dezember 2021 auf CHF 3'939'249. In Tabelle 6 sind die Schlis-
selzahlen zusammengefasst dargestellt.

Ergebnisiibersicht Wasserversorgung in CHF Tsd.

R21 vs. R21 vs.

Erfolgsrechnung R 2021 B2021 R 2020 32:3 in % Rz;s in %

Total Aufwand 1’435 1773 1’642 -338 -19.1% -207 -12.6%
30 Personalaufwand 513 542 533 -29 -5.3% -20 -3.8%
31 Sachaufwand 606 817 551 -211 -25.9% 55 10.1%
33 Abschreibungen VV 3 96 227 -93 -97.1% -224 -98.8%
36 Transferaufwand 100 106 103 -5 -5.2% -3 -2.5%
39 Interne Verrechnungen 213 213 228 A 0.1% -15 -6.6%
Total Ertrag 1666 1666 1'735 1} 0.0% -69 -4.0%
42 Entgelte (Wasserzinsen) 1’653 1660 1719 7 -0.4% -65 -3.8%
44 Finanzertrag 1 0 1 1 - 0 0.0%
46 Transferertrag 12 6 15 5 86.7% -4 -23.3%
Ergebnis 232 -107 94 338 -317.0% 138 147.6%

R21 vs. R21 vs.

Investitionsrechnung R 2021 B 2021 R 2020 " 2;'5 in % - 22;5 in %

Bruttoinvestitionen 940 2'470 432 -1'630 -61.9% 508 117.6%
Anschlussbeitrdage / Subventionen -555 -260 -172 -295 113.3% -383 222.8%
Nettoinvestitionen 386 2'210 260 -505 -22.8% 125 48.1%
Selbstfinanzierung 235 -1 321 245 -2276.6% -86 -26.9%
Eigenkapital 3’939 3513 3708 426 12.1% 232 6.2%
Verwaltungsvermogen 1632 2'625 1249 -993 -37.8% 33 2.7%

Tabelle 6

Die wesentlichen Abweichungen zum Budget finden sich auf der Kos-
tenseite beim Sachaufwand (31) und den Abschreibungen (33). Auf
der Ertragsseite zeigen sich keine grosseren Budgetabweichungen.
Beim Sachaufwand sind bei den Anschaffungen der «Apparate,
Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeuge» sowie bei den Energie- und Pump-
kosten insgesamt Minderausgaben von CHF 48'000 angefallen.
Diverse im Budget eingestellte Positionen wurden nicht vollstandig
ausgeschopft. Weitere grossere Budgetabweichungen (Einsparungen)
sind beim Baulichen und Betrieblichen Unterhalt am Leitungsnetz mit
insgesamt CHF 123'000 angefallen. Der Rest der positiven Budgetab-
weichungen beim Sachaufwand fallt auf eine Vielzahl kleinerer Posi-
tionen.
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Bei den Abschreibungen ist ein Minderaufwand von CHF 93'000 auf-
grund zeitlicher Verschiebungen bei der Realisierung von Investitions-
projekten fiir Erneuerungen von Wasserleitungen (z. B. Lehenrain)
festzustellen. Die daraus resultierenden erfolgswirksamen Abschrei-
bungen kommen daher im 2021 noch nicht zum Tragen.

Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonti mit Abweichungen zum
Budget grosser als CHF 50'000 und Uber +/- 10% finden sich in Kapi-
tel «8 Wesentliche Veranderungen zum Budget».

4.1.2 Investitionsrechnung

2021 wurden zulasten der Wasserversorgung Bruttoinvestitionen von
insgesamt CHF 940'456 (Budget: CHF 2'470'000) ausgefiihrt (Angaben
jeweils ohne MwSt.). Die Anschluss- und Kantonsbeitrdge betrugen
CHF 554'694 (Budget: CHF 260'000). Daraus resultieren Nettoinvesti-
tionen von CHF 385'762 (Budget: CHF 2'210'000).

Fur die Erneuerung der alten Guss-Trinkwasserleitung bei der Bott-
mingerstrasse wurden CHF 80'000, flir die Wasserleitung am Lehen-
rain CHF 155'000 und fur die Erneuerung der Wasserleitung in der
Grabenackerstrasse CHF 124'000 aufgewendet. Fir das neue Pump-
werk in der Brlglingerebene wurden von den budgetierten
CHF 2 Mio. in einer ersten Tranche CHF 469'000 investiert. Zudem
wurde fur einen Fahrzeugersatz CHF 112'000 ausgegeben.

Die Wasseranschlussbeitrage, welche sich nach der Realisierung der
Bauprojekte richten, liegen um CHF 295'000 tiber dem Budgetwert
und um CHF 383'000 tiber dem der Rechnung 2020.

Das Verwaltungsvermogen steigt per 31. Dezember 2021 auf
CHF 1'631'687 (Vorjahr: CHF 1'248'627). Die Nettoeigenkapitalbasis
der Wasserversorgung (Eigenkapital abzliglich Abschreibungsbedarf
fir das vorhandene Verwaltungsvermogen) bewegt sich mit
CHF 2'307'662 auf einem &dhnlichen Niveau wie im Vorjahr (CHF
2'458'917).

4.1.3 Mit der Rechnung 2021 abgeschlossene Kredite
Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen zu den mit der
Rechnung 2021 abgeschlossenen Kreditbetrdagen auf Stufe Einzelkre-
dit erldutert. Im Zahlenteil zur Jahresrechnung 2021 im Kapitel «Inves-
titionsrechnung» ab Seite 111 finden sich sémtliche Detailangaben zu
den Investitionsausgaben 2021. Die nachfolgenden Erlauterungen
beschranken sich auf Abweichungen von +/- 10% und mindestens
CHF 10'000 zum urspruinglichen Kreditbetrag. Kostenuberschreitun-
gen werden mit (+), Kostenunterschreitungen mit (-) ausgewiesen.

Kredite Kredit in CHF Abw. in CHF (in %)

7101.5030.14 | Bahnhofstrasse / Bahn SBB / Aliothstr. Ersatz Wasser-
leitung (CHF 188'475 inkl. MwSt.)

Die Arbeiten an der Wasserleitung im Zusammenhang mit der Bau-
stelle Hochhaus an der Bahnhofstrasse konnten optimiert bzw. ver-
einfacht werden. Deshalb konnten die Ausfiihrungen ohne das voll-
standige Ausschopfen des Kredits abgeschlossen werden.

175'000

-42'113 (-24.1%)

Total abgeschlossene Kredite +/- 10 % und £10'000
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Alle per Ende 2021 abgeschlossenen Kredite sind in der Ubersicht der
Investitionskredite im Kapitel «Ubrige Ausweise» (rosa markierte Sei-
ten) in der Auflistung der Investitionen ins Verwaltungsvermogen ab
Seite 123 mit «31.12.2021» gekennzeichnet. Mit der Genehmigung der
Rechnung 2021 gelten diese Kredite einschliesslich ihrer Kreditabwei-
chungen als genehmigt.

4.2 Abwasserbeseitigung (7201)

4.2.1 Erfolgsrechnung

Die Abwasserbeseitigung schliesst 2021 bei einem Gesamtaufwand
von CHF 2'070'969 und einem Gesamtertrag von CHF 1'833'058 mit
einem Aufwandiiberschuss von CHF 237'912 ab (Budget: Aufwand-
Uberschuss CHF 135'365). Damit resultiert eine Abweichung gegen-
tber dem Budget von CHF 102'547 und gegentiber der Rechnung 2020
von CHF 142'463. Aufgrund des Aufwandliberschusses reduziert sich
das Eigenkapital der Abwasserbeseitigung per 31. Dezember 2021 auf
CHF 10'817'047. In Tabelle 7 sind die Schllisselzahlen zusammmenge-
fasst dargestellt.

Ergebnisiibersicht Abwasserbeseitigung in CHF Tsd.
R21 vs. R21 vs.

i 0, H 0,

Erfolgsrechnung R 2021 B 2021 R 2020 B21 in % R20 in %

Total Aufwand 2°071 2°058 1919 13 0.6% 152 7.9%
30 Personalaufwand 194 203 223 -9 -4.4% -30 -13.3%
31 Sachaufwand 116 180 105 -64 -35.6% 11 10.7%
33 Abschreibungen VV 0 13 4 -13 -100.0% -4 -100.0%
36 Transferaufwand 1'461 1362 1269 99 7.3% 192 15.1%
39 Interne Verrechnungen 300 300 318 -1 0.0% -17 -5.5%
Total Ertrag 1’833 1923 1823 -90 -4.7% 10 0.5%
42 Entgelte (Abwassergebiihren) 1’833 1'923 1’823 -90 -4.7% 10 0.5%
Ergebnis -238 -135 -95 -103 75.8% -142 149.3%

R21 vs. R21 vs.

HH i 0, H 0,
Investitionsrechnung R 2021 B 2021 R 2020 B21 in % R20 in %
Bruttoinvestitionen 276 100 247 176 176.5% 29 11.8%
Anschlussbeitrdage / Subventionen -493 -300 -198 -193 -64.3% -295 -149.0%
Nettoinvestitionen -216 -200 49 -16 8.2% -266 -539.7%
Selbstfinanzierung -238 -122 -92 -116 -94.6% -146 -158.9%
Eigenkapital 10817 10904 11°055 -87 -0.8% -238 -2.2%
Verwaltungsvermogen 200 247 416 -48 -19.3% -216 -52.0%

Tabelle 7

Wesentliche Abweichungen zum Budget finden sich auf der Kosten-
seite beim Sachaufwand (31) sowie beim Transferaufwand (36). Auf
der Ertragsseite zeigen sich grossere Budgetabweichungen bei den
Entgelten (42).

Der Minderaufwand beim Sachaufwand (31) von CHF 64'000 resultiert
aufgrund nicht vollstandig ausgeschopfter Positionen beim Baulichen
und Betrieblichen Unterhalt, da nur wenige kleinere Unterhaltsarbei-
ten durchgeflihrt werden mussten. Zudem konnten geplante Arbeiten
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wegen der Corona-Pandemie erst per Ende Jahr angegangen werden.
Der Mehraufwand beim Transferaufwand (36) von CHF 99'000 resul-
tiert aufgrund der hoher ausfallenden Abwassergebihrenrechnung
an den Kanton. Zudem zeigen sich bei den Entgelten (42) Minderein-
nahmen bei den Abwassergebiihren von CHF 90'000.

Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonti mit Abweichungen zum
Budget grosser als CHF 50'000 und Uber +/- 10% finden sich in Kapi-
tel «8 Wesentliche Veranderungen zum Budget».

4.2.2 Investitionsrechnung

Im Jahr 2021 sind Bruttoinvestitionen von CHF 276'462 (Budget:
CHF 100'000) angefallen (Angaben jeweils ohne MwSt.). Bei den
Anschlussbeitrdgen waren Einnahmen von CHF 492'955 (Budget:
CHF 300'000) zu verzeichnen. Per Saldo ergaben sich daraus fiir 2021
negative Nettoinvestitionen von CHF -216'494 (Budget: CHF -200'000).
Fiir das vom Souveran per Sondervorlage am 12. Méarz 2018 geneh-
migten Bauprojekt «Tramstrasse—Lehenrain—Hauptstrasse—Baumgar-
tenweg» wurden fiir Arbeiten an der neuen Sauberwasserleitung fir
die Etappe B CHF 156'000 bendtigt. Zuséatzlich wurden flir Sanierungs-
arbeiten am Kanalisationsnetz insgesamt CHF 121'000 aufgewendet.
Die Kanalisationsanschlussbeitrage, welche sich nach der Realisierung
der Bauprojekte richten, liegen um CHF 193'000 tiber dem Budgetwert
und um CHF 295'000 tiber demjenigen der Rechnung 2020.

Das Verwaltungsvermdgen sinkt per 31. Dezember 2021 bedingt durch
die negativen Nettoinvestitionen sowie aufgrund der ordentlich geta-
tigten Abschreibungen auf CHF 199'614 (Vorjahr: CHF 416'108). Nach
Abzug des flir die Abschreibungen des Verwaltungsvermdgens gebun-
denen Eigenkapitals verbleibt per 31. Dezember 2021 eine Nettoeigen-
kapitalbasis von CHF 10'617'433. Die Abwasserkasse verfliigt damit
auch weiterhin Gber ausreichend Reserven fir kiinftige Investitionen.

4.2.3 Mit der Rechnung 2021 abgeschlossene Kredite
Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen zu den mit der
Rechnung 2021 abgeschlossenen Kreditbetragen auf Stufe Einzelkre-
dit erlautert. Im Zahlenteil zur Jahresrechnung 2021 im Kapitel «Inves-
titionsrechnung» ab Seite 111 finden sich samtliche Detailangaben zu
den Investitionsausgaben 2021. Die nachfolgenden Erlauterungen
beschranken sich auf Abweichungen von +/- 10% und mindestens
CHF 10'000 zum urspriinglichen Kreditbetrag. Kostentberschreitun-
gen werden mit (+), Kostenunterschreitungen mit (-) ausgewiesen.

Kredite Kredit in CHF Abw. in CHF (in %)

7201.5030.13 | Sanierungsarbeiten am Kanalisationsnetz, 30. Etappe
2020 (CHF 107'700 inkl. MwSt.)

Die vor Ort vorgefundenen Schaden am Kanalisationsnetz stellten
sich gegenuber den vorausgegangenen und massgebenden Video-
aufnahmen als weniger ausgepragt heraus. Die Instandstellungs-
arbeiten konnten daher speditiver und glinstiger ausgefiihrt wer-
den.

100'000

-36'919 (-36.9 %)
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Kredite

Kredit in CHF Abw. in CHF (in %)

7201.5030.14 | Sanierungsarbeiten am Kanalisationsnetz, 31. Etappe 100'000 +21'303 (-21.3%)

2021 (CHF 107'700 inkl. MwsSt.)

Aufgrund der schlechten Substanz von einzelnen Abschnitten muss-
ten zusatzliche Massnahmen (Ausfréasen von Ablagerungen) bei den
Abwasserrohren durchgefihrt werden. Dies fihrte dazu, dass der
Kredit um rund 21 % Uberschritten wurde.

Total abgeschlossene Kredite +/- 10% und £10'000 200'000 -15'616 (-7.8 %)

Alle per Ende 2021 abgeschlossenen Kredite sind in der Ubersicht der
Investitionskredite im Kapitel «Ubrige Ausweise» (rosa markierte Sei-
ten) in der Auflistung der Investitionen ins Verwaltungsvermogen ab
Seite 123 mit «31.12.2021» gekennzeichnet. Mit der Genehmigung der
Rechnung 2021 gelten diese Kredite einschliesslich ihrer Kreditabwei-
chungen als genehmigt.

4.3 Abfallbeseitigung (7301)

4.3.1 Erfolgsrechnung

Die Abfallbeseitigung schliesst 2021 bei einem Gesamtaufwand von
CHF 942'536 und einem Gesamtertrag von CHF 831'042 mit einem
Aufwandiiberschuss von CHF 111'494 ab (Budget: Aufwandiiberschuss
CHF 238'397). Damit resultiert eine Abweichung gegentiber dem Bud-
get von CHF 126'902 und gegenliber der Rechnung 2020 von
CHF 29'151. Das Eigenkapital reduziert sich infolge des Aufwandtiber-
schusses per 31. Dezember 2021 auf CHF 1'604'362. In Tabelle 8 sind
die Schlisselzahlen zusammengefasst dargestellt.

Ergebnisiibersicht Abfallbeseitigung in CHF Tsd.

Erfolgsrech R 2021 B 2021 R2020 21 VS in % R21 vs. in %
rfolgsrechnung B21 in % R20 in %
Total Aufwand 943 1017 849 -75 -7.4% 94 11.1%
30 Personalaufwand 80 55 54 25 45.0% 25 46.5%
31 Sachaufwand 453 528 369 -74 -14.1% 84 22.9%
33 Abschreibungen VV 3 3 3 0 0.0% 0 -1.1%
36 Transferaufwand 245 270 253 -25 -9.2% -8 -3.0%
39 Interne Verrechnungen 161 162 170 -1 -0.3% -8 -4.9%
Total Ertrag 831 779 708 52 6.7% 123 17.4%
42 Entgelte (Abfallgebiihren) 831 779 708 52 6.7% 123 17.4%
Ergebnis -111 -238 -141 127 -53.2% 29 -20.7%
R21 vs. R21 vs.

H i 0, i 0,
Investitionsrechnung R 2021 B 2021 R 2020 B21 in % R20 in %
Bruttoinvestitionen 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionen o o 1] 1] - o
Selbstfinanzierung 342 -236 -138 578 245.2% 480 -348.2%
Eigenkapital 1604 1504 1716 100 6.7% -111 -6.5%
Verwaltungsvermégen 86 86 89 0 0.0% -3 -3.2%

Tabelle 8
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Wesentliche Abweichungen zum Budget finden sich auf der Kosten-
seite beim Sachaufwand (31). Auf der Ertragsseite zeigen sich gros-
sere Budgetabweichungen bei den Entgelten (42).

Beim Sachaufwand sind bei den Anschaffungen der «Apparate,
Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeuge» sowie bei den «Dienstleistungen
und Honoraren» insgesamt Minderausgaben von CHF 64'000 festzu-
stellen. Fir den Containerersatz an der Larchenstrasse wurden ein-
malig CHF 30'000 und fiir externe Dienstleistungen wie Abfallunter-
richt an den Primarschulen, die Kompostberatung oder ein Konzept
fir die Unterflursammelstellen weitere CHF 30'000 budgetiert. Der
Container wurde nicht angeschafft und aufgrund der Corona-Pande-
mie konnten die geplanten Dienstleistungen nicht durchgefiihrt wer-
den. Die restliche Budgetabweichung verteilt sich auf eine Vielzahl
kleiner Positionen.

Bei den Einnahmen aus dem Verkauf der Abfallgeblihrenmarken
(Hauskehricht, Griin- und Bioabfall) ist eine Zunahme gegentiber dem
Budget von CHF 38'000 und gegenliber der Rechnung 2020 von
CHF 101'000 festzustellen. Wahrend in den vergangenen Jahren ein
Ruckgang bei der gesammelten Kehrichtmenge zu verzeichnen war,
ist 2021 eine Kehrtwende zum langjahrigen Durchschnitt festzustellen.
Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonti mit Abweichungen zum
Budget grosser als CHF 50'000 und Uber +/- 10% finden sich in Kapi-
tel «8 Wesentliche Veranderungen zum Budget».

4.3.2 Investitionsrechnung
Im 2021 wurden bei der Abfallbeseitigung keine Investitionen getéatigt
(Budget CHF 0).
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5 Wesentliche Bilanzpositionen

Die Erlauterungen in diesem Kapitel beschranken sich auf die Auswahl
wesentlicher Bilanzpositionen, welche hinsichtlich ihrer Stellung in der
Bilanz und ihrer Funktion von besonderer Bedeutung sind.

5.1 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
Kontogruppe 100 (CHF 7.45 Mio. / Vorjahr: CHF 9.06 Mio.)
Durch eine aktive Bewirtschaftung der Fliissigen Mittel und kurzfristi-
gen Geldanlagen (Kontogruppe 100) soll einerseits sichergestellt wer-
den, dass die Gemeinde jederzeit ihren finanziellen Verpflichtungen
nachkommen kann (liquide ist), andererseits sollen aber auch nicht
ubermassige Mittel in dieser Position gebunden sein, da sie insbeson-
dere in Tiefzinsphasen nur wenig bis keinen Ertrag abwerfen oder auf-
grund der aktuellen Negativzinsproblematik sogar Geblihren anfallen
konnen. Das Liquiditdtsmanagement ist ein wesentlicher Bestandteil
des Finanzcontrollings der Gemeinde.
Der Stand der Fliissigen Mittel wird fiir den Ausweis in der Bilanz
jeweils am Bilanzstichtag erhoben, kann aber unter dem Jahr grossen
Schwankungen unterworfen sein. Bei der Offentlichen Hand besteht
nur in geringem Masse eine ursachliche Bindung zwischen Ausgaben
und Einnahmen. Mehrheitlich trifft dies noch bei den Geblihren und
Dienstleistungen zu. Davon vollig getrennt sind die Steuereinnahmen,
welche hoheitlich erhoben werden und unabhéangig von zu tatigenden
Ausgaben mehrheitlich im 1. und 4. Quartal des Jahres anfallen. So
fallt der Bestand an Fliissigen Mitteln Ende Jahr im Normalfall relativ
hoch aus. Per 31. Dezember 2021 verfiigt die Gemeinde Uber Flissige
Mittel in der HOhe von CHF 7.45 Mio. (Vorjahr: CHF 9.06 Mio.). Dieser
Bestand liegt im oberen Bereich innerhalb der von der Finanzverwal-
tung festgelegten Bandbreite.

5.2 Steuerforderungen Kontogruppe 1012

(CHF 15.87 Mio. / Vorjahr: CHF 16.17 Mio.)

Steuerverbindlichkeiten Kontogruppe 20020

(CHF 15.50 Mio. / Vorjahr: CHF 15.64 Mio.)
Bei den Steuerforderungen (Kontogruppe 1012) handelt es sich um
das Total der noch offenen Steuerforderungen (provisorische und defi-
nitive) nach Abzug der bereits geleisteten Zahlungen. Damit eine kor-
rekte Berechnung und Vergleichbarkeit der Wertberichtigungen auf
Steuerforderungen mit den Steuerdebitoren mdglich ist, werden diese
in der Bilanz brutto dargestellt. Per Saldo ist am 31. Dezember 2021
ein Ruckgang der offenen Steuerforderungen um CHF 0.30 Mio. auf
netto CHF 15.87 Mio. (nach Abzug der Wertberichtigung von CHF 1.03
Mio.) zu verzeichnen. Die Wertberichtigungen konnten aufgrund der
Debitorenrisikoanalyse der Steuerausstdande um CHF 38'000 auf
CHF 1.03 Mio. reduziert werden. Brutto betrachtet betragt der Ruick-
gang der Steuerausstande gegentiber dem Vorjahr CHF 0.34 Mio.
Auf der Passivseite werden unter Steuern (Kontogruppe 20020) u. a.
die Steuerguthaben der Steuerpflichtigen ausgewiesen. Diese haben
im Verlaufe des Jahres 2021 um CHF 0.15 Mio. auf einen Saldo von
CHF 15.50 Mio. per 31. Dezember 2021 abgenommen. Dabei gilt es
festzuhalten, dass es sich dabei nicht um die gleichen Steuerpflichti-
gen wie bei den offenen Forderungen handelt. Bei den Guthaben der
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Steuerpflichtigen handelt es sich um steuerpflichtige natdrliche
und/oder juristische Personen, deren Zahlungen die offenen Forde-
rungen Ubersteigen.

5.3 Sachanlagen Finanzvermoégen Kontogruppe 108
(CHF 83.38 Mio. / Vorjahr: CHF 83.42 Mio.)

Per 1. Januar 2021 betrug der Saldo der Sachanlagen des Finanzver-
mogens (FV) (Liegenschaften) CHF 83.42 Mio. und umfasste eine Fla-
che von insgesamt rund 188'5637m2. V. a. aufgrund des Verkaufs der
Liegenschaftsparzelle an der Schlossgasse 5 und unter der Berlick-
sichtigung der Investitionen ins FV resultiert per 31. Dezember 2021
eine Nettoabnahme des Bilanzwertes um CHF 0.97 Mio. oder 0.1 % auf
CHF 83.38 Mio., verbunden mit einem Flachenriickgang von 327 m?
oder 0.2% auf 188'210m2. Eine detaillierte Aufstellung zu den Rendi-
ten der Liegenschaften im Finanzvermdgen mit einem Buchwert gros-
ser oder gleich CHF 1 Mio. ist auf Seite 144 zu finden. Der Schwellen-
wert von CHF 1 Mio. wurde deshalb ausgewahlt, weil der
Gemeinderat gemadss Gemeindeordnung 87 in Anlehnung an das
Gemeindegesetz § 160 ermachtigt wurde, Verdusserungen von Grund-
stiicken bis zum jahrlichen Hochstbetrag von CHF 1 Mio. selbststandig
zu beschliessen und durchzufiihren.

5.4 Riickstellungen Kontogruppen 205 & 208

(CHF 1.66 Mio. / Vorjahr: CHF 2.65 Mio.)
Die Rickstellungen gliedern sich in die Positionen Kurzfristige Riick-
stellungen (Kontogruppe 205), umfassend die Riickstellungen aus
Mehrleistungen des Personals in der Hohe von CHF 0.25 Mio., Riick-
stellungen flir Prozesse und flr nicht versicherte Schiaden von
CHF 1.35 Mio. sowie in die Ubrigen langfristigen Riickstellungen (Kon-
togruppe 208) in der Héhe von CHF 1.05 Mio., jeweils per 31. Dezem-
ber 2021.
Bei den kurzfristigen Ruckstellungen haben sich die gebildeten Ruick-
stellungen aus Mehrleistungen des Personals fiir Ferien- und Gleit-
zeitguthaben des Verwaltungspersonals um CHF 16'000 auf CHF 0.25
Mio. reduziert. Die Riickstellungen fiir Prozesse und fiir nicht versi-
cherte Schaden erhéhten sich um CHF 1.1 Mio. aufgrund einer einge-
gangen Klage auf materielle Enteignung und der damit verbundenen
Schadenersatzforderung.
Unter den langfristigen Riickstellungen ist die Wertberichtung auf dem
noch nicht abgeschriebenen Teil des nur bedingt rtickzahlbaren Dar-
lehens an die Spitex Birseck bilanziert, welches im Dezember 2014 zur
Finanzierung der Deckungsliicke bei der BLPK gewéahrt worden war.
Dieses Darlehen wird tber 15 Jahre erfolgswirksam linear abgeschrie-
ben. Entsprechend reduziert sich die Riuckstellung jahrlich um
CHF 99'000.
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5.5 Kurz- und Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Kontogruppe 201 & 206

(CHF 67 Mio. / Vorjahr: CHF 72.05 Mio.)
Unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten finden sich die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten gegenliber Finanzintermedidren (Konto-
gruppe 2010) mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr. Im Januar 2021
war ein einjahriges Darlehen mit Negativverzinsung bei der Stiftung
Auffangeinrichtung BVG von CHF 5 Mio. (zu -0.40 % Zins) zur Rickzah-
lung fallig. Das Darlehen konnte beim selben Kapitalgeber refinanziert
werden, ebenfalls mit einer Laufzeit von einem Jahr und mit einer
Negativverzinsung von -0.35%. Per 31. Dezember 2021 resultiert bei
den kurzfristigen Verbindlichkeiten insgesamt ein Saldo von CHF 5
Mio.

Unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten finden sich die lang-
fristigen Darlehen (Kontogruppe 2064) gegentiber Finanzinstituten mit
einer Laufzeit von tiber einem Jahr. 2021 konnte ein auslaufendes Dar-
lehen von CHF 5 Mio. aus der bestehenden Liquiditat zuriickbezahlt
werden. Der Bestand an externen Darlehen reduziert sich somit um
CHF 5 Mio. auf einen Saldo von CHF 67 Mio. per 31. Dezember 2021.
Der durchschnittliche Zinssatz der externen Darlehen betragt per Ende
2021 0.568% (Vorjahr 0.62%). In Abbildung 4 ist die Entwicklung der
letzten funf Jahre bei den Fremddarlehen grafisch dargestellt.

Verzinsliche Schulden in CHF Mio.

80 v.a. Kauf Wohnliegenschaften
70 Kaspar Pfeiffer-Strasse __ b 72.0 67.0
60 — E—
50 52.5 47.0 47.0 | -
40 — -
30 — I
20

2017 2018 2019 2020 2021

o Externe Darlehen
Abbildung 4

Fur die weitere Entwicklung der Verschuldung in den kommenden

Jahren wird auf die jeweiligen Ausfiihrungen im jahrlich aktualisier-
ten Aufgaben- und Finanzplan hingewiesen.
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5.6 Eigenkapital Kontogruppe 29

(CHF 73.84 Mio. / Vorjahr: CHF 71.96 Mio.)

Tabelle 9 zeigt die Veranderung des Eigenkapitals wahrend des Rech-
nungsjahres 2021. Nachfolgend sollen die wichtigsten Positionen kurz
erlautert werden.

Veranderung Eigenkapital in CHF Tsd.

Konto Bezeichnung ﬁ‘:ﬁ;:’_‘:oa;: Zunahme Abnahme 2:?:;'_‘::2': %arﬁn;::“
2900 Verpflichtungen gg. Spez.finz. 16’478 232 349 16’361 22.2%
29001 Wasserversorgung 3708 232 3939 5.3%
29002 Abwasserbeseitigung 11055 238 10’817 14.7%
29003 Abfallbeseitigung 1716 111 1604 2.2%
2910 Fonds im Eigenkapital 409 71 480 0.6%
29100 Ersatzabgabe Parkplatze 409 71 480 0.6%
2911 Privatrechliche Zweckbindungen 317 1723 12 2027 2.7%
29110 Schenkungen und Legate 80 12 68 0.1%
29112 Anwaénderbeitrage Deckbeldge 237 237 0.3%
29113 Infrastruktureinnahmen (Dychrain Ost) 0 1'723 1'723 2.3%
2930 Vorfinanz. fiir noch nicht realisierte Projekte 18000 18000 24.4%
29300.07 Vorfinanz. Kindergarten Neuewelt (Dreifachkindergarten) 3’000 3’000 4.1%
29300.09 Vorfinanz. Primarschule Loog (Gesamtsanierung) 3’000 3’000 4.1%
29300.11 Vorfinanz. Sanierung Bottmingerstrasse 2'000 2'000 2.7%
29300.12 Vorfinanz. Neubau Gemeindeverwaltung 10°000 10°000 13.5%
2931 Vorfinanz. fiir bereits realisierte Projekte 18’435 672 17'763 24.1%
29310.03 Vorfinanz. Kindergarten Loffelmatt 1213 47 1167 1.6%
29310.04 Vorfinanz. Primarschule Loffelmatt 3’900 150 3'750 5.1%
29310.05 Vorfinanz. Kindergarten Lange Heid (Neubau) 4'716 168 4'547 6.2%
29310.06 Vorfinanz. Primarschule Lange Heid (Neubau) 8'606 307 8'299 11.2%
2999 Bilanziiberschuss 18’324 880 19'205 26.0%
TOTAL Eigenkapital 71’964 2'905 1034 73'835 100.0%
Tabelle 9

5.6.1 Verpflichtungen und Vorschiisse gegentiber
Speazialfinanzierungen Kontogruppe 290

(CHF 16.36 Mio. / Vorjahr: CHF 16.48 Mio.)

Nach den Vorschriften von HRM2 werden die Verpflichtungen gegen-
Uber den Spezialfinanzierungen als Eigenkapital des Gesamthaushalts
klassifiziert. Der Anteil der Spezialfinanzierungen am Eigenkapital
sinkt per 31. Dezember 2021 auf CHF 16.36 Mio., was 22.2% des
gesamten Eigenkapitals ausmacht (Vorjahr: CHF 16.48 Mio. / 22.9%).
Die Veranderung ist auf die Ergebnisse 2021 der Spezialfinanzierun-
gen (Ertragsliberschuss bei der Wasserversorgung und Aufwandiber-
schiisse bei der Abwasserbeseitigung und Abfallbeseitigung) zurick-
zufiihren, welche im Kapitel «4 Spezialfinanzierungen» naher erlautert
werden.

5.6.2 Fonds im Eigenkapital Kontogruppe 291

(CHF 2.51 Mio. / Vorjahr: CHF 0.73 Mio.)

Unter den Fonds im Eigenkapital werden die Ersatzabgaben flir Park-
platzbauten mit einem Saldo per 31. Dezember 2021 von CHF 0.48 Mio.
(Zunahme gegeniiber dem Vorjahr von CHF 0.07 Mio.) sowie die Pri-

30



vatrechtlichen Zweckbindungen gefiihrt. Die Privatrechtlichen Zweck-
bindungen mit einem Saldo per 31. Dezember 2021 von insgesamt
CHF 2.03 Mio. gliedern sich auf in den Bedirftigen Fonds mit
CHF 48'000 (Abnahme gegentliber dem Vorjahr von CHF 12'000), den
Fritz Heiniger Fonds mit CHF 20'000 (unverdndert zum Vorjahr), die
Strassenerschliessungsbeitrdge (Depotgelder) flir noch nicht einge-
baute Deckbeldge von CHF 0.24 Mio. (unverdandert zum Vorjahr) sowie
in die neu aufgeflihrte Position Infrastruktureinnahmen im Zusam-
menhang mit dem Quartierplan «Dychrain Ost» von CHF 1.72 Mio.
Gemass kantonaler Vorgabe sind Forderungen aus Infrastrukturein-
nahmen einerseits als Ertrag und gleichzeitig als Einlage in eine pri-
vatrechtliche Zweckbindung (Aufwand) und damit erfolgsneutral zu
verbuchen.

5.6.3 Vorfinanzierungen Kontogruppe 293

(CHF 35.76 Mio. / Vorjahr: CHF 36.44 Mio.)
Per 31. Dezember 2021 sind noch Vorfinanzierungen fiir noch nicht
realisierte Projekte (Kontogruppe 2930) von insgesamt CHF 18.0 Mio.
in der Bilanz enthalten. Sie verteilen sich auf die folgenden Positionen:

- Neubau Dreifachkindergarten Neuewelt: CHF 3.0 Mio.
- Gesamtsanierung des Primarschulhauses Loog:  CHF 3.0 Mio.
- Strassensanierung Bottmingerstrasse: CHF 2.0 Mio.
- Neubau der Gemeindeverwaltung: CHF 10.0 Mio.

Unter den Vorfinanzierungen flr bereits realisierte Projekte (Konto-
gruppe 2931) wurden die planmassigen Tranchen 2021 fiir den Kin-
dergarten Loffelmatt (CHF 0.05 Mio.) und Lange Heid (CHF 0.17 Mio.)
sowie fur die Primarschule Léffelmatt (CHF 0.15 Mio.) und Lange Heid
(CHF 0.31 Mio.) erfolgswirksam aufgel6st. Sie weisen per 31. Dezem-
ber 2021 noch einen Saldo von CHF 17.76 Mio. auf.

Per Ende 2021 sinken die Vorfinanzierungen auf einen Saldo von
CHF 35.76 Mio. oder 48.4% des gesamten Eigenkapitals.

5.6.4 Bilanzuberschuss Kontogruppe 299

(CHF 19.20 Mio. / Vorjahr: CHF 18.32 Mio.)
Beim Bilanztiberschuss handelt es sich um die eigentliche Kernkom-
ponente des Eigenkapitals. Ebenfalls zum Kerneigenkapital sind die
Vorfinanzierungen sowie die Verpflichtungen/Vorschiisse gegenlber
den Spezialfinanzierungen zu rechnen. Dem bestehenden Bilanziiber-
schuss wird der Ertragstiberschuss von CHF 0.88 Mio. gutgeschrieben.
Der Bilanziiberschuss weist per 31. Dezember 2021 neu einen Saldo
von CHF 19.2 Mio. auf, was 26% des gesamten Eigenkapitals aus-
macht.
Die Hohe des gesamten Eigenkapitals hat sich per Ende 2021 um
CHF 1.87 Mio. oder 2.6 % auf CHF 73.84 Mio. erhéht. Bei einem Ein-
wohnerinnen- und Einwohnerbestand per 31. Dezember 2021 von
12'118 Personen entspricht dies einem durchschnittlichen Eigenkapital
pro Einwohnerin und Einwohner von CHF 6'093.
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6 Finanzkennzahlen

Nach 8 30 der Gemeinderechnungsverordnung haben die Gemeinden
zusammen mit der Rechnung die vom Statistischen Amt berechneten
Finanzkennzahlen sowie die kantonalen Richtwerte zu publizieren.

6.1 Basiswerte zu den Finanzkennzahlen

Die in Tabelle 10 dargestellten Werte werden fiir die Berechnung der
Finanzkennzahlen verwendet. Generell werden die Kennzahlen nur fir
den Gesamthaushalt ermittelt. Die Ausnahme bildet der Selbstfinan-
zierungsgrad, welcher zusatzlich flir den Allgemeinen Haushalt auf-
gezeigt wird. Bei der Berechnung der investitionsbezogenen Kennzah-
len (Investitionen, Selbstfinanzierung etc.) ist zu beachten, dass nur
die Investitionen ins Verwaltungsvermaogen bertlicksichtigt werden. Die
Investitionen ins Finanzvermdgen finden keinen Eingang. Zusatzlich
zu den Kennzahlen beim Budget sind bei der Jahresrechnung der Net-
toverschuldungsquotient, die Nettoschuld in CHF pro Einwohnerin
und Einwohner sowie der Bruttoverschuldungsanteil auszuweisen.
Zur Berechnung der Kennzahlen werden die in Tabelle 10 gezeigten
Basiswerte verwendet.

Basiswerte zu den Finanzkennzahlen in CHF Tsd.
R21 vs. R21 vs.

Basisdaten fiir Kennzahlen R 2021 B 2021 R 2020 in % in %
B21 R20

Selbstfinanzierung Gesamthaushalt 4’940 6'584 -3'429 -1'644 -25.0% 8'368 -244.1%
Selbstfinanzierung Allgemeiner Haushalt 5'052 6’952 -3'5620 -1'900 -27.3% 8'572 -243.5%
Bruttoinvestitionen Gesamthaushalt 2'767 8'088 3'495 -5'321 -65.8% -728 -20.8%
Bruttoinvestitionen Allgemeiner Haushalt 1'650 5518 2'816 -3'968 -71.9% -1'266 -44.9%
Nettoinvestitionen Gesamthaushalt 1’5626 7'264 2'886 -5'738 -79.0% -1'360 -47.1%
Nettoinvestitionen Allgemeiner Haushalt 1'357 5'254 2'577 -3'898 -74.2% -1'220 -47.3%
Zinsaufwand 504 521 516 -16 -3.1% -12 -2.3%
Zinsertrag 416 381 531 35 9.1% -115 -21.6%
Laufender Ertrag 62'963 65643 54’856 -2'680 -4.1% 8’107 14.8%
Kapitaldienst 3'145 3'416 3'255 -272 -7.9% -110 -3.4%
Gesamtausgaben 60'499 66'666 60’577 -6'168 -9.3% -79 -0.1%
Fiskalertrag 36'797 - 31’605 - - 5193 16.4%
Fremdkapital 92196 - 96’095 - - -3'899 -4.1%
Finanzvermégen 122'003 - 122°401 - - -398 -0.3%
Bruttoschulden 86'944 - 91’055 - - -4'111 -4.5%
Einwohnerzahl per 31.12. (in Personen) 12'118 12'211 12123 -93 -0.8% -5 0.0%

Tabelle 10

6.2 Selbstfinanzierung

Die Selbstfinanzierung ist eine der relevanten Kenngrossen zur Beur-
teilung der Finanzkraft des Allgemeinen Haushalts bezliglich Investi-
tionen.

Wie in Abbildung 5 dargestellt, betragt die Selbstfinanzierung des All-
gemeinen Haushalts 2021 CHF 5.05 Mio. (Vorjahr: negative Selbstfi-
nanzierung CHF 3.52 Mio.). Demgegenlber stehen Nettoinvestitionen
(Bruttoinvestitionen abziiglich Beitrdgen und Einnahmen) von
CHF 1.36 Mio. (Vorjahr: CHF 2.58 Mio.).
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Selbstfinanzierung Allgemeiner Haushalt 2021 in CHF Tsd.

Allgemeiner Haushalt

Erfolgsrechnung

+ 60'066

Investitionsrechnung

Investitionsausgaben: +1'550

Ertrag:

Aufwand: -59'186 Beitrdge und Einnahmen:

-193

Abschreibungen, Verdnderungen

Ertragstiberschuss: Sonderfinanz., Buchgew. und -verluste:
880 0
4'172
|
Selbstfinanzierung: Nettoinvestitionen:
5'052 1'357

I |
Finanzierungstliberschuss: 3'695
Selbstfinanzierungsgrad: 372.4%

Abbildung 5

6.3 Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt auf, inwieweit Investitionen aus
selbsterarbeiteten Mitteln bezahlt werden konnen. Ein Selbstfinanzie-
rungsgrad von 100% entspricht dabei einer vollstdndigen Finanzie-
rung der Nettoinvestitionen durch eigene Mittel. Aufgrund der kumu-
lierten Werte Gber mehrere Jahre lasst sich erkennen, inwieweit die
Investitionen selbst- oder fremdfinanziert sind.

Selbstfinanzierung Gesamth. x 100 _ 4'940 x 100
Nettoinvestitionen Gesamth. ~ 1'526

Selbstfinanzierungsgrad Gesamthaushalt = =323.7%

Selbstfinanzierung Allg. Hh. x 100 _ 5'052 x 100
Nettoinvestitionen Allg. Hh. 1'357

=372.4%

Selbstfinanzierungsgrad Allg. Haushalt =

Selbstfinanzierungsgrad in % R 2021 B 2021 R 2020 Konjunkturphase Richtwerte in %

Gesamthaushalt 323.7% 90.6% -118.8% Hochkonjunktur > 100%

Allgemeiner Haushalt 372.4% 132.3% -136.6% Normalfall 80% - 100%
Abschwung 50% - 80%

2021 resultiert fiir den Allgemeinen Haushalt ein Selbstfinanzierungs-
grad von 372.4% (Budget: 132.3%) und fiir den Gesamthaushalt von
323.7% (Budget: 90.6 %). Damit bewegen sich beide Werte oberhalb
der Zielvorgabe von 80 % bis 100 %.
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6.4 Selbstfinanzierungsanteil

Der Selbstfinanzierungsanteil gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages
eine Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufbringen kann.
Im Gegensatz zum Selbstfinanzierungsgrad lassen sich jedoch auf-
grund des Selbstfinanzierungsanteils keine Rlickschliisse auf die lang-
fristige Tragbarkeit der getatigten Investitionen ziehen.

Selbstfinanzierung x 100 _ 4'940 x 100

Selbstfinanzierungsanteil = =78%
Laufender Ertrag 62'963
Selbstfinanzierungsanteil in % R 2021 B 2021 R 2020 Richtwerte in %
Gesamthaushalt 7.8% 10.0% -6.3% Gut > 20%
Mittel 10% - 20%
Schlecht <10%

Mit einem Wert fiir den Gesamthaushalt von 7.8% (Budget: 10.0%)
bewegt sich die Gemeinde ausserhalb des vom Kanton empfohlenen
Wertes von 10 % bis 20 %.

6.5 Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfiigbaren
Ertrdge durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je grosser der Zinsbe-
lastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum fir eine
Gemeinde.

Zinsbelastungsanteil = (Zinsaufwand - Zinsertrag) x 100 _ (504 — 416) x 100 _ 0.1%

Laufender Ertrag 62'963
Zinsbelastungsanteil in % R 2021 B 2021 R 2020 Richtwerte in %
Gesamthaushalt 0.1% 0.2% 0.0% Gut <4%
Gentligend 4% - 9%
Schlecht > 9%

Der Zinsbelastungsanteil 2021 von 0.1 % (Budget: 0.2 %) gilt nach den
Empfehlungen des Kantons als «gut». Je nach Bedarf ladsst dies wei-
teren Handlungsspielraum flir zusatzliche Fremdkapitalaufnahmen
und den damit verbundenen steigenden Zinsbelastungen offen.

6.6 Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienstanteil ist das Mass flir die Belastung des Haushaltes
durch Kapitalkosten. Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft dartiber,
wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschrei-
bungen belastet ist, wobei ein hoher Anteil auf einen enger werden-
den finanziellen Spielraum hinweist.
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Kapitaldienst x 100 _ 3'145 x 100 _

Kapitaldienstanteil = 5.0%
Laufender Ertrag 62'963
Kapitaldienstanteil in % R 2021 B 2021 R 2020 Richtwerte in %
Gesamthaushalt 5.0% 5.2% 5.9% Geringe Belastung <5%
Tragbare Belastung 5% - 15%
Hohe Belastung > 15%

Bruttoinvestitionen x 100 _ 2'767 x 100

Der Wert fuir 2021 von 5% (Budget: 5.2%) deutet auf eine «geringe
Belastung» durch Kapitalkosten hin. Auch hier besteht noch weiterer
Handlungsspielraum, sei es durch eine steigende Zinsbelastung oder
durch eine Zunahme der Abschreibungen auf neu getatigten Investi-
tionen.

6.7 Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt an, wie die Investitionsaktivitat ist.

Investitionsanteil = =4.6%
Gesamtausgaben 60'499
Investitionsanteil in % R 2021 B 2021 R 2020 Richtwerte in %
Gesamthaushalt 4.6% 12.1% 5.8% Schwache Investitionstétigkeit <10%

Mittlere Investitionstéatigkeit 10% - 20%
20% - 30%

> 30%

Starke Investitionstatigkeit

Sehr starke Investitionstéatigkeit

Der Wert von 4.6 % flir 2021 (Budget: 12.1 %) wird als «schwache Inves-
titionstatigkeit» eingestuft. Hierbei gilt es zu berlicksichtigen, dass die
geringe Investitionstatigkeit das Ergebnis von planungsbedingten Ver-
zogerungen ist. Alle beschlossenen und geplanten Projekte werden
weiterverfolgt.

6.8 Nettoverschuldungsquotient
Der Nettoverschuldungsquotient zeigt an, welcher Anteil der Fiskal-
ertrage erforderlich wére, um die Nettoschuld abzutragen.

(Fremdkapital - Finanzverm.) x 100 _ (92'196 — 122'003) x 100 _

Nettoverschuldungsquotient = - =-81.0%
Fiskalertrag 36'797
Nettoverschuldungsquotient in % R 2021 R 2020 Richtwerte in %
Gesamthaushalt -81.0% -83.2% Gut < 100%
Genligend 100% - 150%
Schlecht > 150%

Der Wert von -81% flir 2021 (Rechnung 2020: -83.2 %) wird vom Kan-
ton als «gut» eingestuft. Der negative Wert zeigt sogar, dass das
Finanzvermoégen das Fremdkapital tibersteigt und demnach ein Net-
tovermdgen vorhanden ist.
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6.9 Nettoschuld in CHF pro Einwohnerin und
Einwohner

Die Aussagekraft dieser Finanzkennzahl ist beschrdnkt, da die Netto-

schuld je nach Verkehrswert des Finanzvermogens erheblich schwankt.

Zudem ist vielmehr die Finanzkraft der Einwohnerinnen und Einwoh-

ner und weniger die Anzahl derselben von Bedeutung. Bei der Ein-

wohnerzahl wird der Durchschnittswert 2021 verwendet.

_ (Fremdkapital —Finanzvermdgen) x 100 _ (92'196 —122'003) x 100 2456

Nettoschuld in CHF pro Einw. = - -
Einwohner/in 12'137
Nettoschuld in CHF pro EW R 2021 R 2020 Richtwerte in %
Gesamthaushalt -2'456 -2'166 Nettovermogen <0 CHF
Geringe Verschuldung 0 - 600 CHF

Mittlere Verschuldung

Hohe Verschuldung

601 - 1'500 CHF
1'501 - 3'000 CHF

Sehr hohe Verschuldung > 3'000 CHF
Der negative Wert von CHF -2'456 fir 2021 (Rechnung 2020:
CHF -2'166) zeigt ein Nettovermdgen pro Einwohnerin und Einwohner
an.
6.10 Bruttoverschuldungsanteil
Der Bruttoverschuldungsanteil stellt eine Grosse zur Beurteilung der
Verschuldungssituation dar und zeigt auf, ob die Verschuldung in
einem angemessenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertradgen
steht.
Bruttoverschuldungsanteil = Sitiitescildenp: gl = B b 4100 =138.1%
Laufender Ertrag 62'963
Bruttoverschuldungsanteil in % R 2021 R 2020 Richtwerte in %
Gesamthaushalt 138.1% 166.0% Sehr gut < 50%
Gut 50% - 100%
Mittel 100% - 150%
Schlecht 150% - 200%
Kritisch > 200%

Der Wert von 138.1 % flir 2021 (Rechnung 2020: 166 %) wird vom Kan-
ton als «mittel» eingestuft. Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr
beruht auf der Abnahme der Fremdverschuldung durch die Riickzah-
lung eines auslaufenden Darlehens von CHF 5.0 Mio.
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7 Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung stellt die Einzahlungen oder die Einnahmen
der Berichtsperiode (Liquiditdtszufluss) den Auszahlungen oder den
Ausgaben derselben Periode (Liquiditdtsabfluss) gegentliber. Die
Liquiditatszu- und -abflisse verandern den Bestand an Fliissigen Mit-
teln und kurzfristigen Geldanlagen, welcher von besonderem Inter-
esse ist. Zu diesen gehoren die Kassa-, Post- und Bankguthaben (Kon-
tokorrentkredite), kurzfristige Geldanlagen, Debit- und Kreditkarten
sowie die Ubrigen fliissigen Mittel.

Die Geldflussrechnung, welche hier nach der indirekten Methode
berechnet wird, prasentiert sich in drei Teilen: Der erste Teil stellt den
Geldfluss aus operativer Tatigkeit [GFO] dar. Darunter fallen die
Abschreibungen, die Verluste und Gewinne aus dem Verkauf von Lie-
genschaften des Finanzvermdgens, die Wertberichtigungen von Dar-
lehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermaogen, die Einlagen und
Entnahmen in die Spezialfinanzierungen, die Verdnderungen der
Fonds und der Vorfinanzierungen sowie die Zu- oder Abnahme fol-
gender Bilanzpositionen: Forderungen, Aktive Rechnungsabgrenzun-
gen, Vorréate, Laufende Verbindlichkeiten, Passive Rechnungsabgren-
zungen, Kurz- und Langfristige Riickstellungen.

Der Geldfluss aus operativer Tatigkeit zeigt auf, inwiefern es dem
Gemeinwesen gelingt, aus seinem operativen Betrieb einen Uber-
schuss an Liquiditat zu erwirtschaften. Dieser Beitrag dient zur Finan-
zierung von Investitionen, zur Riickzahlung von Schulden oder zur
Anhaufung von Flissigen Mitteln und kurzfristigen Geldanlagen. Typi-
sche Geldfllisse aus operativer Tatigkeit sind die Steuer- und Gebuh-
renertrdge oder der Sachaufwand.

Der zweite Teil stellt den Geldfluss aus Investitions- [GFI] und Anla-
gentatigkeit [GFA] dar. Unter den Geldfluss aus Investitionstatigkeit
fallen die liquiditatswirksamen Einnahmen und Ausgaben der Inves-
titionsrechnung. Er zeigt auf, in welchem Ausmass Ausgaben (minus
Einnahmen) flir Ressourcen, d. h. fiir produktives Kapital, das kiinftige
Nutzen oder Ertrage erbringen soll, getatigt wurden. Diese Ausgaben
entsprechen den Investitionen ins Verwaltungsvermogen, welche es
dem Gemeinwesen erlauben, die vom Gesetzgeber auferlegten Pflich-
ten zu erflllen. Der Geldfluss aus Anlagetatigkeit ins Finanzvermogen
informiert Gber die verwendeten oder frei gewordenen Flissigen Mit-
tel fir Anlagen von Aktiven des Finanzvermdgens. Der Verkauf solcher
Anlagen ist mdglich, da sie die Erfiillung der gesetzlichen Aufgaben
des Gemeinwesens nicht in Frage stellen. Darunter fallen u. a. die Lie-
genschaften und Grundstlicke mit oder ohne Baurecht des Finanzver-
mogens.

Der dritte und letzte Teil stellt den Geldfluss aus Finanzierungstétig-
keit [GFF] dar. Dieser erlaubt es, die Veranderungen der Verbindlich-
keiten des Gemeinwesens gegenliber seinen Glaubigern darzustellen.
Darunter fallen die Zunahme oder Abnahme folgender Bilanzkonten:
Kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie Veranderungen
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Geldflussrechnung in CHF Tsd.

Bezeichnung Konto R 2021 R 2020
Gesamtresultat der Erfolgsrechnung (Aufwand-/Ertragsiiberschuss) 9000/9001 880 -3'413
+ Abschreibungen Verwaltungsvermogen 330/332 2'585 2'772
+ Abschreibungen Investitionsbeitrage 366 472 497
+ Wertberichtigungen von Darlehen und Beteiligungen VV 3640/3650 0 0
+ Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen flr Spez.finz., Fonds EK & FK 351/450/451 1’676 -112
+ Einlagen Vorfinanzierungen 389 0 0
- Entnahmen Vorfinanzierungen 489 -672 -3"172
Selbstfinanzierung Gesamthaushalt 4940 -3'429
- Zunahme / + Abnahme Forderungen bzw. laufende Verbindlichkeiten 101 -767 -1"142
- Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen 104 -547 4’935
- Zunahme / + Abnahme Vorrate und angefangene Arbeiten 106 0 0
+ Zunahme / - Abnahme laufende Verpflichtungen (KK, Kreditoren) 200 940 736
+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 204 =771 687
+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Riickstellungen 205 1’082 -28
+ Zunahme / - Abnahme langfristige Riickstellungen 208 0 0
Geldfluss aus operativer Tatigkeit [GFO] 4'877 1’759
+ Beitrage flir eigene Rechnung 63 1048 415
+ Riickzahlungen von Darlehen und Beteiligungen 64 193 193
Liquiditatswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung 1'241 609
- Sachanlagen 50 -2'658 -3'209
- Immaterielle Anlagen 52 -109 -241
- Darlehen und Beteiligungen 54/55 0 0
- Eigene Investitionsbeitrage 56 0 -44
Liquiditatswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung -2'767 -3'495
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermaogen [GFI] -1'526 -2'886
- Zunahme / + Abnahme Finanz- und Sachanlagen FV (kurzfristige) 102 0 0
- Zunahme / + Abnahme Finanz- und Sachanlagen FV (langfristige) 107/108 97 -19'693
Geldfluss aus Anlagentitigkeit ins Finanzvermoégen [GFA] 97 -19'593
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit [GFI+GFA] -1'429 -22'480
+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 201 -51 36
+ Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 206 -5000 25’000
+ Zunahme / - Abnahme Fonds im Fremdkapital 209 0 0
+ Zunahme / - Abnahme Fonds im Eigenkapital 291 -12 1
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit [GFF] -5'063 25’036
Veranderung der Fliissigen Mittel und der kurzfristigen Geldanlagen
[GF] = [GFO] + [GFI+GFA] + [GFF] -1'615 4’316
Saldo Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen per 01.01. 100 9’061 4'745
Saldo Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen per 31.12. 100 7'446 9’061
Tabelle 11
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der Fonds im Fremd- oder Eigenkapital. Als typisches Beispiel konnen
die Eingadnge von Geld (Cash) aus der Aufnahme von Darlehen, bzw.
die Auszahlungen von Geld fir deren Tilgung angefiihrt werden.

Die Summe aus dem Geldfluss aus operativer Tatigkeit [GFO], aus
Investitions- [GFI] und Anlagentétigkeit [GFA] sowie aus Finanzie-
rungstéatigkeit [GFF] ergibt die Verdnderung der Flissigen Mittel und
der kurzfristigen Geldanlagen [GF] zwischen dem 01.01. und dem 31.12.
des Rechnungsjahres (Veranderung Bilanzkonto 100).

In Tabelle 11 wird die Verbindung zwischen der Selbstfinanzierung,
einer der Kerngrdssen zur Beurteilung der Tragbarkeit von Investitio-
nen (siehe Ausfiihrungen im Kapitel «6 Finanzkennzahlen»), und dem
Cashflow transparent dargestellt. Aus der im Jahr 2021 erwirtschafte-
ten Selbstfinanzierung von CHF 4.94 Mio. resultierte ein leicht gerin-
gerer positiver Cashflow von CHF 4.88 Mio. Im Vergleich dazu ergab
sich aus der 2020 erzielten negativen Selbstfinanzierung von
CHF -3.43 Mio. ein positiver Cashflow von CHF 1.76 Mio. Dies zeigt,
dass eine alleinige Fokussierung auf die Selbstfinanzierung zur Beur-
teilung der Tragfahigkeit von Investitionsprogrammen nicht gentigt.
Im Gegensatz dazu stellt eine Geldflussrechnung, welche die verschie-
denen Komponenten des Geldflusses aufzeigt, ein sehr viel taugliche-
res Mittel dar.

Anhand der beiden Abschliisse 2020 und 2021 wird in Tabelle 11 die
Interaktion von Bilanz, Investitionsrechnung und Erfolgsrechnung mit
der Liquiditat, welche das eigentliche «Flussmittel» samtlicher
Geschaftsaktivitaten darstellt, aufgezeigt. Im 2021 findet sich die Erkla-
rung flir die Differenz zwischen der Selbstfinanzierung und dem Geld-
fluss aus operativer Tatigkeit [GFO] einerseits in der Zunahme der
Positionen Forderungen von CHF 0.77 Mio. sowie der Positionen Akti-
ven Rechnungsabgrenzungen von CHF 0.55 Mio. auf der Aktivseite
und andererseits in der Zunahme der Positionen Laufende Verpflich-
tungen von CHF 0.94 Mio., in der Abnahme der Passiven Rechnungs-
abgrenzungen von CHF 0.77 Mio., bzw. der Zunahme der Kurz- und
Langfristigen Ruckstellungen von CHF 1.08 Mio. auf der Passivseite.

Der Einfluss der Investitions- oder Desinvestitionstatigkeit wird sepa-
rat vom operativen Geldfluss im Geldfluss aus Investitions- und Anla-
getatigkeit [GFI+GFA] erfasst. Dieser gibt an, wie viele Mittel fiir Inves-
titionen ausgegeben oder wie viele Anlageguter durch deren Verkauf
in Cash umgewandelt (verfllissigt) wurden, wobei zwischen den Sach-
anlagen des Verwaltungsvermogens und den des Finanzvermdgens
unterschieden wird. Die Effekte von Kaufen und Verkaufen werden
hier lediglich netto dargestellt. Durch die Investitionen beschafft sich
die Gemeinde die zur langfristigen Erfiillung der 6ffentlichen Aufga-
ben notwendigen Anlageguiter. Im Vergleich zu 2020 sind die Investi-
tionsausgaben ins Verwaltungsvermogen 2021 um CHF 0.73 Mio.
geringer, die Investitionseinnahmen hingegen um CHF 0.63 Mio.
hoher ausgefallen. In der Summe resultiert 2021 ein Geldabfluss aus
Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen [GFI] von CHF 1.53 Mio.
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Beim Geldfluss aus Anlagentéatigkeit ins Finanzvermogen [GFA] resul-
tiert aufgrund des Verkaufes der Liegenschaftsparzelle an der Schloss-
gasse 5 und der Investitionen ins Finanzvermdgen ein positiver Wert
von CHF 0.10 Mio. Per Saldo ergibt sich somit flir den Geldfluss aus
Investitions- und Anlagentatigkeit [GFl + GFA] 2021 ein Mittelabfluss
von CHF 1.43 Mio.

Gemadss § 1567¢c Abs. 2 lit. b Gemeindegesetz (GemG) sind die Einwoh-
nergemeinden verpflichtet, im Aufgaben- und Finanzplan ihre Mass-
nahmen zur Beibehaltung oder Erreichung eines auf die Dauer
ausgeglichenen Finanzhaushaltes aufzuzeigen. Mithilfe einer Geld-
flussrechnung steht hierfir ein taugliches Mittel zur Verfigung. Ein
langfristig ausgeglichener Finanzhaushalt erfordert nicht nur auf die
Dauer ein positives Eigenkapital oder eine Selbstfinanzierung von
100%, sondern auch eine Geldflussrechnung, welche sich im Gleich-
gewicht befindet. Ob dieses Kriterium erflllt ist, erkennt man aus der
Summe des Geldflusses aus operativer Tatigkeit [GFO] und dem Geld-
fluss aus Investitions- und Anlagentéatigkeit [GFI + GFA]. Ist dieser
Saldo gleich 0, so befindet sich der Geldfluss aus operativer Tatigkeit
[GFO] mit den Nettoinvestitionsausgaben im Gleichgewicht. Ist der
Saldo negativ, fihrt dies zu einem Riickgang bei den Flissigen Mitteln,
sofern nicht zusatzliche Mittel durch Kapitalaufnahmen (Schulden)
beschafft werden. Ist der Saldo grdsser als 0, besteht sogar zusatzli-
cher Spielraum, Schulden abzubauen oder den Bestand an Fliissigen
Mitteln zu erhohen.

Im Vergleich zu 2020 liefert der Geldfluss aus operativer Tatigkeit
[GFO] im 2021 ausreichend Flissige Mittel, um den Nettomittelabfluss
aus Investitions- und Anlagentatigkeit [GFI + GFA] vollstandig abde-
cken zu kénnen. 2021 konnte sogar ein auslaufendes Darlehen von
CHF 5 Mio. aus der bestehenden Liquiditat zurtickbezahlt werden.
Unter Berucksichtigung des Geldabflusses aus Finanzierungstatigkeit
[GFF] von CHF 5.06 Mio. nimmt der Bestand an Fliissigen Mitteln und
kurzfristigen Geldanlagen (Kontogruppe 100) per 31. Dezember 2021
um CHF 1.61 Mio. auf neu CHF 7.45 Mio. (Vorjahr CHF 9.06 Mio.) ab.
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8 Wesentliche Veranderungen zum
Budget

Nach § 37 der Gemeinderechnungsverordnung sind die Erfolgs- und
die Investitionsrechnung hinsichtlich wesentlicher Verdanderungen
gegenuber dem Budget zu erldutern. Dabei soll jede Gemeinde den
Begriff «<wesentlich» fiir sich selbst definieren, transparent darstellen
und im Sinne der Stetigkeit moglichst unverandert belassen. Laut
Empfehlung des Kantons ist eine Regelung tber kumulativ zu erfil-
lende Kriterien sinnvoll. Die Gemeinde folgt dieser Empfehlung bei
den Erlauterungen der Abweichungen der Erfolgs- und der Investiti-
onsrechnung. Nachfolgend werden diejenigen Erfolgs- und Investiti-
onskonten erlautert, welche die von der Gemeinde definierten Krite-
rien der Wesentlichkeit erfullen.

8.1 Erfolgsrechnung

Bei der Erfolgsrechnung wird auf Abweichungen von +/- CHF 50'000
und Gber +/- 10% nédher eingegangen. Fir eine Gemeinde der Grosse
Minchensteins mit rund 12'000 Einwohnerinnen und Einwohnern
stellen diese Kriterien eine verhéltnismassig praktikable Losung dar.
Andere Baselbieter Gemeinden mit vergleichbaren Einwohnerzahlen
entscheiden sich flir die gleichen oder dahnliche Wesentlichkeitskrite-
rien. Sie sind im Zahlenteil der Rechnung unter der funktional geglie-
derten Detailerfolgsrechnung ab Seite 65 mit einem * markiert.

Legende: (-a): Minderaufwand / (+a): Mehraufwand / (-e): Minderertrag /
(+e): Mehrertrag

0220 Aligemeine Dienste

0220.3611 | Entschadigungen an Kanton (+a) (CHF 169'920 /- )

Auf diesem Konto wird die Veranlagungsentschadigung an den Kan-
ton flir seine Veranlagungstatigkeit verbucht. Die Gemeindeversamm-
lung hat am 22. September 2021 der Ubertragung samtlicher Steuer-
veranlagungen an den Kanton per 1. Januar 2022 zugestimmt.
Aufgrund des bereits grossen Riickstandes bei den Veranlagungen
zum Steuerjahr 2020 unterstlitzte der Kanton die Gemeinde und voll-
zog insgesamt rund 5'660 Veranlagungen. Der Kanton wird pro geleis-
tete Steuerveranlagung mit CHF 30 entschadigt. Siehe auch Kommen-
tar zum Konto 0220.4611.

0220.4260 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e)
(CHF 125'651 / 64.4%)

Auf diesem Konto werden die Riickerstattungen durch die Sozialver-
sicherungen verbucht. Beim Budget wurde der Durchschnittswert der
letzten drei Jahre hinterlegt und auf die fiinf grossten Funktionen (Kos-
tenstellen) anteilsmaéssig verteilt. In der Summe Uber alle Kostenstel-
len wurden effektiv Mehreinnahmen von CHF 101'000 vereinnahmt.

0220.4611 | Entschadigungen vom Kanton (-e) (CHF 62'304 / 27.1 %)

Auf diesem Konto wird die Veranlagungsentschadigung vom Kanton
flir die geleisteten Veranlagungen der Gemeinde verbucht. Die
Gemeinde wird pro geleistete Steuerveranlagung mit CHF 30 entscha-
digt. Die Gemeindeversammlung hat am 22. September 2021 der
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Ubertragung samtlicher Steuerveranlagungen an den Kanton per
1. Januar 2022 zugestimmt. Durch die damit verbundenen personellen
Abgéange resultierte ein Riickstand bei den Veranlagungen, weshalb
auch die Veranlagungsentschidigung geringer ausfiel. Siehe auch
Kommentar zum Konto 0220.3611.

0290 Verwaltungsliegenschaften

0290.4470 | Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermo-
gen (-e) (CHF 86'940 / 68.2%)

Der Kanton teilte der Gemeinde mit, dass er aus Platzgriinden die
Turnhalle Loog weiterhin nutzen maéchte. Der jahrliche Mietzins fiir die
Turnhalle wurde auf diesem Konto budgetiert. Die Verbuchung der
effektiven Einnahmen erfolgte bei den Schulliegenschaften in der
Funktion 2171.

1110 Polizei

1110.4270 | Bussen (-e) (CHF 103'321/ 16.6 %)

Bei den stationaren Anlagen gehen die Ubertretungen aufgrund ihrer
Bekanntheit jedes Jahr zuritick oder stagnieren. Wahrend der Corona-
Pandemie hielt sich die Gemeindepolizei mit der Aussprache von Bus-
sen zuriick und ahndete nur Ubertretungen, welche sich erhéht nega-
tiv auf den Strassenverkehr auswirkten. Andernfalls wurden
regelmassig Verwarnungen ausgesprochen.

1401 Kindes- und Erwachsenenschutz

1401.3010 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)

(CHF 51'169 / 14.6 %)

Aufgrund einer Krankheitsabsenz mussten fiir eine Gemeindeange-
stellte noch flir ein halbes Jahr nicht budgetierte Lohnzahlungen geta-
tigt werden. Die dazugehorigen Krankentaggelder wurden nach dem
Bruttodarstellungsprinzip bei den Riickerstattungen und Kostenbetei-
ligungen Dritter (Konto 4260) als Ertrag verbucht werden.

1401.3632 | Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbénde (-a)

(CHF 160'394 / 33.2%)

Die Beitrdge an die Kinder- und Erwachsenenschutzbehorde (KESB)
setzen sich aus einem Sockelbeitrag fur die Fixkosten berechnet in
Franken pro Einwohnerinnen und Einwohner sowie aus den Kosten
fur die Abwicklung der Falle im Gemeindegebiet zusammen. Der Bud-
getwert beruht auf der Budgeteingabe der KESB und stitzt sich auf
die Durchschnittswerte der letzten drei Jahre ab. Generell gestaltet
sich die Budgetierung dieser Kosten als herausfordernd, da nicht vor-
aussehbar ist, wie viele Falle zu betreuen und welche Massnahmen
zu ergreifen sind.

2120 Primarschule

2120.4260 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e)
(CHF 196'684 / - )

Auf diesem Konto werden die Riickerstattungen aus Sozialversiche-
rungsansprlichen verbucht. Es konnten nicht budgetierte Versiche-
rungsleistungen wegen Schwangerschaften (Mutterschaftsurlaub) bei
den Primarlehrpersonen vereinnahmt werden.
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2171 Schulliegenschaften Primarschule

2171.3010 | L6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)

(CHF 85'262 / 19.4 %)

Der krankheitsbedingte Ausfall eines Hauswarts musste mit einem
nicht budgetierten Ersatz und Mehraufwendungen beim Reinigungs-
personal aufgefangen werden. Zudem hat die Corona-Pandemie zu
einer Zunahme der Reinigungsstunden geflhrt.

2171.3144 | Unterhalt Hochbauten (-a) (CHF 55'071 / 34.5%)

Bei der Budgetierung werden in erster Linie jene Tatigkeiten aufgelis-
tet, die dem praventiven Unterhalt (Service) dienen. In zweiter Linie
werden nach Notwendigkeit diejenigen Mangel (Reparatur/Ersatz) auf-
genommen, deren Ausfihrungen planbar sind. Bei praktisch jeder
Liegenschaft gibt es noch eine weitere Position, welche fiir den aus-
serordentlichen Unterhalt vorgesehen ist. Diese Ausgaben kommen
nur bei unvorhergesehenen Reparaturen zur Anwendung. Wenn diese
ausbleiben, verringert sich der Aufwand entsprechend. Aufgrund per-
sonell bedingter Ausfélle konnten auch ordentlich vorgesehene Wert-
erhaltungsarbeiten nicht wie geplant ausgefuhrt werden.

2180 Schulerganzende Tagesbetreuung

2180.3010 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a)

(CHF 84'616 / 62.6 %)

Am 1. Juni 2021 wurde die neue Abteilung Kind, Jugend, Familie und
Bildung geschaffen. Die Ausgaben flr die Leitungstéatigkeiten waren
nicht budgetiert und mussten nach kantonaler Vorgabe neu auf die-
sem Konto verbucht werden.

2181 Tagesfamilien

2181.3010 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (-a)

(CHF 57'486 / 48.7 %)

2021 wurden durch die Tagesfamilien insgesamt 7'266 Betreuungs-
stunden geleistet. Im Budget war man noch von einem Bedarf von
14'200 Stunden ausgegangen. Die Corona-Pandemie hatte massgeb-
lichen Einfluss auf die reduzierte Nachfrage nach Betreuungsstunden.
Zudem wurden zwei langjahrige Tagesmuitter pensioniert. Siehe auch
Kommentar zum Konto 2181.4260.

2181.4260 | Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e)
(CHF 86'985 / 48.3%)

Die Corona-Pandemie hat massgeblich zu einem grossen Riickgang
der Betreuungsstunden geflihrt. Dies spiegelt sich auch im Personal-
aufwand wieder, welcher ebenfalls unter Budget abschloss. Siehe
auch Kommentar zum Konto 2181.3010.

3415 Kultur- und Sportzentrum

3415.4260 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e)
(CHF 58'754 / 85.8 %)

Auf diesem Konto werden die Gbrigen Einnahmen, z. B. fiir die Infra-
struktur (Beamer, Tonanlage etc.), welche neben der ordentlichen
Raummiete fur Kuspo-Vermietungen anfallen, verbucht. Aufgrund der
COVID-Pandemie fanden 2021 praktisch keine Grossveranstaltungen
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statt, weshalb das Budget unterschritten wurde. Siehe auch Kommen-
tar zum Konto 3415.4472.

3415.4472 | Benutzungsgeblihren Liegenschaften Verwaltungsvermo-
gen (-e) (CHF 125'401 / 31.4%)

Aufgrund COVID-19 fanden 2021 praktisch keine Grossveranstaltun-
gen statt. Zudem zog die Berufsschule flir Gesundheit (BFG) im Schul-
jahr 2021/2022 aufgrund der Umbauarbeiten im Spenglerpark tem-
porar nach Basel, was zu weiteren Einnahmenausféllen fiihrte. Siehe
auch Kommentar zum Konto 3415.4260.

5350 Leistungen an Alter

5350.3637 | Beitrdge an private Haushalte (+a) (CHF 72'740 / 12.5%)
Seit dem 1. Januar 2018 gilt die gesetzliche Regelung, dass die Heim-
taxen der Alters- und Pflegeheime fiir die Bezliger von Ergédnzungs-
leistungen eine festgelegte Obergrenze nicht Giberschreiten dirfen. Fir
2021 wurde die Obergrenze durch den Regierungsrat auf CHF 170 pro
Tag festgelegt. 2021 bezogen rund 120 Bewohnerinnen und Bewohner
von Alters- und Pflegeheimen aus Munchenstein Ergdnzungsleistun-
gen. Bei der Budgetierung wurde mit rund 110 Bewohnerinnen und
Bewohner gerechnet.

5350.4260 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e)
(CHF 86'989 / 2'636 %)

Gemadss geltendem Reglement Uber die ELl-Zusatzbeitrdge der
Gemeinde konnen die von der Gemeinde geleisteten Beitrdge aus
dem Nachlass einer unterstlitzten Person im maximalen Umfang die-
ses Nachlasses zuriickgefordert werden. In der Vergangenheit wurden
Rickerstattungen nicht systematisch gepriift und eingefordert. Durch
eine aktive Bewirtschaftung und Einforderung der Riickerstattungen
konnten 2021 insgesamt CHF 87'000 vereinnahmt werden.

5451 Tagesheim Miinchenstein

5451.4260 | Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e)
(CHF 56'692 / 12.1%)

Im Budget wurde von einer durchschnittlichen Belegung (Auslastung)
des Tagesheimes von 85 % ausgegangen. Da 2021 viele Ein- und Aus-
tritte stattgefunden haben, konnte diese durchschnittliche Belegung
Uber das gesamte Jahr betrachtet nicht erreicht werden.

5452 L"Jbrige Kinderkrippen und Kinderhorte

5452.3637 | Beitrdge an private Haushalte (-a) (CHF 80'944 / 16.2 %)
Die Gemeinde finanziert mittels Betreuungsgutscheinen die familien-
externe Betreuung von Kindern fiir Eltern mit geringem Einkommen.
Auf diesem Konto werden die Betreuungsgutscheine fur Kitas ver-
bucht. Der Budgetbetrag wurde nicht ausgeschopft.

5720 Sozialhilfe

5720.4260 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e)
(CHF 545'554 / 45.5%)

Auf diesem Konto werden die Riickerstattungen (Erwerbseinkommen,
Rickerstattungen von Sozialversicherungen (z. B. ALV, EL- und IV-Ren-
ten), Kinderzulagen, etc.) von Schweizern und sdmtlichen Ausldnder-
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kategorien ausserhalb des Asylbereichs verbucht. Die Riickerstattun-
gen und Kostenbeteiligungen Dritter sind im Vorfeld nur schwer
abschéatzbar, da sie nicht regelmdassig anfallen, sondern stark von der
aktuellen Klientenstruktur beeinflusst werden. Eine Vorhersage ist ent-
sprechend schwierig, von Jahr zu Jahr konnen starke Schwankungen
auftreten. Das Budget 2021 beruht auf einer Hochrechnung vom Juli
2020. Bei der Budgetierung wird auf Erfahrungswerte der Vorjahre und
die Hochrechnung des aktuellen Rechnungsjahres zurtickgegriffen.

5722 Sozialhilfe Asylbereich

5722.3636 | Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck
(-a) (CHF 162'759 / 90.4 %)

Auf diesem Konto werden Aufwendungen fiir Integrationsprogramme
und Sprachkurse verbucht. Die Fallzahlen in diesem Bereich sind
zurlickgegangen. Entsprechend ist der Bedarf an diesen Programmen
kleiner.

5722.3637 | Beitrdge an private Haushalte (-a) (CHF 1'205'488 / 78.8 %)
Auf diesem Konto werden die Unterstlitzungsleistungen an die inte-
grationsbedtirftigen Personen verbucht. Bis anhin wurden samtliche
Personen mit positivem Asylentscheid (Ausweis B) in der Funktion
5722 verbucht. Gemass kantonaler Vorgabe werden Personen mit
positivem Asylentscheid 5- (Anerkannte Fliichtlinge mit weniger als 5
Jahren Aufenthalt in der Schweiz mit Ausweis B) ab dem Jahr 2021
der Funktion 5730 zugeordnet. Die Verbuchung dieser Personen erfolgt
somit in der Funktion 5730. Bei der Budgetierung war diese Neuzu-
ordnung noch nicht bekannt. Siehe auch Kommentar zum Konto
5730.3637.

5722.4260 | Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e)
(CHF 135'642 / 75.4 %)

Auf diesem Konto werden die Riickerstattungen von Personen des
Asylbereichs verbucht. Der Minderertrag resultiert infolge der Ver-
schiebung der Personen mit positivem Asylentscheid 5- (Ausweis B)
in die Funktion 5730. Siehe auch Kommentar zum Konto 5730.4260.

5722.4611 | Entschadigungen vom Kanton (-e) (CHF 1'459'067 / 99.3 %)
Auf diesem Konto werden die Vergltungen durch den Kanton fir
Unterstlitzungsleistungen und fiir die Integrationsprogramme von
Personen des Asylbereichs verbucht. Der Minderertrag resultiert
infolge der Verschiebung der Personen mit positivem Asylentscheid
5- (Ausweis B) in die Funktion 5730. Siehe auch Kommentar zum
Konto 5730.4611.

5730 Asylwesen

5730.3637 | Beitrage an private Haushalte (+a) (CHF 539'326 / 48.0 %)
Auf diesem Konto werden die Unterstlitzungsleistungen an die Per-
sonen des Asylwesens verbucht. Der Mehraufwand resultiert infolge
der Verschiebung der Personen mit positivem Asylentscheid 5- (Aus-
weis B) in die Funktion 5730. Siehe auch Kommentar zum Konto
5722.3637.
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5730.4260 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e)
(CHF 103'446 / 1'034.5%)

Auf diesem Konto werden die Rickerstattungen von Personen des
Asylwesens verbucht. Der Mehrertrag resultiert infolge der Verschie-
bung der Personen mit positivem Asylentscheid 5- (Ausweis B) in die
Funktion 5730. Siehe auch Kommentar zum Konto 5722.4260.

5730.4611 | Entschadigungen vom Kanton (+e) (CHF 1'003'949/81.8 %)
Der Mehrertrag resultiert infolge der Verschiebung der Personen mit
positivem Asylentscheid 5- (Ausweis B) in die Funktion 5730. Siehe
auch Kommentar zum Konto 5722.4611.

6150 Gemeindestrassen/Werkhof

6150.3300.00 | Planméssige Abschreibungen Sachanlagen (-a)

(CHF 86'768 / 12.7 %)

Die Minderausgaben resultieren aus zeitlichen Verschiebungen bei der
Realisierung von Strassenprojekten (z. B. Lehenrain), bei welchen die
erstmals erfolgswirksamen Abschreibungen daher 2021 noch nicht
zum Tragen kommen.

6150.3511.00 | Einlagen in Fonds des Eigenkapitals (+a) (CHF 60'720 /
607.2 %)

Wird die Erstellungspflicht fiir Abstellplatze nicht erfiillt, hat eine Bau-
herrschaft flr jeden nicht erstellten Abstellplatz eine einmalige Ersatz-
abgabe von mindestens CHF 10'000 zu entrichten (8 2 Abs. 1 des Reg-
lements Uber die Ersatzabgaben fiir fehlende Autoabstellpldatze vom
15. September 2009). 2021 wurden die Abgaben flir sieben fehlende
Autoabstellplatze in Rechnung gestellt. Diese Einnahmen missen in
den Fonds Ersatzabgaben flir Parkplatzbauten (29100) eingelegt wer-
den. Die Budgetierung erfolgt jahrlich auf Basis des Durchschnittswer-
tes vergangener Jahre. Siehe auch Konto 6150.4200.

6150.4200.00 | Ersatzabgaben (+e) (CHF 60'720 / 607.2 %)
Siehe Kommentar zum Konto 6150.3511.

6150.4240.00 | Benlitzungsgebiihren und Dienstleistungen (+e)

(CHF 71'708 / 40.2 %)

Auf diesem Konto werden die Baustelleninstallationsgebtihren, die
Allmend-Benutzungsgeblihren fiir Anlasse sowie die damit verbun-
denen Bewilligungsgebuihren verbucht. Die rege Bautéatigkeit (v. a.
Neubau auf der Parzelle 799) und die kleiner werdenden Landressour-
cen erforderten grosse und lang andauernde Installationsflachen auf
der Allmend. Daher konnten 2021 Gberdurchschnittliche Einnahmen
generiert werden. Das Budget beruht auf Durchschnittswerten ver-
gangener Jahre.
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7101 Wasserversorgung (Spezialfinanzierung)

7101.3143 | Unterhalt tibrige Tiefbauten (-a) (CHF 67'113 / 30.5 %)

Auf diesem Konto werden die Unterhaltskosten fiir das Wasserlei-
tungsnetz verbucht. 2021 mussten nur wenige und kleine Leitungs-
briiche durchgeflihrt werden. Das Budget beruht einerseits auf lang-
jahrigen Erfahrungswerten und andererseits auf bekannten
periodischen Unterhaltsleistungen.

7101.3300 | Planmdssige Abschreibungen Sachanlagen (-a)

(CHF 91162 / 97.0%)

Die Minderausgaben resultieren aus zeitlichen Verschiebungen bei der
Realisierung von Investitionsprojekten flir Erneuerungen von Wasser-
leitungen (z. B. Lehenrain), bei welchen die erstmals erfolgswirksamen
Abschreibungen daher 2021 noch nicht zum Tragen kommen.

7101.3510 | Einlagen in Spezialfinanzierung (+a) (CHF 231'705/ - )

Die Wasserversorgung schliesst die Rechnung 2021 mit einem Ertrags-
Uberschuss (Gewinn) von CHF 231'705 ab, welcher dem Eigenkapital
zugefihrt wird. Budgetiert war ein Aufwanduberschuss (Verlust) von
CHF 106'764. Siehe auch Konto 6150.3511.

7101.4510.00 | Entnahmen aus Spezialfinanzierung (-e) (CHF 106'764 /
100.0%)
Siehe Kommentar zum Konto 7101.3510.

7201 Abwasserbeseitigung (Spezialfinanzierung)

7201.3143 | Unterhalt Gbrige Tiefbauten (-a) (CHF 77'644 / 66.9 %)

Auf diesem Konto werden die Unterhaltskosten flir das Kanalisations-
netz verbucht. 2021 mussten insgesamt nur wenige kleinere Unter-
haltsarbeiten durchgefiuhrt werden. Neben der Abklarung von geplan-
ten Arbeiten im Bereich «Schlucht» konnten die Zustandserhebungen
von diversen Abschnitten wegen der COVID-Pandemie erst per Ende
Jahr angegangen werden. Das Budget beruht einerseits auf langjah-
rigen Erfahrungswerten und andererseits auf bekannten periodischen
Unterhaltsleistungen.

7201.4510.00 | Entnahmen aus Spezialfinanzierung (+e) (CHF 102'5647
/75.8%)

Die Abwasserbeseitigung schliesst die Rechnung 2021 mit einem Auf-
wanduberschuss (Verlust) von CHF 237'912 ab, welcher dem Eigen-
kapital entnommen wird. Budgetiert war ein Aufwandliberschuss (Ver-
lust) von CHF 135'365.

7301 Abfallbeseitigung (Spezialfinanzierung)

7301.4510.00 | Entnahmen aus Spezialfinanzierung (-e) (CHF 126'903 /
53.2%)

Die Abfallbeseitigung schliesst die Rechnung 2021 mit einem Auf-
wandiiberschuss (Verlust) von CHF 111'494 ab, welcher dem Eigenka-
pital entnommen wird. Budgetiert war ein Aufwandulberschuss (Ver-
lust) von CHF 238'397.
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7710 Friedhof und Bestattung

7710.4240 | Benlitzungsgebiihren und Dienstleistungen (+e)

(CHF 64'657 / 39.4 %)

Auf diesem Konto werden u. a. die Bestattungsgebiihren und Grab-
pflegebeitrdage verbucht. Bereits 2020 konnten Mehreinnahmen
gegenliber dem Budget aufgrund einer steigenden Anzahl Todesfélle
und Kremationen verzeichnet werden. Die Anzahl Todesfélle, Krema-
tionen und Erdbestattungen bewegen sich erneut auf dem Niveau von
2020. Das Budget beruhte auf den Erfahrungswerten vergangener
Jahre und auf dem Budget 2020.

7900 Raumplanung

7900.3190 | Schadenersatzleistungen (+a) (CHF 1'097'160/ - )

Bereits in der Rechnung 2019 wurde flir die Parzelle Nr. 2452 eine Riick-
stellung von CHF 100'000 fiir Prozesskosten aufgrund der Umzonung
der Parzelle in die OWA-Zone (Zone fiir 6ffentliche Werke und Anla-
gen) getéatigt. Die Gemeinde hat bezlglich der Umzonung Recht erhal-
ten, die Gegenpartei hat jedoch im Juli 2021 auf materielle Enteignung
geklagt. Die Schadenersatzforderung fiir die materielle Enteignung
belauft sich auf total rund CHF 1.1 Mio.

7900.3511 | Einlagen in Fonds des Eigenkapitals (-a) (CHF 6'177'500 /
78.2%)

Auf diesem Konto wurden die erwarteten Infrastruktureinnahmen zum
Quartierplan «vanBaerle» von CHF 6.2 Mio. und zum Quartierplan
«Dychrain Ost» von CHF 1.7 Mio. budgetiert. Die Infrastruktureinah-
men fur den QP «vanBaerle» kommen durch die Volksablehnung an
der Urne vom 26. September 2021 nun nicht zum Tragen. Gemass
kantonaler Vorgabe sind die Infrastruktureinnahmen zum Quartierplan
«Dychrain Ost» von CHF 1.7 Mio. erfolgsneutral einerseits als Beitrag
von privaten Unternehmungen (Konto 7900.4635) und zugleich als
Einlage in eine privatrechtliche Zweckbindung (Eigenkapitalposition)
uber dieses Konto zu verbuchen. Die urspriingliche Budgetierung tiber
das Konto 7900.4022 wird damit hinfallig. Siehe auch Konten 7900.4022
und 7900.4635.

7900.4022 | Vermdgensgewinnsteuern (Mehrwertabgabe) (-e)
(CHF 7'900'000/ 100.0%)
Siehe Kommentar zum Konto 7900.3511.

7900.4635 | Beitrage von privaten Unternehmungen (+e)
(CHF 1'722'500/ -)
Siehe Kommentar zum Konto 7900.3511.

9100 Steuern aktuelles Jahr

9100.4001 | Vermdgenssteuern naturliche Personen (+e)

(CHF 376'895 / 14.5%)

Aufgrund der aktuellen Hochrechnung der Steuerertrage werden bei
den Vermogenssteuern der naturlichen Personen Mehreinnahmen
von rund CHF 377'000 gegentliber dem Budget erwartet.
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9101 Steuern Vorjahre

9101.3183 | Tatsachliche Forderungsverluste Steuerguthaben naturli-
che Personen (+a) (CHF 68'991 / 69.0 %)

Die tatsachlichen Forderungsverluste bei den natirlichen Personen
fielen gegentiber dem Budget um rund CHF 69'000 und gegentber
der Rechnung 2020 um CHF 147'000 héher aus. Die Verluste unterlie-
gen jahrlichen Schwankungen und werden anhand der Durchschnitts-
werte der Vorjahre geschatzt. Durch die Straffung des Mahnwesens
wird mittelfristig eine Senkung der Verlustrisiken erwartet.

9101.4000 | Einkommenssteuern natlrliche Personen Vorjahre (+e)
(CHF 1'888'380/ - )

Die Steuereinnahmen bei den natlirlichen Personen aus Vorjahren
werden nicht budgetiert. Die nétigen Abgrenzungen werden im jewei-
ligen Steuerjahr aufgrund des aktuellen Veranlagungsstandes und der
erwarteten Entwicklung der Steuereinnahmen vorgenommen. Aus
den erst in den Folgejahren durchgefiihrten Veranlagungen kénnen
sich trotz hoher Sorgfalt bei den Steuerabgrenzungen Abweichungen
ergeben. 2021 wurden bei den Einkommenssteuern fir die Steuer
jahre 2020 Mehrertrage von CHF 758'000, fiir 2019 Mehrertrage von
CHF 552'000 sowie fiir friihere Jahre Mehrertrdge von CHF 578'000
verbucht.

9101.4001 | Vermdgenssteuern natirliche Personen Vorjahre (+e)
(CHF 381'638/-)

Fur dieses Konto gelten analog die Ausfiihrungen zu den Einkom-
menssteuern aus Vorjahren zum Konto 9101.4000. 2021 wurden bei
den Vermogenssteuern flir die Steuerjahre 2020 Mehrertrage von CHF
126'000, fur 2019 Mehrertrage von CHF 169'000 sowie fur friihere
Jahre Minderertrage von CHF 86'000 verbucht.

9101.4010 | Ertragssteuern juristische Personen Vorjahre (-e)

(CHF 486'063/-)

Analog der Steuereinnahmen bei den nattrlichen Personen, siehe
Ausfiihrungen zum Konto 9101.4000, werden die Kapital- und Ertrags-
steuern der Vorjahre bei den juristischen Personen nicht budgetiert.
Die nétigen Abgrenzungen werden im jeweiligen Steuerjahr aufgrund
des aktuellen Veranlagungsstandes und der erwarteten Entwicklung
der Steuereinnahmen vorgenommen. 2021 wurden bei den Ertrags-
steuern flr die Steuerjahre 2020 Minderertrage von CHF 148'000, fir
2019 Minderertrage von CHF 175'000 sowie fur friihere Jahre Minder-
ertrage von CHF 163'000 verbucht.

9101.4011 | Kapitalsteuern juristische Personen Vorjahre (+e)

(CHF 240'961/-)

Fir dieses Konto gelten analog die Ausfiihrungen zu den Ertragssteu-
ern aus Vorjahren zum Konto 9101.4010. 2021 wurden bei den Kapital-
steuern fur die Steuerjahre 2020 Mehrertrage von CHF 19'000, fiir 2019
Mehrertrdge von CHF 101'000 sowie fiir friihere Jahre Mehrertrage
von CHF 121'000 verbucht.
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9300 Finanz- und Lastenausgleich

9300.4622 | Ressourcenausgleich (+e) (CHF 304'367 / 25.5%)
Aufgrund der in der Rechnung 2020 effektiv geringer ausgewiesenen
Steuerertrdge im Vergleich zu den Werten, welche bei der Budgetie-
rung des Ressourcenausgleichs (Horizontaler Finanzausgleich) hinter-
legt waren, hat die Gemeinde den Betrag von CHF 1.5 Mio. aus dem
Ressourcenausgleichstopf erhalten. Budgetiert war der Erhalt einer
Zahlung von CHF 1.2 Mio.

9300.4625 | Solidaritatsbeitrag (+e) (CHF 134'939 / 29.5%)

Seit 2019 werden Solidaritatsbeitrage an Gemeinden mit einer beson-
ders hohen Sozialhilfequote ausgerichtet. Miinchenstein erhielt 2021
aufgrund der Verfligung Uber den Finanzausgleich 2021 (FAV)
CHF 592'000. Die Solidaritatsbeitrdge werden von allen Gemeinden
solidarisch mit CHF 10 pro Einwohner alimentiert. Im Budget 2021
musste gemass Vorgaben des Kantons der Betrag der FAV 2020 ein-
gestellt werden.

9630 Liegenschaften des FV allgemein

9630.4411 | Realisierte Gewinne aus Sachanlagen (+e)

(CHF 268'964 / - )

Aus dem Verkauf der Liegenschaftsparzelle Nr. 1062 (bisher Abgabe
im Baurecht) an der Schlossgasse 5 resultiert ein nicht budgetierter
Ertrag von CHF 269'000.

9631 Liegenschaften des FV vermietet

9631.3430 | Baulicher Unterhalt FV (-a) (CHF 70'940 / 29.6 %)

Auf diesem Konto werden die laufenden baulichen Unterhaltskosten
der Liegenschaften im Finanzvermdgen verbucht. Das Budget von CHF
207'000 fir die Unterhaltsarbeiten bei den Wohnliegenschaften an der
Kaspar Pfeiffer-Strasse erfolgte aufgrund der von der Vorbesitzerin
(Helvetia Versicherungen) gelieferten Erfahrungswerte vergangener
Jahre. Effektiv wurden 2021 CHF 153'000 aufgewendet. Bei den Ubri-
gen Liegenschaften des Finanzvermdgens wurden die budgetierten
Unterhaltskosten um insgesamt CHF 17'000 unterschritten.

9690 Ubriges Finanzvermogen

9690.4499 | Ubriger Finanzertrag (+e) (CHF 51'047 / - )

Gemadss kantonaler Vorgabe miissen die Negativzinsen flir Fremddar-
lehen auf diesem Konto nach dem Bruttodarstellungsprinzip verbucht
werden. Bis anhin wurden sie auf dem Konto 9610.3401 zusammen
mit den positiven Darlehenszinsen als negativer Aufwand budgetiert
und verbucht. Der gesamte Ertrag durch die Negativzinsen beléuft sich
2021 auf CHF 51'000.
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8.2 Investitionsrechnung

Bei der Investitionsrechnung wird auf Abweichungen von
+/-CHF 100'000 und Uber +/- 10 % naher eingegangen. Sie sind im Zah-
lenteil der Rechnung in der funktional gegliederte Detailinvestitions-
rechnung ab Seite 111 mit einem * markiert.

Legende: (-a): Minderausgaben / (+a): Mehrausgaben / (-e): Minder-
einnahmen / (+e): Mehreinnahmen

2120 Primarschule

2120.5060.04 | Ersatz Informatik Hardware (iPad & Computer) (-a)
(CHF 116'000 / 100.0 %)

Die Beschaffungen der iPad und Computer, welche urspriinglich 2021
vorgesehen waren, wurden auf 2022 verschoben. Erste Offerten wur-
den bereits von der Schulleitung eingeholt.

3414 Leichtathletik- und Fussballanlagen

3414.5030.00 | Sanierungen Sportplétze (-a) (CHF 1'929'340 / 96.5% )

Der zugehorige Verpflichtungskredit zum Sport- und Freizeitanlagen-
konzept wurde an der Gemeindeversammlung vom 22. Marz 2021
bewilligt. Eine erste Tranche der Sondervorlage Spiel- und Sportplatze
war urspriinglich fiir 2021 angedacht. Ab Mitte 2021 folgte die Detail-
planung der Sanierung der Sportanlage Au. Ende Jahr wurde schliess-
lich das Baugesuch eingereicht. Die Arbeiten an der Sportanlage star-
ten erst ab Marz 2022, weshalb 2021 noch keine grosseren Betrage
aus dem Kredit bendtigt wurden.

3420 Freizeit

3420.5040.01 | Erneuerungen Spielplatze (-a) (CHF 1'000'000/ 100.0 %)
Der zugehorige Verpflichtungskredit zum Sport- und Freizeitanlagen-
konzept wurde an der Gemeindeversammlung vom 22. Marz 2021
bewilligt. Eine erste Tranche der Sondervorlage Spiel- und Sportplatze
war urspringlich fiir 2021 angedacht. Aufgrund interner Planungs-
schritte verzogerte sich die Realisierung der ersten Spielplatze und die
urspriinglich geplanten Ausgaben. Deshalb wurden im Jahr 2021
keine Investitionen getatigt.

6150 Gemeindestrassen/Werkhof

6150.5010.27 | Briicke SBB Dammstrasse-Langackerstrasse (-a)

(CHF 100'000/100.0 %)

Der zugehorige Budgetkredit wurde an der Gemeindeversammlung
vom 4. Dezember 2017 genehmigt. Fur den Unterhalt des Oberbaus
der Bricke ist die Gemeinde zustdndig. Der Belag muss erneuert wer-
den, um das Eindringen von Wasser in das Natursteingewdlbe zu ver-
hindern und um strukturellen Schaden an der Briickenkonstruktion
vorzubeugen. Gemass aktuellen Angaben der Schweizerischen Bun-
desbahnen SBB soll die Komplettsanierung der Briicke ab Herbst 2022
beginnen.

6150.5010.30 | Projekt Tramstr.—Lehenrain—Hauptstr.—Baumgarten-
weg Etappe B (+a) (CHF 145'292 / 100.0 %)

Die zugehorige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversammlung
vom 12. Marz 2018 genehmigt. Am Lehenrain wurde im Zuge des Ein-
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baus einer Sauberwasserleitung flir das Abflihren von Regenwasser
und dem Neubau einer Trinkwasserleitung die Strassenoberflache
komplett erneuert. Zuséatzlich wurde der Lehenrain mit einem Trottoir-
Bereich ergédnzt und die Strassenbeleuchtung auf LED-Technik umge-
stellt. Die Finalisierung der Arbeiten erfolgte 2021.

6150.5010.33 | Bottmingerstrasse Beleuchtung (+a) (CHF 178'160 / - )
Im Rahmen der am 10. Dezember 2018 vom Souveran bewilligten Son-
dervorlage «Erneuerung Bottmingerstrasse» wurde auch die Stras-
senbeleuchtung komplett ersetzt. Die Finalisierung der Arbeiten fand
2021 statt.

6150.5010.36 | Karl Geigy-Strasse Instandstellung (-a) (CHF 250'000 /
100.0%)

Die Fahrbahn und die Randabschliisse der Karl Geigy-Strasse befin-
den sich in einem schlechten Zustand. Gleichzeitig mit der Strassen-
instandstellung wird auch die alte Strassenbeleuchtung erneuert. Die
Ausfihrungen und Arbeiten waren urspriinglich flir 2021 vorgesehen.
Der Baubeginn ist auf Frihling 2022 terminiert.

6150.5010.37 | Im Kaspar Instandstellung und Einbau Deckbelag (-a)
(CHF 190'000 / 100.0 %)

Die Strasse «Im Kaspar» wurde im Jahr 1989 als Erschliessung fur die
zwischenzeitlich errichteten Gebéaude erstellt. Der zugehorige Deckbe-
lag wurde bis heute nicht eingebaut. Um weitere Folgeschaden am
Oberbau zu vermeiden, soll der noch fehlende Deckbelag im Frihling
2022 eingebaut werden. Die Ausfihrungen und Arbeiten waren
ursprunglich fir 2021 vorgesehen.

6150.5010.38 | Verkehrssicherheit Fusswege Grossere Reparaturarbei-
ten (-a) (CHF 110'000/ 100.0 %)

Die Gemeinde weist ein grosses Fusswegenetz auf. Diverse Fusswege
und Treppen im ganzen Gemeindegebiet miissen nun saniert bzw.
instand gestellt werden. Die Ausfuhrungen und Arbeiten waren
urspringlich fiir 2021 vorgesehen und wurden ins Jahr 2022 verschoben.

6230 Agglomerationsverkehr

6230.5040.03 | Behindertengerechte Bushaltestellen 2021-2023 (-a)
(CHF 226'006 / 94.2 %)

In den Jahren 2021 bis 2023 sollen die Bushaltestellen Gruthweg/Flo-
rastrasse der Linie 58 (Ortsbus) behindertengerecht umgebaut und
angepasst werden. Nachdem der Weiterbetrieb (Transportvertrag) mit
der BLT beschlossen ist, sollen im Sommer 2022 die Haltestellen
umgebaut werden. Urspriinglich waren erste Arbeiten bereits fir 2021
vorgesehen.

7101 Wasserversorgung (Spezialfinanzierung)

7101.5030.16 | Projekt Tramstr.—Lehenrain—Hauptstr.—Baumgartenweg
Ettape B (+a) (CHF 154'505 / 100.0 %)

Die dazugehorige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversamm-
lung vom 12. Méarz 2018 genehmigt. Im Bereich Grabenweg bis Haupt-
strasse wurde eine neue Trinkwasserleitung verlegt. Die alte Guss-
Trinkwasserleitung im Bereich des Fussweges Grabenweg wurde
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ausser Betrieb genommen. Die Finalisierung der Arbeiten erfolgte
2021.

7101.5030.18 | Grabenackerstrasse Erneuerung Wasserleitung (-a)
(CHF 125'823 /50.3 %)

Fortsetzung des laufenden Sanierungsprogrammes zur Auswechslung
alter und geschadigter Wasserleitungen. Die bestehende Guss-Trink-
wasserleitung @ 150 (Baujahr 1969) in der Grabenackerstrasse ist in
einem schlechten baulichen Zustand und muss ersetzt werden. Erste
Arbeiten fanden 2021 statt, die Finalisierung der Arbeiten ist 2022 vor-
gesehen.

7101.5040.04 | Neues Pumpwerk Briiglinger Ebene (-a) (CHF 1'530'589
/76.5%)

Die Arbeiten konnten im Oktober 2021 gestartet werden. Bis Ende 2021
wurde der Brunnen gebohrt und gespilt. Im ersten Halbjahr 2022
erfolgen die Gelandeanpassung, die Erstellung des Betriebsgebaudes
und die notwenigen Erschliessungsarbeiten.

7101.6370.00 | Wasseranschlussbeitrage (+e) (CHF 300'294 / 120.1 %)
Die Wasseranschlussbeitrage richten sich nach den realisierten Bau-
projekten. Mehrere der budgetierten grossen Bauprojekte konnten
2021 beendet und die Anschlussgeblihren in Rechnung gestellt wer-
den. Zudem hat sich ein Rickstau aus Vorjahren angehauft, welcher
2021 nun aufgeholt werden konnte.

7201 Abwasserbeseitigung (Spezialfinanzierung)

7201.5030.09 | Projekt Tramstrasse—Lehenrain—Hauptstrasse-Baum-
gartenweg Etappe B (+a) (CHF 155'159 / 100.0 %)

Der Generelle Entwéasserungsplan (GEP) der Gemeinde regelt seit
2010 Massnahmen an der 6ffentlichen Kanalisation. Vom Baumgarten-
weg Uber den Lehenrain bis zur Tramstrasse/Kanelmattstrasse ist
momentan eine Kanalisationsleitung zur Aufnahme von Sauberwas-
ser in Ausfuhrung. Das ganze Bauvorhaben ist in vier Etappen A-D
unterteilt. 2018 bis 2021 wurden die ersten beiden Etappen A und B
zwischen Kédnelmattstrasse / Tramstrasse bis zur Hauptstrasse reali-
siert.

7201.6370.00 | Kanalisationsanschlussbeitrége (+e) (CHF 192'956 /
64.3%)

Die Kanalisationsanschlussbeitrage richten sich nach den realisierten
Bauprojekten. Mehrere der budgetierten grossen Bauprojekte konn-
ten 2021 beendet und die Anschlussgebihren in Rechnung gestellt
werden. Zudem hat sich ein Rickstau aus Vorjahren angehéauft, wel-
cher 2021 nun aufgeholt werden konnte.
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Bericht und Antrag der Rechnungsprifungs-
kommission (RPK) zur Rechnung 2021

Auftrag und Ziel

Als Kontrollorgan der «Einwohnergemeinde Miinchenstein» hat die
RPK den Auftrag die Jahresrechnung der Gemeinde zu priifen. Gemaéss
Gemeindegesetz BL (§ 100) kann die RPK ein im Revisionswesen téati-
ges Unternehmen mit der Prifung der Jahresrechnung beauftragen,
tragt jedoch weiterhin die politische Verantwortung fir die ordnungs-
massige Durchfihrung der Rechnungsprifung. Dies ist das vierte Mal,
dass die Jahresrechnung vollstandig durch das Revisionsunterneh-
men BDO AG gepriift wurde.

Durchfiihrung

Eine Zwischenrevision der Jahresrechnung wurde von der BDO AG
anfangs Februar direkt auf der Gemeindeverwaltung durchgefiihrt,
und die Resultate wurden mit der RPK besprochen. Die Hauptrevision
der Jahresrechnung 2021 wurde von der BDO AG im April durchge-
flhrt. Die mindliche Berichterstattung durch die BDO AG erfolgte
anschliessend am 25. April 2022 mit dem Gemeinderat Andreas Knor-
zer, mit dem Leiter Finanzen & Steuern Alain Maier und dem Control-
ler Lukas Ingold von der Finanzverwaltung und der RPK. Der schrift-
liche Erlauterungsbericht wurde im Nachgang der RPK durch die BDO
zur Verfiigung gestellt.

Priifungsgebiete

Geprift wurde die Bilanz, die Erfolgsrechnung und die Investitions-
rechnung, sowie alle Anhédnge. Vertieft geprift wurden das Vertrags-
wesen und die Dokumentablage, das Versicherungswesen und die
Liquiditatsplanung. Zudem wurden Schwerpunkte gesetzt bei den
Funktionen Soziale Sicherheit und Verkehr.

Feststellungen zur Jahresrechnung 2021

Die BDO AG befand die durch den Gemeinderat verabschiedete Jah-
resrechnung in Ordnung. Durch die Revision ergab sich keine Anpas-
sung des Ertragstiberschusses. Die Resultate der Priifung hat die BDO
AG der RPK in einem separaten Erlduterungsbericht zur Verfliigung
gestellt.

Priifungsurteil und Antrag

Aufgrund der durchgefiihrten Priifungen und des erhaltenen Erlaute-
rungsberichts der BDO AG kommt die RPK zum Schluss, dass die
Buchfuhrung und Rechnungslegung der Jahresrechnung 2021 den
gesetzlichen Bestimmungen sowie den allgemein anerkannten Grund-
satzen der Buchfliihrung entsprechen. Die RPK empfiehlt deshalb der
Gemeindeversammlung die hier vorliegende Jahresrechnung 2021 zu
genehmigen.

Miinchenstein, 3. Mai 2022

Die Rechnungspriifungskommission
Matthias Griininger (Prasident), Sven Mathis (Vizeprasident),
Christof Fliick (Protokoll), Brigitte Roller, Patrick Stockli
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Antrage des Gemeinderates

Gesamthaushalt

Der Gemeindeversammlung wird beantragt, die Jahresrechnung 2021,
umfassend die Erfolgsrechnung, die Investitionsrechnung, die Bilanz
und den Anhang, mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 880'328.93
und Nettoinvestitionen von CHF 1'525'999.81 zu genehmigen. Der
Ertragsuiberschuss der Jahresrechnung 2021 wird dem Bilanzliber-
schuss gutgeschrieben.

Speazialfinanzierungen

Zusatzlich wird der Gemeindeversammlung beantragt, die Rechnun-
gen 2021 der Spezialfinanzierungen mit folgenden Ergebnissen zu
genehmigen:

7101 Wasserversorgung: Ertragsuberschuss von CHF 231'705.49
7201 Abwasserbeseitigung: Aufwanduberschuss von CHF 237'912.09
7301 Abfallbeseitigung: Aufwanduberschuss von CHF 111'494.16

Die Ergebnisse der Spezialfinanzierungen werden jeweils den Ver-
pflichtungen gegentiber den Spezialfinanzierungen entnommen (Auf-
wandUiberschuss) oder in die Verpflichtungen eingelegt (Ertragstiber-
schuss).

Miiinchenstein, 3. Mai 2022
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Stellenplan

Effektive Budgetierte Effektive

Abteilung Vollzeitstellen  Vollzeitstellen Vollzeitstellen R":;Z;'s' R":z;s'

31.12.2021 2021 (@) 31.12.2020
Stabsdienste
Geschaftsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Kommunikation/Administration 2.60 3.20 3.64 -0.60 -1.04
Personalwesen 1.70 2.00 2.00 -0.30 -0.30
Informatik 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00
Total Stabsdienste 7.30 8.20 8.64 -0.90 -1.34
Bauverwaltung
Abteilungsleitung & Administration 4.00 4.75 3.43 -0.75 0.57
Immobilien 16.24 17.14 19.61 -0.90 -3.38
Raum & Umwelt 4.55 5.30 4.70 -0.756 -0.15
Tiefbau 2.80 2.80 3.60 0.00 -0.80
Werkhof 20.60 20.60 20.60 0.00 0.00
Total Bauverwaltung 48.19 50.59 51.94 -2.40 -3.75
Allgemeine Dienste
Abteilungsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Gemeindepolizei 4.00 4.00 3.00 0.00 1.00
Einwohnerdienste 3.10 4.30 4.00 -1.20 -0.90
Total Allgemeine Dienste 8.10 9.30 8.00 -1.20 0.10
Finanzen und Steuern
Abteilungsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Finanzen & Controlling 4.00 3.00 4.80 1.00 -0.80
Steuern 4.14 8.00 7.30 -3.86 -3.16
Total Finanzen und Steuern 9.14 12.00 13.10 -2.86 -3.96
Soziale Dienste
Abteilungsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Administration, Aktuariat SHB 2.70 3.20 3.20 -0.50 -0.50
Sozialhilfe / Arbeitsagogik 6.14 6.40 6.45 -0.26 -0.31
Kindes- und Erwachsenenschutz (KES) 4.20 4.00 4.80 0.20 -0.60
Jugend- & Familienberatung / Schulsozialarbeit 1.60 1.60 1.60 0.00 0.00
Quartierentwicklung und Integration 0.00 0.66 1.20 -0.66 -1.20
Koordination Altersfragen 0.70 0.70 0.70 0.00 0.00
Total Soziale Dienste 16.34 17.56 18.95 -1.22 -2.61
Kind, Jugend, Familie & Bildung
Abteilungsleitung 0.80 0.80 0.00 0.00 0.80
Administration 0.80 1.10 1.10 -0.30 -0.30
Kinder- und Jugendfdrderung / Bibliothek 6.24 6.07 6.91 0.17 -0.67
Familienergénzende Betreuung (Tagesheim) 6.90 5.40 6.40 1.50 0.50
Schulergdnzende Betreuung 6.03 6.75 5.89 -0.72 0.14
Schulsekretariate 1.70 1.55 1.55 0.15 0.15
Total Kind, Jugend, Familie & Bildung 22.47 21.67 21.85 0.80 0.62
Total Verwaltung 111.54 119.32 122.48 -7.78 -10.94

Nicht enthalten im Stellenplan 2021 sind:
- Lernende insgesamt 15 Personen
- Tagesfamilien insgesamt 8 Personen

sowie Behorden- und Kommissionsmitglieder und Personen mit Feuerwehrfunktionen.
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