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Vorwort 

Geschätzte Einwohnerinnen und Einwohner

Die Jahresrechnung 2020 der Einwohnergemeinde Münchenstein präsentiert sich mit einem Aufwand-
überschuss von CHF 3.41 Mio. Budgetiert war ein Aufwandüberschuss von CHF 1.68 Mio. Aussage-
kräftiger ist aber das operative Ergebnis mit einem Aufwandüberschuss von rund CHF 6.6 Mio., gegen-
über einem budgetierten Minus von CHF 2.35 Mio. Dieses konnte durch die erfolgswirksame Auflösung 
von Vorfinanzierungen von nicht realisierten Projekten teilweise «geheilt» werden.

Zur Budgetabweichung tragen unterschiedliche, zum Teil gegenläufige Effekte bei. Diese werden 
sowohl in der funktionalen Darstellung als auch im Überleitungsdiagramm «vom Budget zur Rech-
nung» aufgezeigt und im Bericht detailliert erläutert. Während der budgetierte Sachaufwand nicht 
ausgeschöpft worden ist, hat sich ein höherer Personalaufwand als geplant ergeben. Die grösste 
negative Budget abweichung resultiert allerdings aus den deutlich tiefer ausgefallenen Steuererträ-
gen. Dies hat drei Gründe: Erstens hat sich die Zahl der Einwohnerinnen und Einwohner nicht positiv, 
sondern leicht rückläufig entwickelt (Auswirkung rund CHF 0.4 Mio.). Dies verdeutlicht einmal mehr, 
wie wichtig die zügige Realisierung der grösseren Überbauungen für die Gemeinde ist. Zweitens 
mussten aufgrund aktueller Schätzungen (Hochrechnung) die erwarteten Steuererträge aus den 
Vorjahren nach unten korrigiert werden (Auswirkungen rund CHF  2  Mio.) und drittens wurden die 
Schätzungen des aktuellen Steuerjahres aufgrund neuester Hochrechnungen ebenfalls nach unten 
angepasst (Auswirkungen von rund CHF 1.9 Mio.). Davon dürften die Auswirkungen der Corona-Pan-
demie mit geschätzten CHF  1.2  Mio. zu Buche schlagen. Unter Berücksichtigung weiterer Corona 
bedingter Budget abweichungen ergibt sich ein geschätzter negativer Nettoeffekt der Pandemie von 
ca. CHF 1 Mio. Es gilt einmal mehr festzuhalten, dass bei einem Veranlagungsstand von knapp 74 % für 
2019 und 8.5 % für 2020 der Steuerertrag nur den Charakter eines Schätzwertes hat. Umso wichtiger 
ist die Geldflussrechnung als Planungsinstrument für die Sicherstellung der zur Aufgabenerfüllung 
notwendigen flüssigen Mittel.

Mit dem Budget 2021 und dem Aufgaben- und Finanzplan 2021–2025 ist auf das «Strukturelle  Defizit» der 
Gemeinde von geschätzten CHF 4 Mio. hingewiesen worden. Dieses soll mittels dem vom Gemeinde rat 
einberufenen Projekt zur Stabilisierung des Finanzhaushaltes aktiv angegangen und durch geeignete 
Massnahmen bis zum Budget 2024 bereinigt werden. Durch den nun vorliegenden Rechnungsab-
schluss wird dieser Wert erhärtet.

Auf der Vorderseite des Rechnungsberichtes ist ein «Bienenhotel» abgebildet. Bienen gelten als fleis-
siges Volk. Fleiss wird notwendig sein, um die vom Gemeinderat beschlossen Massnahmen effek-
tiv und effizient umsetzen zu können, so dass die Erfolgsrechnung der Gemeinde wieder finanziell 
nachhaltig aufgestellt ist. Aufgrund des immer noch gut dotierten Eigenkapitals von total CHF 72 Mio., 
respektive einem Nettovermögen pro Einwohnerin und Einwohner von CHF 2’166 kann diese Aufgabe 
zwar mit Nachdruck aber ohne unüberlegte «Schnellschüsse» angegangen werden.

Andreas Knörzer
Departementsvorsteher Finanzen, Informatik, Wirtschaft
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In obiger Tabelle ist die Erfolgsrechnung nach der dreistufigen Gliederungsvorschrift des Kantons dar-
gestellt. Sie basiert auf der nach § 27 der Gemeinde rechnungsverordnung für das Budget geforderten 
Ergebnisübersicht und folgt den 2-stelligen Kontonummern der Artengliederung.

Ergebnisübersicht 3-stufige Erfolgsrechnung in CHF Tsd.  Rechnungsbericht 

  Kapitel 2.1

Berechnung Bezeichnung R 2020 B 2020 R 2019

Betrieblicher Aufwand 59’485 59’540 58’343
    30 Personalaufwand 27’812 26’774 25’326
    31 Sachaufwand 8’330 9’123 8’115
    33 Abschreibungen VV 2’772 2’776 2’853
    35 Einlagen in Fonds u. Spez.finz. 124 16 45
    36 Transferaufwand 20’446 20’851 22’004
Betrieblicher Ertrag 50’528 54’475 51’369
    40 Fiskalertrag 31’605 35’894 34’016
    41 Regalien und Konzessionen 333 379 352
    42 Entgelte 10’315 10’291 10’596
    43 Verschiedene Erträge 178 0 1
    45 Entnahmen aus Fonds u. Spez.finz. 236 225 172
    46 Transferertrag 7’861 7’686 6’232

(1) Betriebliches Ergebnis  
(30 / 31 / 33 / 35 / 36 /40 /41 /42 /43 /45 /46)

-8’957 -5’065 -6’974

340 /440 Zinsaufwand /-ertrag 15 -79 -242
343 /443 Liegenschaftsaufwand /-ertrag FV 2’087 1’905 1’507
342 /349 /447/449 Liegenschaftsertrag VV / Übrige 1’189 890 881

(2) Ergebnis aus Finanz. ohne Lieg.verk. & Wertanp. FV 3’290 2’716 2’146

(3)=(1)+(2) Operatives Ergebnis (vor Lieg.verk. & Wertanp. FV) -5’666 -2’349 -4’829

(4) 3411 /4411 Real. Gew. / Verl. auf Sachanl. FV 198 0 600
(5) 3441 /4443 Wertanpass. / WB Sachanl. FV -1’117 0 1’979

(6)=(2)+(4)+(5) Ergebnis aus Finanzierung (34 /44) 2’371 2’716 4’725

(7)=(1)+(6) Operatives Ergebnis – 1. Stufe -6’586 -2’349 -2’249

3893 /4893 Bildung(-) /Auflösung(+) VF 3’172 672 672

(8) Ausserordentliches Ergebnis (38 /48) – 2. Stufe 3’172 672 672

(9)=(7)+(8) Gesamtergebnis – 3. Stufe -3’413 -1’677 -1’577
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Die Jahresrechnung 2020 schliesst bei einem Gesamtaufwand von CHF 62’547’235 und einem Gesamt-
ertrag von CHF 59’134’154 mit einem Aufwandüberschuss von CHF 3’413’081 ab (Budget: Aufwand-
überschuss CHF 1’676’967). Die Abweichung gegenüber dem Budget beträgt CHF -1’736’114.

Auf der ersten Stufe wird das Operative Ergebnis von CHF  -6.586  Mio. ausgewiesen. Dieses setzt 
sich aus dem Betrieblichen Ergebnis von CHF -8.957 Mio. sowie dem Ergebnis aus Finanzierung von 
CHF  2.371  Mio. zusammen. Im Betrieblichen Ergebnis wird das Nettoergebnis aus Einnahmen und 
Ausgaben infolge der Erfüllung öffentlicher Aufgaben (betriebliche Tätigkeit) dargestellt.

Beim Betrieblichen Aufwand finden sich die grössten Budgetabweichungen beim Personalauf-
wand (30) mit Mehrausgaben von CHF 1.039 Mio. (Löhne Verwaltungs-, Betriebs- und  Lehrpersonal; 
Tilgung Deckungslücke bei der BLPK) und beim Sachaufwand (31) mit Minderausgaben von 
CHF 0.793 Mio. (v. a. Abgrenzung Nebenkosten Pavillon Loog; Minderaufwand bei Dienstleistungen & 
Honoraren sowie bei den Wertberichtigungen auf Forderungen). 

Beim Betrieblichen Ertrag zeigen sich die grössten Budgetabweichungen beim Fiskalertrag (40) mit 
Mindererträgen von CHF  4.289  Mio. (natürliche Personen CHF  3.178  Mio. und juristische Personen 
CHF 1.112 Mio.).

Die zweite Stufe zeigt das Ausserordentliche Ergebnis von CHF  3.172  Mio. Beim Ausserordentli-
chen Ertrag (48) sind Auflösungen von Vorfinanzierungen für nicht realisierte Projekte im Umfang 
von CHF 2.5 Mio. zu finden (Sanierung «Schulhaus Lange Heid» und Sanierung «Stöckackerstrasse»).

Auf der dritten Stufe resultiert aus der Summe von Ausserordentlichem Ergebnis und Operativem 
Ergebnis das Gesamtergebnis (Aufwandüberschuss) von CHF 3.413 Mio.
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Bericht und Antrag der Rechnungs prüfungs- 
kommission (RPK) zur Jahresrechnung 2020 

Rechnungsbericht Seite 141

Auftrag und Ziel
Als Kontrollorgan der «Einwohnergemeinde Münchenstein» hat die RPK den Auftrag die Jahresrech-
nung der Gemeinde zu prüfen. Gemäss Gemeindegesetz BL (§ 100) kann die RPK ein im Revisions-
wesen tätiges Unternehmen mit der Prüfung der Jahresrechnung beauftragen, trägt jedoch weiterhin 
die politische Verantwortung für die ordnungsmässige Durchführung der Rechnungsprüfung. Dies 
ist das dritte Mal, dass die Jahresrechnung vollständig durch das Revisionsunternehmen BDO AG 
geprüft wurde.

Durchführung
Eine Zwischenrevision der Jahresrechnung wurde von der BDO AG anfangs Februar direkt auf der 
Gemeindeverwaltung durchgeführt, und die Resultate wurden mit der RPK besprochen. Die Haupt-
revision der Jahresrechnung 2020 wurde von der BDO AG im April durchgeführt. Die mündliche 
Berichterstattung durch die BDO AG erfolgte gleich im Anschluss am 22. April 2021 mit dem Leiter 
Finanzen & Steuern a. i. Alain Maier von der Finanzverwaltung und der RPK. Der schriftliche Er läu-
terungsbericht wurde im Nachgang der RPK durch die BDO zur Verfügung gestellt.

Prüfungsgebiete
Geprüft wurden die Bilanz, die Erfolgsrechnung und die Investitionsrechnung, sowie alle Anhänge. 
Vertieft geprüft wurden die Debitorenbewirtschaftung inklusive Verlustscheine sowie Verpflichtungs-
kredite. Zudem wurden Schwerpunkte gesetzt bei den Funktionen «Öffentliche Ordnung und Sicher-
heit» sowie «Bildung».

Feststellungen zur Jahresrechnung 2020
Die BDO AG befand die durch den Gemeinderat verabschiedete Jahresrechnung in Ordnung. Durch 
die Revision ergab sich keine Anpassung des Aufwandüberschusses. Empfehlungen seitens BDO 
wurden aufgenommen. Die Resultate der Prüfung hat die BDO AG der RPK in einem separaten Erläu-
terungsbericht zur Verfügung gestellt.

Prüfungsurteil und Antrag
Aufgrund der durchgeführten Prüfungen und des erhaltenen Erläuterungsberichts der BDO AG kommt 
die RPK zum Schluss, dass die Buchführung und Rechnungslegung der Jahresrechnung 2020 den 
gesetzlichen Bestimmungen sowie den allgemein anerkannten Grundsätzen der Buchführung ent-
sprechen. Die RPK empfiehlt deshalb der Gemeindeversammlung die hier vorliegende Jahresrech-
nung 2020 zu genehmigen.

Münchenstein, 30. April 2021

Die Rechnungsprüfungskommission

Matthias Grüninger Sven Mathis Christof Flück Brigitte Roller Urs Thomann-Häner
(Präsident) (Vizepräsident) (Protokoll)
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Gesamthaushalt
Der Gemeindeversammlung wird beantragt, die Jahresrechnung 2020, umfassend die Erfolgsrech-
nung, die Investitionsrechnung, die Bilanz und den Anhang, mit einem Aufwandüberschuss von 
CHF  3’413’080.88 und Nettoinvestitionen von CHF  2’886’283.16 zu genehmigen. Der Aufwandüber-
schuss der Jahresrechnung 2020 wird dem Bilanzüberschuss entnommen.

Spezialfinanzierungen
Zusätzlich wird der Gemeindeversammlung beantragt, die Rechnungen 2020 der  Spezialfinanzierungen 
mit folgenden Ergebnissen zu genehmigen:

7101 Wasserversorgung:  Ertragsüberschuss  von CHF  93’583.91

7201 Abwasserbeseitigung:  Aufwandüberschuss von CHF  95’449.19

7301 Abfallbeseitigung:  Aufwandüberschuss von CHF  140’644.97

Die Ergebnisse der Spezialfinanzierungen werden jeweils den Verpflichtungen gegenüber den Spezial-
finanzierungen entnommen (Aufwandüberschuss) oder in die Verpflichtungen eingelegt (Ertragsüber-
schuss).

Münchenstein, 4. Mai 2021
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