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Vorwort des Departementsvorstehers Finanzen/Steuern/Volkswirtschaft

Liebe Minchensteinerinnen, liebe Minchensteiner

Im Juni durfte ich Ihnen den ausserordentlich guten Rechnungsabschluss 2017 mit einem
Ertragsiiberschuss von Fr. 10.1 Mio. prasentieren. Da stellt sich schnell die Frage, was das fiir
die weitere Finanzentwicklung Miinchensteins bedeutet. Ein Ausreisser sind die 10.1 Mio.
auf jeden Fall. Dennoch zeigt der Ausblick auf die ndchsten fiinf Jahre im Mittel einen
prognostizierten Ertragsiiberschuss von rund Fr. 4.0 Mio. Blickt man zurlick auf die Periode
2014 bis 2018, weist das Mittel der Jahresabschliisse einen Ertragstberschuss von
Fr. 3.5Mio. aus. Dies darf zu Recht als gute Finanzlage gewertet werden. Deshalb will
ich in diesem Vorwort gleich zu einem wesentlichen Punkt im Budget 2019 kommen, die
Festsetzung des Steuerfusses. Vor dem geschilderten Hintergrund mochte der Gemeinderat
die Bevolkerung von den guten Resultaten profitieren lassen und den Steuerfuss um zwei
Prozentpunkte auf 59% senken.

Die im Bericht aufgefiihrten Steuereinnahmen und das resultierende Gesamtergebnis basieren deshalb bereits auf dem
tieferen Steuerfuss, entsprechend sind die Einnahmen und das Ergebnis um rund Fr. 1.0 Mio. tiefer, als sie dies gemass
dem aktuellen Steuerfuss von 61% waren. Obwohl somit das Gesamtergebnis einen Aufwandiberschuss von rund
Fr. 1.5 Mio. aufweist, ist die Steuerfusssenkung fiir die Gemeindefinanzen durchaus verkraftbar, da in der Planungs-
periode von 2019-2023 das Mittel der Jahresabschliisse bei guten Fr. 4.0 Mio. liegt. Wir durften in den vergangen
Jahren feststellen, dass die Rechnung meist besser abschloss als das Budget. Durch die Analyse der letzten vier Jahre
und sorgfaltiger mittelfristiger Planung kommt der Gemeinderat zum Schluss, dass die Ertragslage stabil genug ist, um
den Steuerfuss auf 59% zu senken. Dies auch dann, wenn das Budget 2019 einen AufwandUberschuss aufweist. Diese
Entscheidung basiert nicht zuletzt auf dem hohen Eigenkapital der Gemeinde (> Fr. 80.0 Mio.) und dem Riickgang
der Schulden auf rund Fr. 47.0 Mio. Die Senkung des Steuerfusses soll obendrein die Standortattraktivitdt Minchen-
steins erhéhen. Somit wird sich Mlinchenstein im Rahmen seiner Wachstumsstrategie noch besser als interessante
Wohn- und Standortgemeinde positionieren kdnnen. Noch gehért Miinchenstein mit seinem Steuerfuss von 61% zu
den Schlusslichtern im Bezirk Arlesheim und liegt damit steuerlich definitiv Giber dem Mittel des Kantons. Nach der
vorgeschlagenen Steuersenkung liegt Minchenstein knapp unter dem kantonalen Durchschnitt.

Durch die finanziell gesunde Lage und den positiven Ausblick erachtet der Gemeinderat die vorgeschlagene Steuer-
senkung als problemlos verkraftbar.

Munchenstein, im Oktober 2018 David Meier



Erlauterungen zur Rechnungslegung 6ffentlicher Haushalte

Die folgenden Erklarungen, welche dem Finanzhandbuch fiir die Baselbieter Einwohnergemeinden entnommen wurden,
dienen zum besseren Verstandnis der Gemeinderechnung. Die Rechnungslegung der Baselbieter Einwohnergemeinden
orientiert sich am erstmals im Jahr 2014 eingefiihrten «Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)» der
Schweizerischen Finanzdirektorenkonferenz (§ 165 Abs. 2 des Gemeindegesetzes).

Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung entspricht im Wesentlichen der Erfolgsrechnung aus der Privatwirtschaft. Sie enthalt den lau-
fenden Aufwand und Ertrag eines Kalenderjahres. Die Differenz zwischen Aufwand und Ertrag entspricht dem Saldo
(Aufwandiiberschuss = Verlust; Ertragsiiberschuss = Gewinn). Bei der Budgetierung bildet die Entwicklung des Saldos
eines der wesentlichen Elemente fiir die Festlegung des Steuerfusses.

Investitionsrechnung

Der wesentlichste Unterschied zur Rechnungslegung eines Privatunternehmens ist die zusatzlich gefihrte Investitions-
rechnung. Die Investitionsrechnung umfasst die Ausgaben und Einnahmen flr Sachwerte, die der 6ffentlichen Aufga-
benerfiillung dienen und mehrjahrig genutzt werden kénnen (Verwaltungsvermdgen). Ausgaben erfolgen fir den
Erwerb, die Erstellung oder die Sanierung von Verwaltungsvermdgen. Einnahmen resultieren aus der Verausserung von
Verwaltungsvermégen, Ubertragen vom Verwaltungs- ins Finanzvermogen oder aus Beitragen Dritter (Bsp. Anwénder-
beitrage). Die Nettoinvestitionen sind als Verwaltungsvermogen zu aktivieren. Sie unterliegen anschliessend der
Abschreibungspflicht.

Abschreibungen

Mittels Abschreibung wird der Entwertung getatigter Investitionen Rechnung getragen und es wird eine angemessene
Selbstfinanzierung der Gemeinde sichergestellt. Jede Anlage des Verwaltungsvermdgens wird einer bestimmten Anlage-
kategorie zugeteilt und tiber die festgelegte (kategorisierte) Nutzungsdauer hinweg linear abgeschrieben (planmassige
Abschreibungen). Stellt man fest, dass eine Anlage weniger lang als ihre kategorisierte Nutzungsdauer genutzt wer-
den kann, muss die Nutzungsdauer verkirzt werden und es sind zusatzlich zu den planmassigen, ausserplanmassige
Abschreibungen zu tatigen. Diese ausserplanmassigen Abschreibungen stellen sicher, dass die Anlage bei Erreichen der
(verkirzten) Nutzungsdauer auf null abgeschrieben ist. Fiir Investitionen, welche vor Inkrafttreten von HRM2, d.h. vor
dem 1.1.2014 getatigt wurden, gelten gemass der Ubergangsregelung sogenannte fixdegressive Abschreibungssatze.

Allgemeiner Haushalt

Dieser umfasst alle Uber allgemeine Steuern (und nicht-zweckgebundene Gebiihren) zu deckenden Aufgabenbereiche
des Gemeinwesens: Die Summe dieser Aufwand- und Ertragsposten in der Erfolgsrechnung machen das Jahresergebnis
aus, welches bei einem positiven Saldo das Eigenkapital der Gemeinde erhoht, bzw. bei einem negativen Saldo ver-
mindert.

Spezialfinanzierungen

Die Spezialfinanzierungen sind diejenigen Bereiche im Aufgabenspektrum der Gemeinde, welche verursachergerecht
durch separate Gebuhren finanziert werden missen (nicht durch Steuern). Von Gesetzes wegen sind als Spezialfinan-
zierung die Wasserversorgung (7101), die Abwasserbeseitigung (7201) sowie die Abfallbeseitigung (7301) zu flihren.
Weitere Spezialfinanzierungen kann die Gemeinde selber auf der Grundlage eines Reglements bestimmen (z.B. Anten-
nenanlage). Die Gemeinde Miinchenstein verfligt Uiber keine zusatzliche Spezialfinanzierung.

Verwaltungsinterne Leistungen sind als interne Verrechnungen auszuweisen, wenn sie fir oder durch Spezialfinanzie-
rungen erfolgen. Um die Querfinanzierung dieser Bereiche durch allgemeine Steuermittel zu verhindern, werden die
entsprechenden Funktionen im Rahmen des Rechnungsabschlusses «neutralisiert» und ihr Saldo mit dem Kapitalkonto
der jeweiligen Spezialfinanzierung verrechnet. Aufwand und Ertrag der Spezialfinanzierung sind damit gleich hoch, die
Funktionen der Spezialfinanzierungen sind saldoneutral. Das Gesamtergebnis der Rechnung ist deshalb gleich dem
Ergebnis des Allgemeinen Haushalts.



2 Erfolgsrechnung

2.1 Ergebnisiibersicht anhand der 3-stufigen Erfolgsrechnung

Fiir das Budget 2019 der Einwohnergemeinde Miinchenstein ist bei einem Gesamtaufwand von Fr. 63'542684 (Budget
2018: Fr. 61'900'281) und einem Gesamtertrag von Fr. 62°054'693 (Budget 2018: Fr. 63'685'647) ein Gesamt-
ergebnis (Aufwandiiberschuss) von -Fr. 1°487"991 vorgesehen (Budget 2018: Ertragstiberschuss von Fr. 1'785'366).
Die Abweichung gegeniiber dem Budget 2018 betrdgt -Fr. 3'273'357. Im Gesamtergebnis bereits enthalten ist die vom
Gemeinderat beantragte Reduktion des Steuerfusses bei den nattrlichen Personen von bisher 61 % auf neu 59 % des
Staatsteuerbetrages. Ohne diese Steuersenkung wirde ein um rund Fr. 1.0 Mio. besseres Gesamtergebnis resultieren.

3-stufige Erfolgsrechnung B19, B18 & R17 in 1'000 Franken

Zeile Bezeichnung 2019 B 2018 B 2017 R e

B18 R17
Betrieblicher Aufwand 61'184 59'466 58'292 1'718 2'893
Betrieblicher Ertrag 56'199 54'617 60'808 1'582 -4'609
" Betriebliches Ergebnis
(30/31/33/35/36/40/41/42/43/45/46) -4'986 -4'849 2'516 -137 -7'502
Zinsaufwand (340) (externe Darlehen, Vergiitungszinsen Steuern) -653 -822 -809 169 156
Zinsertrag (440) (Verzugszinsen Steuern) 482 482 495 0 -13
Liegenschaftsaufwand FV (343) -215 -88 -82 -127 -133
Liegenschaftsertrag FV (443) (Mieteinnahmen, Baurechtszinsen) 1'641 1'609 1'558 32 83
Liegenschaftsertrag VV (447) (Kuspo, Baurechtszinsen, Schulraumvermietung) 965 914 960 51 6
Ubriger Finanzaufwand/-etrag (netto) (342/349/449) -9 -9 -6 0 -3
@) Ergeb. aus Finanz. o. Buchgew./-verl. aus Lieg.verk. & Wertanp. FV 221 2'086 2'115 125 96
(3)=(1)+(2)  Operatives Ergebnis (vor Lieg.sch.verk. & Wertanpassungen FV) -2'775 -2'763 4'631 -1 -7'406
Realisierte Gewinne auf Sachanlagen FV (Liegenschaftsverkaufe) (4411) 600 4'352 2'038 -3'752 -1'438
(4) Ergebnis aus Liegenschaftsverkaufen 600 4'352 2'038 -3'752 -1'438
Negative Wertanpassungen Sachanlagen FV (Umgl. VV ins FV) (3441) 0 0 -1'064 0 1'064
Positive Wertanpassungen Sachanlagen FV (Umgl. VV ins FV) (4443) 0 0 11'436 0 -11'436
(5) Ergebnis aus Wertanpassungen FV 0 0 10'372 0 -10'372
(6)=(2)+(4)+(5) Ergebnis aus Finanzierung (34/44) 2'811 6'438 14'525 -3'627 -11'714
(7)=(1)+  Operatives Ergebnis
(Betriebliches + Finanzierung) - 1. Stufe -2'175 1'589 17'041 -3'763  -19'216
Bildung Vorfinanzierungen (3893) 0 0 -32'600 0 32'600
Auflésung Vorfinanzierungen (4893) 687 197 197 490 490
Einlagen NBR Marktwertanpassungen (Umgl. VV ins FV) (3896) 0 0 -11'436 0 11'436
Entnahmen NBR aus Liegenschaftsverkéufen (4896) 0 0 36'899 0 -36'899
®) Ausserordentliches Ergebnis (38/48) - 2. Stufe 687 197 -6'941 490 7'627
O=(7)+(@) Gesamtergebnis
(Operatives + Ausserordentliches) - 3. Stufe -1'488 1'785 10'101 -3'273  -11'589
Total Aufwand 63'543 61'900 105'646 1'642 -42'103
Tota Ertrag 62'055 63'686 115'746 -1'631 -53'692
Tabelle 1

InTabelle 1 ist die Erfolgsrechnung nach der dreistufigen Gliederungsvorschrift des Kantons dargestellt. Sie basiert auf
der nach §27 der Gemeinderechnungsverordnung geforderten Ergebnistbersicht. Diese ist im Zahlenteil auf Seite 45 zu
finden. Zur besseren Beurteilung der Ergebnisse und um die Ergebnisherleitung kommentieren und nachvollziehen
zu kénnen, wurde die Ergebnistibersicht von Seite 45 mit den dafir relevanten Gréssen entsprechend erweitert.

In Abbildung 1 sind das Betriebliche Ergebnis (BE), das Ergebnis aus Finanzierung (EF), das Operative Ergebnis (OP),
das Ausserordentliche Ergebnis (AOE) und das Gesamtergebnis (GE) des Budgets 2019, des Budgets 2018 sowie der
Rechnung 2017 zur Verdeutlichung der Grdssenverhaltnisse der jeweiligen Ergebnisse zusatzlich zur Tabelle 1 grafisch
dargestellt. In der Rechnung 2017 ist die Bildung der Vorfinanzierungen in der Héhe von insgesamt Fr. 32.6 Mio.
ersichtlich. Da es sich hier um einen «Sonderaufwand» auf Beschluss der Gemeindeversammlung handelt, muss dieser
Betrag zur Vergleichbarkeit der Gesamtergebnisse mit dem Budget 2018 und dem Budget 2019 dem Gesamtergebnis



2017 gutgeschrieben werden. Grundsatzlich handelt es sich nicht um einen operativen Aufwand, auch wenn die
Zuweisung in die Vorfinanzierungen als Aufwand verbucht wird, sondern um eine Sonderform der Gewinnverwendung
(Reservenbildung) auf der Grundlage finanzpolitischer Uberlegungen. Unter Berlicksichtigung der Zuweisung in die
Vorfinanzierungen ergab sich fiir die Rechnung 2017 somit ein Gesamtergebnis (Ertragsiiberschuss) von Fr. 42.7 Mio.

3-stufige Erfolgsrechnung B19, B18 & R17 in 1'000 Franken
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Auf der ersten Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung wird das Operative Ergebnis ausgewiesen. Dieses setzt sich
aus dem Betrieblichen Ergebnis sowie dem Ergebnis aus Finanzierung zusammen. Im Betrieblichen Ergebnis wird das
Nettoergebnis aus Einnahmen und Ausgaben infolge der Erfiillung der 6ffentlichen Aufgaben (betriebliche Tatigkeit)
dargestellt. Das Betriebliche Ergebnis errechnet sich aus den folgenden 2-stelligen Kontonummern der Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:

* 30 Personalaufwand e 40 Fiskalertrag

* 31 Sachaufwand * 41 Regalien und Konzessionen

* 33 Abschreibungen des VWV * 42 Entgelte

* 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen * 43 Verschiedene Ertrage

* 36 Transferaufwand e 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

* 46 Transferertrag
Da sich die Internen Verrechnungen (39/49) gegenseitig zu null erganzen, erscheinen sie nicht.

Im Ergebnis aus Finanzierung werden der Finanzaufwand (34) und der Finanzertrag (44) zusammengefhrt. Diese
wiederum lassen sich in die folgenden Komponenten unterteilen:

* 340 Zinsaufwand fir Darlehenszinsen und Vergltungszinsen Steuern

* 440 Zinsertrage aus Bankzinsen und Verzugszinsen Steuern

* 343 Liegenschaftsaufwendungen fiir das Finanzvermdgen

* 443/447 Liegenschaftsertrage fir das Finanzvermégen und das Verwaltungsvermégen

* 342/349/449 Ubriger Finanzaufwand/-ertrag (v.a. Skonti auf Anschlussbeitragen fiir Wasser und Abwasser)
* 341/441 Realisierte Gewinne und Verluste auf Sachanlagen des Finanzvermdgens

* 344/444 Wertberichtigungen und Marktwertanpassungen der Sachanlagen des Finanzvermégens

Fiir das Budget resultiert beim Betrieblichen Ergebnis ein Aufwandiiberschuss von -Fr. 4'985'956 (Budget 2018: Auf-
wanduberschuss von -Fr. 4'849'387). Die Abweichung von -Fr. 136'569 ist auf unterschiedliche gegenlaufige Effekte
zuriickzufthren. Der Betriebliche Aufwand steigt im Vergleich zum Budget 2018 um Fr. 1.72 Mio. auf Fr. 61.2 Mio. an.
Dieser Anstieg ist v.a. auf den héheren Sachaufwand, auf héhere Abschreibungen sowie auf den steigenden Transfer-
aufwand zuriickzuflhren. Der Betriebliche Ertrag steigt v.a. bedingt durch die hdher erwarteten Steuereinnahmen um
Fr. 1.58 Mio. auf Fr. 56.2 Mio. an.

Das Betriebliche Ergebnis von -Fr. 4.99 Mio. entspricht in etwa dem Wert des Budgets 2018 von -Fr. 4.85 Mio. Damit
gelingt es, die steigenden Ausgaben durch entsprechende Mehreinnahmen trotz Steuerfussreduktion bei den natiir-
lichen Personen zu kompensieren.



Fur das Ergebnis aus Finanzierung resultiert im Total ein Ertragstiberschuss von Fr. 2'811'298 (Budget 2018: Ertrags-
Uberschuss von Fr. 6'438'086). Dieses umfasst die Nettoliegenschaftsertrdge (Tabelle 1 Zeile (2)) des Finanz- und
des Verwaltungsvermdgens im Umfang von rund Fr. 2.2 Mio. (nach Abzug der Fremdkapitalzinsen), die realisierten
Buchgewinne aus dem Verkauf von Liegenschaften von Fr. 0.6 Mio. (Nachtragszahlung aus dem Verkauf der Parzelle
2122 am Steinweg 15. Siehe dazu auch Kapitel 2.6) sowie die Ergebnisse aus Wertanpassungen der Sachanlagen
des Finanzvermégens von Fr. 0. Die Nettoliegenschaftsertrage sind dem grossen Immobilienbesitz im Finanzvermégen
(Baurechtszinsen und Mieteinnahmen), wie auch der aktiven Bewirtschaftung der Immobilien des Verwaltungsver-
mogens (Vermietungen Kuspo, Baurechtszinsen, Vermietung von Schulraum an Dritte) zu verdanken. Sie gelten als
nachhaltig, da sie jahrlich wiederkehrend sind. Im Gegensatz dazu stehen die Gewinne aus Liegenschaftsverkdufen oder
die Ertrage aus Neubewertungen, die unregelmassig und meist nur einmalig anfallen.

Die Summe aus dem Betrieblichem Ergebnis von -Fr. 4.99 Mio. und den Nettoliegenschaftsertragen des Finanz- und
des Verwaltungsvermdgens im Umfang von Fr. 2.21 Mio. ergibt das Operative Ergebnis vor Liegenschaftsverkdufen
und Wertanpassungen auf Sachanlagen des Finanzvermdgens mit einem Aufwandiberschuss von -Fr. 2.77 Mio. (siehe
Berechnung 3 in Tabelle 1 zur 3-stufigen Erfolgsrechnung). Da diese Stufe des Operativen Ergebnisses die nicht nach-
haltigen Effekte, wie Gewinne aus Liegenschaftsverkdufen und Wertanpassungen auf Vermégenswerten des Finanz-
vermdgens eliminiert, kann dieses Ergebnis zur Beurteilung einer finanziell gesunden und nachhaltigen Entwicklung
der Gemeinde herangezogen werden. Auch hier zeigt sich ein nahezu identisches Ergebnis wie beim Budget 2018.

Die Summe aus Betrieblichem Ergebnis und dem Ergebnis aus Finanzierung bildet das Operative Ergebnis mit einem
Aufwandiiberschuss von -Fr. 2°174'658 (Budget 2018: Ertragsiiberschuss von Fr. 1'588'699). Der Unterschied zum
Budget 2018 findet sich hier im Wesentlichen in der Differenz bei den realisierten Gewinnen aus dem Verkauf von
Liegenschaften des Finanzvermégens.

Die zweite Stufe der Erfolgsrechnung zeigt den Einfluss ausserordentlicher Faktoren auf das Gesamtergebnis. Das
Finanzhandbuch fir die Baselbieter Einwohnergemeinden definiert einen Aufwand oder einen Ertrag als ausserordent-
lich, «wenn mit ihm in keiner Art und Weise gerechnet werden konnte und er sich der Einflussnahme und Kontrolle
entzieht oder er nicht zum operativen Bereich gehért. Als ausserordentlicher Aufwand/Ertrag gelten auch Einlagen/
Entnahmen ins/aus dem Eigenkapital (u.a. Vorfinanzierungen und Riicklagen fir Globalbudgetbereiche)». Bis anhin
wurden auch die Einlagen in und die Entnahmen aus der Neubewertungsreserve Uber das Ausserordentliche Ergebnis
verbucht. Mit der kompletten Auflosung der Neubewertungsreserve in der Rechnung 2017 entfallen diese Positionen
inskiinftig.

Im Budget sind im Ausserordentlichen Ergebnis einzig die Auflésungen der Vorfinanzierungen zur Kompensation
der Abschreibungen auf den Neubauten Kindergarten und Primarschule Loffelmatt und Lange Heid von Fr. 686'667
enthalten (Budget 2018: Fr. 196'667).

Auf der dritten Stufe der Erfolgsrechnung wird das Gesamtergebnis ermittelt. Dabei handelt es sich um eine der
Kerngréssen zur Sicherstellung eines auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalts (§157¢ Abs. 2 lit. b Gemeinde-
gesetz(GemG)). Dieses errechnet sich aus der Summe des Operativen Ergebnisses sowie des Ausserordentlichen Ergeb-
nisses. FUr das Budget resultiert ein Gesamtergebnis (Aufwandiberschuss) von -Fr. 1°487'991 (Budget 2018:
Ertragsiiberschuss von Fr. 1'785'366).



2.2 Budget 2019, Budget 2018 und Rechnung 2017 nach der Funktionengliederung

In Tabelle 2 sind die Nettoergebnisse nach der 1-stelligen Funktionengliederung fiir den Gesamthaushalt dargestellt.

Ergebnisiibersicht nach Funktionen B19, B18 & R17 in 1°000 Franken

B19vs. . B19vs. .
e 2019 Budget 2018 Budget 2017 Rechnung in % in %
Aufwand  Ertrag Aufwand  Ertrag Aufwand  Ertrag B18 R17

0 Allgemeine Verwaltung 6'134 1'521 5'756 1'487 15'464 1'643

Nettoaufwand 4'613 4'269 13'822 344 8.0% -9'209  -66.6%
1 Offentliche Ordnung & Sicherheit 2'353 1'384 2347 1'386 2205 1'456

Nettoaufwand 969 961 749 8 0.8% 220 29.3%
2 Bildung 17'071 2'539 16'897 2'377 35'502 2'168

Nettoaufwand 14'532 14'520 33'334 12 0.1% -18'802  -56.4%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 2'141 626 1'855 577 1'922 637

Nettoaufwand 1'515 1'278 1'284 237  18.6% 231 18.0%
4 Gesundheit 4'746 557 4173 475 3'920 458

Nettoaufwand 4'190 3'698 3'462 492  133% 727 21.0%
5 Soziale Sicherheit 16'272 5'719 15'552 5'361 14'842 5'949

Nettoaufwand 10'553 10'191 8'893 362 3.6% 1'660  18.7%
6 Verkehr 4'513 709 4'557 722 7'540 783

Nettoaufwand 3'804 3'835 6'757 30 -0.8% -2'952  -43.7%
7 Umweltschutz & Raumordnung 6'836 4'994 6'784 5'098 6'591 5'282

Nettoaufwand 1'843 1'686 1'310 157 9.3% 533 40.7%
8 Volkswirtschaft 56 367 20 333 23 336

Nettoertrag 312 313 314 -1 -03% 2 -0.7%
9 Finanzen und Steuern 3'419 43'639 3'959 45'870 17'636 97'034

Nettoertrag 40'219 41'911 79'397 -1'691  -4.0% -39'178 -49.3%
Total Aufwand / Ertrag 63'543  62'055 61'900 63'686  105'646 115'746  -3'273 -11'589
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -1'488 1'785 10'101

Tabelle 2

Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen der Nettoergebnisse im Vergleich zum Budget 2018 nach der
Funktionengliederung summarisch zusammengefasst. Unter dem Begriff «wesentlich» werden Abweichungen beim
Nettoergebnis von mehr als Fr 200°000 verstanden.

Eine positive Abweichung (Mehrertrag/Minderaufwand) grésser als Fr. 200°000 beim Nettoergebnis gegentiber
dem Budget 2018 findet sich in keiner Funktion.

Die hohen Abweichungen gegeniiber der Rechnung 2017 bei der Allgemeinen Verwaltung (0), bei der Bildung (2)
sowie beim Verkehr (6) resultieren aus der Bildung von Vorfinanzierungen von insgesamt Fr. 32.6 Mio. zulasten des
Ergebnisses 2017 fiir die folgenden Bereiche:

— Allgemeine Verwaltung (0): Fr. 10.0 Mio. fir den geplanten Neubau Gemeindeverwaltung
— Bildung (2): Fr. 19.6 Mio. fiir Kindergarten- und Schulhausbauten
— Verkehr (6): Fr. 3.0 Mio. fiir Strassensanierungen

Die hohe Abweichung bei den Finanzen und Steuern (9) im Vergleich zur Rechnung 2017 resultiert v.a. aus der vom
Kanton beschlossenen, ergebniswirksamen Auflosung der Neubewertungsreserve von Fr. 35.5 Mio. zugunsten des
Ergebnisses 2017.

Negative Abweichungen (Minderertrag/Mehraufwand) grosser als Fr. 200°000 beim Nettoergebnis gegenUiber dem
Budget 2018 finden sich bei der Allgemeinen Verwaltung (0), bei Kultur, Sport, Freizeit, Kirche (3), bei der Gesundheit (4),
bei der Sozialen Sicherheit (5) sowie bei den Finanzen und Steuern (9):

* Allgemeine Verwaltung (0): Die Zusatzbelastungen von Fr. 343'672 oder 8.0 % sind primar auf steigende Personal-
kosten beim Verwaltungs- und Betriebspersonal sowie auf hohere Informatikausgaben zurlickzufiihren:

— Der Anstieg bei den Personalkosten des Verwaltungs- und Betriebspersonal von 295'000 resultiert aus der Summe
der finanziellen Effekte von Veranderungen im Stellenplan (netto zusatzliche 2.4 Vollzeitstellen), aufgrund héherer
Pensionskassenbeitrage infolge der Reform der BLPK (Basellandschaftliche Pensionskasse) sowie als Folge indivi-
dueller Lohnentwicklungen.



— In der Informatik wurden im Zusammenhang mit den steigenden Anforderungen an die Digitalisierung fiir neue Soft-
warewartungsvertrage (Geschaftsverwaltung AXIOMA, MS Office) zusatzlich Fr. 43000 ins Budget aufgenommen.

* Kultur, Sport, Freizeit, Kirche (3): Die Zusatzbelastungen von Fr. 237°363 oder 18.6 % sind auf eine Vielzahl unter-
schiedlicher, zum Teil gegenlaufiger Abweichungen zurlickzufihren:

— Fir die Erstellung eines Bewegungsparks fir Senioren wurden Fr. 60°000 budgetiert.

— Fir diverse Anldsse und Gestaltungsarbeiten (u.a. Neuzuzliger Willkommensanlass, Adventsanlass) wurden
insgesamt Fr. 41°000 budgetiert.

— Im Juni 2019 steht in Miinchenstein ein Etappenstart der Tour de Suisse an. Hierfiir wurden als Massnahme fir
das Standortmarketing Fr. 20'000 als Sponsoringbeitrag budgetiert.

— Flir bauliche und betriebliche Ausgaben, fiir Dienstleistungen Dritter, fir Material- und Warenbeziige sowie fir
Energie- und Entsorgungskosten wurden im Bereich Freizeit und beim Jugendhaus insgesamt Fr. 41°000 zusatzlich
budgetiert.

— Die restlichen Abweichungen verteilen sich auf eine Vielzahl kleinerer Abweichungen.

* Gesundheit (4): Die Nettoergebnisverschlechterung von Fr. 491°592 oder 13.3 % resultiert aus dem Kostenanstieg
bei den stationdren und der ambulanten Krankenpflege sowie aus steigenden Ausgaben flr Alkohol- und Drogen-
therapien:

— Die stationaren Pflegebeitrage erhhen sich um insgesamt Fr. 343'000. Einerseits aufgrund der aktuellen Hoch-
rechnung flir 2018 und andererseits, bedingt durch die dem Regierungsrat beantragte Erhéhung der Pflegetarife
mit Wirkung ab dem 1. Januar 2019 bei den Bewohnern der Alters- und Pflegeheime. Diese geht voll zulasten
der Gemeinden, da die Beitrage der Krankenkassen und der Heimbewohner von Gesetzes wegen plafoniert sind.

— Bei der ambulanten Krankenpflege resultiert eine Kostenzunahme zum Vorjahresbudget von Fr. 48'000, welche
v.a. auf die durch das Bundesverwaltungsgericht neu geregelte Verrechnung bezgl. Verabreichung von Mitteln
und Gegenstanden (sog. MiGel) zurlickzufiihren ist. Bis anhin konnten die Spitex-Organisationen die vom Pflege-
personal verabreichten Mittel und Gegenstande separat mit dem Krankenversicherer abrechnen. Dies ist gemass
neuer Rechtslage nun nicht mehr moglich. Die Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion des Kantons Basel-Land-
schaft empfiehlt daher den Gemeinden, die daraus resultierenden Ertragsausfalle fiir ihre Spitex-Organisationen
zu (ibernehmen.

— Das Budget fiir die Alkohol- und Drogentherapien wurde aufgrund der steigenden Anzahl in Behandlung befind-
licher Personen (aktuell vier Falle) an den Durchschnittswert der letzten drei Jahre angepasst. Im Vergleich zum
Budget 2018 resultiert ein Mehraufwand von Fr. 90'000.

* Soziale Sicherheit (5): Die Zusatzbelastungen von Fr. 362" 158 oder 3.6 % sind auf gegenlaufige Effekte zurtickzufihren:

— Der Landrat hat im Juni 2017, mit Einfihrung ab 1. Januar 2018, eine Gesetzesanderung beschlossen, welche
den Regierungsrat verpflichtet, die anerkannten Heimtaxen der Alters- und Pflegeheime im Kanton BL bei den
EL-Bezligern auf Verordnungsstufe zu begrenzen (sog. EL-Obergrenze). Fiir 2018 galt eine Obergrenze von Fr. 200
pro Tag und Bewohner. Ab 2019 soll die Obergrenze jeweils um Fr. 10 pro Jahr bis im 2021 auf Fr. 170 reduziert
werden. Fur 2019 betragt die EL-Obergrenze somit Fr. 190. Dadurch sollen die Erganzungsleistungen im 2019
auf rund Fr. 53.6 Mio. oder Fr. 185 pro Einwohner und Jahr sinken. Im Vergleich zum Budget 2018 resultieren bei
den Erganzungsleistungen Minderausgaben von Fr. 590°000.

— Im Gegenzug zu den sinkenden Erganzungsleistungen miissen die Gemeinden neu den Teil der Taxen fiir Wohnen
und Betreuung im Alters- und Pflegeheim finanzieren, der oberhalb der vom Regierungsrat festzulegenden Ober-
grenze bei den Bezligern von Erganzungsleistungen mittels sogenannter Zusatzbeitrage anfallt. Die Gemeinden
sind zudem frei, die zu entrichtenden Zusatzbeitrdge auf der Basis eines Reglements individuell festzulegen oder
zu begrenzen. Im Zeitpunkt der Budgeterstellung liegt noch kein derartiges Reglement vor. Die aktuelle Hochrech-
nung der Zusatzbeitrdge fir 2018 betrdgt rund Fr. 1.1 Mio. bei aktuell 113 unterstlitzungsberechtigten Heim-
bewohnern. Fiir das Budget 2018 wurde noch mit Fr. 0.64 Mio. fiir 70 Personen gerechnet. Fiir das Budget 2019
werden fir die aktuell 113 unterstiitzungsberechtigten Personen Zusatzbeitrdge von rund Fr. 1.03 Mio. erwartet,
was einer Zunahmen von Fr. 392'000 gegeniiber dem Budget 2018 entspricht.



— Im Bereich Sozialhilfe, Sozialhilfe Asylbereich und Asylwesen wird aufgrund der aktuellen Hochrechnung 2018 und
den Werten der Rechnung 2017 mit einem Anstieg der Nettobelastung gegeniiber dem Budget von Fr. 312'000
gerechnet. Im Gegenzug dazu resultiert aufgrund der definitiven Finanzausgleichsverfigung 2018 fir die Sonder-
lastenabgeltung Sozialhilfe ein Mehrertrag von Fr. 153000, welcher in der Funktion Finanzen und Steuern (9)
beim Finanzausgleich budgetiert werden muss.

— Fir das Tagesheim resultiert im Vergleich zum Vorjahresbudget, bedingt durch eine Vielzahl von Abweichungen,
eine Erhohung des Nettoaufwandes von Fr. 136'000. Mehrausgaben von Fr. 41°000 sind beim Personalaufwand
und von Fr. 59°000 beim Sachaufwand fur Dienstleistungen und Honorare Dritter, u.a. aufgrund der Ausgaben fiir
die Fachbegleitung einer Neuausrichtung des Tagesheims, zu finden. Mindereinnahmen von Fr. 39°000 ergeben
sich bei den Elternbeitrdgen durch die Abstimmung mit der erwarteten Auslastung.

— Beim Ubrigen Sozialwesen steigt der Nettoaufwand um Fr. 102'000. Dieser Anstieg ist ebenfalls primar bei den
Dienstleistungen und Honoraren zu finden. Die im Budget 2018 enthaltenen Ausgaben fiir die Dienstleistungen
der Firma ORS fur die Bewirtschaftung des Wohnheims fiir Asylsuchende war im Budget 2018 irrtimlich um
Fr. 40°000 zu tief angesetzt worden, was nun wieder korrigiert wurde. Fiir die externe Fachbegleitung betreffend
Quartierentwicklung Lange Heid (Integrationsmassnahmen) werden Fr. 25’000 budgetiert, welche bis anhin in
der Funktion Umweltschutz und Raumordnung (7) enthalten waren. Mit dem Familienzentrum fiir Elternbildung
wurde neu eine Leistungsvereinbarung getroffen, wofir ein Betrag von Fr. 26°000 im Budget eingestellt wurde.

* Finanzen und Steuern (9): Die Mindereinnahmen von -Fr. 1'691'443 oder -4.0 % sind das Ergebnis mehrerer gegen-
ldufiger Effekte:

— Bei den Steuerertrdgen resultieren, trotz der geplanten Steuerfussreduzierung bei den nattirlichen Personen von
61% auf 59 %, Mehrertrdge von Fr. 1'379°000. Diese setzen sich aus Mehreinnahmen von Fr. 1'704'000 bei den
natlrliche Personen und aus Mindereinnahmen von Fr. 406’000 bei den juristischen Personen zusammen. Weiter-
fihrende Ausfihrungen zu den Steuerertrdgen finden sich beim Fiskalertrag (40) im Kapitel 2.4.

— Der Finanz- und Lastenausgleich weist netto eine um Fr. 633000 geringere Nettobelastung auf. Primar ist diese
Einsparung beim horizontalen Finanzausgleich von Fr. 523'000 zu finden. Flr den horizontalen Finanzausgleich
2018 wurde noch mit dem alten Ausgleichsniveau von Fr. 2'485 gerechnet. Ab 2019 gilt das neue Ausgleichsniveau
von 2'606. Die Entschadigungen bei der Sonderlastenabgeltung Sozialhilfe wurden, gem. Weisung des Kantons,
an den effektiven hoheren Wert der Finanzausgleichsverfligung 2018 angepasst und fallen um Fr. 153'000 hoher
aus. Die kantonale Vergtitung zur Kompensation der Lasten bei den Erganzungsleistungen wurde ebenfalls an den
Wert gem. Finanzausgleichsverfligung 2018 angepasst. Sie liegen um Fr. 32°000 tiefer als der Budgetwert 2018.

— Die Zinsbelastung fiir externe Darlehen konnte um Fr. 166000 reduziert werden. Per Ende 2018 laufen zwei
Kredite in der Hohe von total Fr. 5.5 Mio. aus, welche aufgrund der guten Liquiditatslage nicht erneuert werden
missen. Im Januar 2019 laufen zwei weitere Darlehen in der Hohe von Fr. 5.0 Mio. aus. Diese kénnen aufgrund
des momentan tiefen Zinsumfeldes zu giinstigeren Konditionen refinanziert werden. Weitere Ausflihnrungen zur
Zinsen- und Schuldenentwicklung kénnen dem Aufgaben- und Finanzplan 20192023 entnommen werden.

— Bei den Liegenschaftsverkaufen werden Mindereinnahmen von Fr. 3'752'000 erwartet. Im Budget 2018 waren zwei
Nachtragszahlungen und der Verkauf von zwei Parzellen mit einem positiven Ergebniseffekt von rund Fr. 4.35 Mio.
enthalten. Fiir 2019 wird einzig die Nachtragszahlung von Fr. 600°040 fir die im Juni 2018 verkaufte Parzelle
2122 am Steinweg 15 erwartet. Siehe auch Ausfihrungen im Kapitel 2.6.

— Fir die Fassadensanierungen der Liegenschaften Tramstrasse 38 und Gruthweg 3, welche sich im Finanzvermdgen
befinden, wurden insgesamt Fr. 127000 budgetiert.



2.3 Aufwand Budget 2019, Budget 2018 und Rechnung 2017 nach der Artengliederung

Tabelle 3 zeigt die Aufwandpositionen nach der 2-stelligen Artengliederung fiir den Gesamthaushalt. Nachfolgend
werden jene Positionen kurz erldutert, welche eine Abweichung zum Budget 2018 von mehr als Fr. 200'000 aufweisen:

Aufwandpositionen nach der Artengliederung B19, B18 & R17 in 1'000 Franken

Erfolgsrechnung 2019 B 2018 B 2017 R B19 vs. in % B19 vs. in %
B18 R17

Total Aufwand 63'543 61'900 105'646 1'642 2.7%  -42'103 -39.9%
30 Personalaufwand 25'972 25'968 26'648 3 0.01% 676  -2.5%
31 Sachaufwand 9'416 8'653 8'084 763 8.8% 1332 16.5%
33 Abschreibungen VV 2'889 2'381 2'469 508 21.3% 421 17.0%
34 Finanzaufwand 878 920 1'961 -42 -4.6% -1'084  -55.3%
35 Einlagen in Fonds u. Spez.finz. 10 63 143 53 -84.1% -133 -93.0%
36 Transferaufwand 22'898 22'401 20'948 497 2.2% 1'950 9.3%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 44'036 0 - -44'036  -100.0%
39 Interne Verrechnungen 1'431 1'514 1'357 -34 -2.2% 124 9.1%

Tabelle 3
Auf der Aufwandseite sind die folgenden wesentlichen Budgetabweichungen zu verzeichnen:

* Personalaufwand (30): Der Kostenanstieg beim Personalaufwand von Fr. 3'486 oder 0.01 % ist auf unterschiedliche
gegenlaufige Effekte zuriickzufihren:

— Bei den Lohnen des Verwaltungs- und Betriebspersonals ist ein Anstieg von Fr. 306'000 zu verzeichnen. Dieser
resultiert aus der Summe der finanziellen Effekte von Veranderungen im Stellenplan, aufgrund héherer Pensions-
kassenbeitrage sowie als Folge von individuellen Lohnentwicklungen. Im Vergleich zum Budget 2018 wurden
gemass Stellenplan insgesamt netto 4.5 zusatzliche Vollzeitstellen budgetiert (1.8 in der Bauverwaltung, 1.1 im
Bereich Steuern, 0.7 bei den Einwohnerdiensten, 0.6 bei den Sozialen Diensten und 0.3 im Bereich Kommunika-
tion). Der Stellenplan ist auf Seite 141 abgebildet.

— Bei den Lohnen der Lehrpersonen sind Minderausgaben von Fr. 351000 budgetiert. Davon entfallen auf die Kinder-
gartenlehrpersonen Fr. 116000, auf die Primarlehrer (inkl. Schulleitung) Fr. 186000 und auf die Musikschule
Fr. 51°000. Im Budget 2018 wurde firs Schuljahr 2018/2019 mit 13 Kindergartenklassen und 36 Primarschul-
klassen gerechnet. Tatsachlich sind es im laufenden Schuljahr mit 12 Kindergartenklassen und 35 Primarschul-
klassen je eine Klasse weniger. Flr das Schuljahr 2019/2020 wird weiterhin mit 12 Kindergartenklassen und
einer zusatzlichen Primarklasse im Schulhaus Neuewelt gerechnet. Bei der Musikschule wurde auf die Anzahl der
Schileranmeldungen abgestellt.

e Sachaufwand (31): Die Mehrausgaben beim Sachaufwand von Fr. 762'760 oder 8.8 %. sind v.a. auf den Anstieg bei
den Dienstleistungen und Honoraren sowie beim baulichen und betrieblichen Unterhalt zuriickzufiihren:

— Bei den Mobilien, Maschinen, Fahrzeugen wurden fir die Erstellung eines Bewegungsparks fiir Senioren Fr. 60000
budgetiert.

— Die Ausgaben fiir Dienstleistungen und Honorare Dritter nehmen um Fr. 544’000 zu. Aufgrund der neu ab Juni
2018 giiltigen Zahnarzttarife nehmen die Belastungen (Ausgaben) um Fr. 90°000 zu. Netto relativiert sich dieser
Effekt auf Fr. 10'000, da auch mehr Eltern- und Kantonsbeitrage erwartet werden. Beim Ubrigen Sozialwesen
wurden fiir Dienstleistungen Dritter und Expertenhonorare netto zusatzlich Fr. 71000 im Budget eingestellt. Fiir
Radonmessungen in den Schulhdusern und Kindergarten wurden Fr. 90°000 zur Priifung der Einhaltung der neuen
Grenzwerte budgetiert. Das Budget flr raumplanerische Projekte wurde um Fr. 49'000 erhoht. Fir das sanierungs-
bedirftige Wohnheim fir Asylsuchende wurden fiir planerische Tatigkeiten Fr. 75°000 budgetiert. Bei der Wasser-
versorgung wurde das Budget flir Planungen und Projektierungen Dritter um Fr. 98'000 erhoht.

— Beim baulichen und betrieblichen Unterhalt resultiert ein Anstieg von Fr. 124'000. Flir das sanierungsbediirftige
Wohnheim fiir Asylsuchende wurden fiir allgemeine Unterhaltsarbeiten und Kleinreparaturen Fr. 65'000 budgetiert.
Fiir bauliche Unterhaltsarbeiten an den Kindergarten und an den Schulhdusern wurde das Budget um insgesamt
Fr. 56’000 erhoht. Beim Werkhof waren im Budget 2018 fiir den Ersatz einer Ultrafiltrationsanlage Fr. 35'000
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und fiir den Folienersatz beim Treibhaus Fr. 20°000 eingestellt. Im 2019 sind nur kleinere Unterhaltsarbeiten

vorgesehen.

* Abschreibungen (33): Der Mehraufwand von 508303 oder 21.3 % resultiert hauptsachlich aus den ab 2019 neu
anfallenden Abschreibungen fiir die Schulanlage Lange Heid, welche im Juni 2018 in Betrieb genommen werden

konnte.

e Transferaufwand (36): Der Mehraufwand von Fr. 496'619 oder 2.2 % ist auf unterschiedliche, gegenldufige Effekte

zurlickzufthren:

— Die Entschadigungen an Gemeinwesen fallen um Fr. 476000 hoher aus. Bei den stationdren Pflegebeitrdgen

resultieren aus der aktuellen Hochrechnung 2018 sowie aus der geplanten Tariferhdhung per 1. Januar 2019
Mehrausgaben von Fr. 343'000. Die Ausgaben fiir Alkohol- und Drogentherapien nehmen aufgrund einer erhohten
Anzahl in Behandlung stehender Falle um Fr. 90000 zu. Bei der Abwasserbeseitigung wurden die Reinigungs-
gebihren an den Kanton aufgrund der leicht steigenden Abwassermenge um Fr. 50°000 erhoht.

Die Zahlung in den horizontalen Finanzausgleich fallt um Fr. 523’000 geringer aus. Der Budgetwert 2018 wurde
noch mit dem alten Ausgleichsniveau von Fr. 2'485 ermittelt. Ab 2019 gilt neu ein Ausgleichsniveau von Fr. 2'606.

Die Beitrage an Gemeinwesen und Dritte fallen um Fr. 511°000 héher aus. Wahrend die Ergénzungsleistungen
aufgrund der neu ab 1. Januar 2018 eingeflhrten EL-Obergrenze um Fr. 590°000 geringer ausfallen, musste
das Budget flir die Zusatzbeitrage bedingt durch die aktuell 113 unterstlitzungsberechtigten Heimbewohner um
Fr. 392'000 erhoht werden. Im Bereich Sozialhilfe, Sozialhilfe Asylbereich und Asylwesen ist auf der Basis der aktu-
ellen Hochrechnung 2018 und den Werten der Rechnung 2017 mit Fr. 620'000 héheren Unterstiitzungsbeitragen
zu rechnen. Durch entsprechende Mehreinnahmen auf der Ertragsseite werden diese Mehrausgaben teilweise
kompensiert, weshalb netto fiir die Sozialhilfe, die Sozialhilfe Asylbereich und das Asylwesen eine erwartete Mehr-

belastung von Fr. 312000 resultiert.

2.4 Ertrag Budget 2019, Budget 2018 und Rechnung 2017 nach der Artengliederung

Tabelle 4 zeigt die Ertragspositionen nach der 2-stelligen Artengliederung flir den Gesamthaushalt. Nachfolgend
werden jene Positionen kurz erldutert, welche eine Abweichung zum Budget 2018 von mehr als Fr. 200°000 aufweisen.

Ertragspositionen nach der Artengliederung B19, B18 & R17 in 1°000 Franken
B19 vs. B19 vs.

Erfolgsrechnung 2019 B 2018 B 2017 R B18 in % R17 in %
Total Ertrag 62'055 63'686 115'746 -1'631  -2.6%  -53'692 -46.4%
40 Fiskalertrag 38'048 36'669 39'889 1'379 3.8% -1'841 -4.6%
41 Regalien und Konzessionen 375 374 370 1 0.4% 5 1.4%
42 Entgelte 10214 10'496 10'668 -282 -2.7% -454 -4.3%
43 Verschiedene Ertrdge 0 0 10 0 - -10 -100.0%
44 Finanzertrag 3'689 7'358 16'487 -3'669  -49.9% -12'798  -77.6%
45 Entnahmen aus Fonds u. Spez.finz. 381 281 528 99 35.4% -147  -27.9%
46 Transferertrag 7181 6'797 9'343 384 5.6% -2'162  -23.1%
48 Ausserordentlicher Ertrag 687 197 37'095 490  249.2% -36'409  -98.1%
49 Interne Verrechnungen 1'481 1'514 1'357 -34 -2.2% 124 9.1%
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -1'488 1'785 10'101 -3'273 -11'589

Tabelle 4

Auf der Ertragsseite sind die folgenden wesentlichen Budgetabweichungen zu verzeichnen:

* Fiskalertrag (40): Trotz der geplanten Reduktion des Steuerfusses bei den nattirlichen Personen von 61 % auf 59 % des
Staatssteuerbetrages wird bei den Fiskalertragen mit Mehreinnahmen gegentiber dem Budget 2018 von Fr. 1'379'000
oder 3.8 %, respektive einem Totalvolumen von Fr. 38'048'000 (Budget 2018: Fr. 36'669'000) gerechnet. Naturgemadss
handelt es sich bei den Fiskalertragen um die mit Abstand grésste Ertragsposition in der Gemeinderechnung. Nicht im
Fiskalertrag enthalten sind die budgetierten Forderungsverluste fiir 2019 von Fr. 165'000 (Budget 2018: Fr. 165'000).

Diese miissen im Sachaufwand (31) ausgewiesen werden.



Die Erfahrung zeigt, dass sich die Steuereinnahmen eines Steuerjahres erst ab einem Veranlagungsstand von rund
95 % einigermassen verldsslich abschatzen lassen. Als Basisgrossen fir die Erwartungswerte der Steuerjahre 2017,
2018 und fiir den Budgetwert 2019 miissen deshalb das Steuerjahr 2015 mit einem Veranlagungsstand per Ende
August 2018 von 98.8 % und das Steuerjahr 2016 mit einem Veranlagungsstand von 94.8 % herangezogen werden.
Aufgrund der positiven Entwicklung und der Steuerertragsprognosen des Kantons fir die nachfolgenden Jahre wird
auch fiir die Steuerjahre 2017 und 2018 mit einem weiteren Anstieg gerechnet. In Abbildung 2 sind die hinterlegten
Wachstumsraten im Vergleich zu den Steuerertragsprognosen des Kantons dargestellt.

Die Steuerertrdge der natiirlichen Personen liegen im 2018 um Fr. 1'704'000 oder 5.7 % tber dem Wert des Budgets
2018 sowie um Fr 1'543'735 oder 5.1 % Uber den Werten der Rechnung 2017. Analog wird auch fiir die Entwicklung
der Quellensteuern ein positiver Trend erwartet.

Die Einschatzung der Vermégenssteuern flir 2018 gestaltet sich aufgrund der aktuellen Borsenlage und der
derzeitigen handelspolitischen Unsicherheiten noch sehr schwierig. Der Kanton rechnet fiir 2018 mit einem Wachs-
tum von 1.0 %. Fir das Budgetjahr 2019 erwartet der Kanton ein Wachstum von 3.4 %.

Die Erfahrung bei der Entwicklung der Steuereinnahmen der natiirlichen Personen auf Stufe Gemeinde hat gezeigt,
dass die kantonalen Wachstumsprognosen nur bedingt auch auf Minchenstein zutreffen. Die Erwartungen kénnen
deshalb von der Kantonsprognose abweichen. In Abbildung 2 ist die Entwicklung des Brutto Steuerertrags der natir-
lichen Personen (ohne Forderungsverluste und Wertberichtigungen), d.h. die Summe aus Einkommens-, Vermdgens-
und Quellensteuern, von 2015 bis 2019 dargestellt. Bedingt durch das Bevolkerungswachstum und die hinterlegten
Wachstumsraten steigen die Steuerertrage von Fr. 28.1 Mio. oder Fr. 2348 pro Einwohner fiir 2015 auf Fr. 31.8 Mio.
oder Fr. 2'582 pro Einwohner fir das Budgetjahr 2019 an.

Da fiir die Ermittlung der Budgetwerte 2019 drei Jahre alte Vergleichswerte verwendet werden miissen, kdnnen die
Abweichungen zu den effektiven Zahlen fiir 2019 entsprechend hoch ausfallen.

Brutto Steuerentwicklung natiirliche Personen 2015-2019
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== Steuerertrag Rechnung (laufendes Jahr) E: /V: Wachstumsraten Einkommens-und Vermogenssteuern (Werte Kanton)
Abbildung 2

Auf den 1. Januar 2017 trat eine Steuergesetzrevision in Kraft. Neben zwingenden formellen Anpassungen an eidge-
nossisches Recht trat vor allem die Neuregelung des Pendlerabzugs in Kraft. So wurde der Abzug fir die Fahrt mit
dem privaten Fahrzeug zum Arbeitsplatz (sog. Pendlerabzug) auf max. Fr. 6’000 pro Jahr begrenzt. Damit diirften die
Steuereinnahmen bei den nattrlichen Personen allein aus den gesetzlichen Anpassungen leicht ansteigen.

Bei den juristischen Personen wird fir 2019 gegenlber dem Budget 2018 mit einem Riickgang der Steuerein-
nahmen von -Fr. 325’000 oder -4.9 % und gegentiber der Rechnung 2017 von -Fr. 545044 oder -8.0 % gerechnet.
Die Budgetierung der Steuern bei den juristischen Personen gestaltet sich generell schwierig, da die Ergebnisse der
Unternehmungen viel mehr schwanken als die Einkommens- und Vermégensverhaltnisse der nattrlichen Personen.
Der Kanton geht bei seiner Einschatzung der juristischen Personen fiir 2018 von einem Anstieg der Ertragssteuern
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gegeniiber dem Vorjahr von 3% aus. Fir das Budgetjahr 2019 wird laut BAK-Prognose ein Wachstum von rund
3.4% erwartet. Bei den Kapitalsteuern zeichnet sich ein stetiger Anstieg der Ertrage ab, da der Kanton seit 2010
die Gewinnsteuern an die Kapitalsteuern anrechnet, was die Kapitalakkumulation in den Unternehmungen deutlich
attraktiver macht. Hier erwartet der Kanton einen jahrlichen Anstieg von rund 5 %.

Diese prognostizierten Entwicklungen gelten gesamthaft iber den ganzen Kanton verteilt. Lokale Besonderheiten in
der Struktur der angesiedelten juristischen Personen konnen in den einzelnen Gemeinden zu deutlich abweichenden
Entwicklungen gegentiber dem Gesamtkanton fihren. Die Erfahrungen der Vergangenheit haben gezeigt, dass die
Schwankungen gem. Prognosen des Kantons durchaus auch fiir Miinchenstein ihre Berechtigung haben, jedoch die
Ausschldge nach oben, wie auch nach unten, weniger stark ausfallen. Bei der Budgetierung 2019 wurde diesem
Effekt Rechnung getragen.

Alle Steuerprognosen sind wesentlich von der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung abhangig. Diese ist jedoch mit
grossen Unsicherheiten verbunden. Diverse Ereignisse kénnen die wirtschaftliche Entwicklung innert kiirzester Zeit
grundlegend verandern, was die Erstellung eines verlasslichen Steuerbudgets erschwert. Im Budget 2019 wurden
keine Effekte allfalliger grésserer konjunktureller Einbriiche beriicksichtigt.

In Abbildung 3 ist die Entwicklung des Brutto Steuerertrags der juristischen Personen (ohne Forderungsverluste und
Wertberichtigungen), d.h. die Summe aus Ertrags- und Kapitalsteuern von 2015 bis 2019 dargestellt. Bedingt durch
die hinterlegten Wachstumsraten steigen die Steuerertrége von Fr. 6.6 Mio. oder Fr. 551 pro Einwohner fiir 2015 auf
Fr. 6.8 Mio. oder Fr. 554 pro Einwohner flir 2017 an. Ab 2018 reduzieren sich die erwarteten Steuereinahmen, trotz
der hinterlegten positiven Wachstumsraten, aufgrund des Wegzugs eines grossen Steuerzahlers bei den juristischen
Personen per 1. Juli 2018 um rund Fr. 0.8—1.0 Mio. Fir das Budgetjahr 2019 werden unter Berticksichtigung dieses
Wegzuges Steuerertrage in der Héhe von Fr. 6.2 Mio. oder Fr. 507 pro Einwohner erwartet.

Fir das Steuerjahr 2017 resultiert per Ende August 2018 bei den juristischen Personen ein Veranlagungsstand von
18.0%. Erst ab einem Veranlagungsstand von rund 95 % lassen sich erste verlassliche Werte abschatzen, weshalb
als Basisgrosse flir die Erwartungswerte der Steuerjahre 2017, 2018 und fiir den Budgetwert 2019 das Steuerjahr
2015 mit einem Veranlagungsstand per Ende August 2018 von 93.2 % herangezogen wird. Der Veranlagungsprozess
bei den juristischen Personen dauert i.d.R. deutlich langer (rund 1 bis 1.5 Jahre) als bei den nattirlichen Personen,
da die Unternehmungen mit der Vorlage ihres Jahresabschlusses bis zu sechs Monate nach dem Bilanzstichtag
zuwarten konnen.

Brutto Steuerentwicklung juristische Personen 2015-2019
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e Entgelte (42): Die Mindereinnahmen von -Fr. 282062 oder -2.7 % resultieren aus zum Teil gegenldufigen Effekten:

— Die Einnahmen aus Ben(tzungsgeblhren und Dienstleistungen reduzieren sich um insgesamt Fr. 179'000. Aus
dem Gegenvorschlag des Gemeinderates zum Antrag der SVP betreffend Gebiihrensenkung der Bestattungskosten
beim Friedhof wird mit Mindereinnahmen von Fr. 150°000 pro Jahr gerechnet. Der Kanton hat seine Dienstleis-
tungsnachfrage fir die Hauswartung des Pavillon Loog ab 2019 reduziert. Aus der Vertragsanpassung fir die
Hauswartdienste (Facilitymanagement) mit dem Kanton resultieren Mindereinnahmen von Fr. 23'000 pro Jahr.
Die Hohe der Wasserbezugsgebtihren der Wasserversorgung wurden um Fr. 40000 reduziert und an den Wert der
Rechnung 2017 angepasst.

— Bei den Riickerstattungen ist eine Reduktion von Fr. 80'000 festzustellen. Die Elternbeitrdge fiir die Schulergan-
zenden Betreuungsangebote (SEB) wurde an die neue Auslastung angepasst. Bei der Erstellung des Budgets 2018
wurde von einem héheren Ausbau des Angebots und einer héheren Nachfrage ausgegangen, weshalb Minder-
einnahmen von Fr. 200°000 resultieren. Fur die Ermittlung der Elternbeitrage beim Tagesheim wurde die Aus-
lastung im 2017 herangezogen. Die Mindereinnahmen belaufen sich auf Fr. 39'000. Im Gegenzug werden bei
der Sozialhilfe aufgrund aktueller Hochrechnung fiir 2018 Mehrertrage von Fr. 100°000 und bei der Kinder- und
Jugendzahnpflege von Fr. 70000, bedingt durch den neuen Zahnarzttarif, budgetiert (siehe auch Ausflihrungen
zum Sach- (31) und zum Transferaufwand (36) im Kapitel 2.3).

* Finanzertrag (44): Die Abweichung von -Fr. 3'668'889 oder -49.9 % ist hauptsachlich auf die geplanten realisierten
Gewinne (Buchgewinne) aus dem Verkauf von Liegenschaften zurlickzufiihren. Im Budget 2018 wurden die Buch-
gewinne aus dem geplanten Verkauf einer Liegenschaft von Fr. 247000 sowie aus zwei Nachtragszahlungen flr
bereits verdusserte Grundstlicke von total Fr. 4.1 Mio. budgetiert. Der Verkauf einer Parzelle konnte erst im Juni
2018 abgeschlossen werden, weshalb die im Vertrag festgehaltene Nachtragszahlung von Fr. 600'040 erst fir 2019
erwartet wird.

* Transferertrag (46): Die Ergebnisverbesserung von Fr. 383769 oder 5.6 % beruht auf unterschiedlichen Effekten:

— Bei den Entschadigungen von Gemeinwesen resultieren die Mehreinnahmen von Fr. 258000 hauptsachlich aus
den héher budgetierten Entschadigungen durch den Kanton bei der Sozialhilfe, bei der Sozialhilfe Asylbereich und
beim Asylwesenvon Fr. 315'000. Der Nettoeffekt aus Ausgaben und Einnahmen belduft sich auf Fr. 312°000 (siehe
dazu Ausfihrungen bei der Sozialen Sicherheit (5) im Kapitel 2.2). Bei der Schulergdnzenden Betreuung (SEB)
waren im Budget 2018 fiir den Betrieb in den Schulhdusern Loog und Lange Heid Anschubhilfeleistungen durch
den Bund von insgesamt Fr. 70°000 eingestellt. Fiir 2019 werden fir diese beiden Standorte noch Bundesgelder
in der Hohe von Fr. 30'000 erwartet. Die Hohe der Bundessubventionen, welche auf drei Jahre befristet sind, ist
von der Kinderzahl, dem erbrachten Angebot sowie den vom Bund verfiigharen Krediten abhangig.

— Die via Finanz- und Lastenausgleich einhergehende Sonderlastenabgeltung Sozialhilfe wurde gem. Weisung des
Kantons an den effektiven Wert fiir 2018 angepasst und fallt deshalb um Fr. 153000 héher aus.

e Ausserordentlicher Ertrag (48): Die Differenz zum Budget 2018 resultiert aus der ab 2019 erstmals erfolgswirksamen
Aufldsung der Vorfinanzierungen von Fr. 490’000 zur Kompensation der Abschreibungen auf dem Neubau der Schul-
anlage Lange Heid. Im Budget 2018 waren nur die Auflésungen von Vorfinanzierungen von Fr. 166'667 fir den
Neubau der Schulanlage Léffelmatt enthalten.

2.5 Ergebnisiiberleitung vom Budget 2018 zum Budget 2019

In Abbildung 4 ist die Uberleitung vom Budget 2018 zum Budget 2019 summarisch in Treppenform dargestellt. Es
handelt sich dabei um eine Nettodarstellung der jeweiligen Positionen. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit beschrankt
sich die Grafik auf die Herleitung der zentral bedeutenden Abweichungen.

Wahrend auf der Aufwandseite der Personalaufwand der Verwaltung, der Sachaufwand (v.a. Dienstleistungen und
Honorare sowie baulicher Unterhalt), die Ausgaben im Bereich Gesundheit und Alter (v.a. stationdre Pflegekosten
sowie Zusatzbeitrage aufgrund der neu festgelegten EL-Obergrenze), die héhere Nettobelastung bei der Sozialhilfe/
Asylwesen, sowie die Abschreibungen einen negativen Beitrag zum Budgetergebnis liefern, tragen der Personalauf-
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wand der Lehrpersonen, die geringer ausfallenden Erganzungsleistungen zur AHV, die tiefere Nettobelastung beim
Finanzausgleich sowie die Ubrigen Positionen (netto) zu einer Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Budget 2018 bei.
Unter Berlicksichtigung der zusatzlichen Steuerertrdge und der tiefer ausfallenden Buchgewinne aus Liegenschafts-
verkaufen auf der Ertragsseite resultiert das ausgewiesene Gesamtergebnis von -Fr. 1'487'991.

Uberleitung Budget 2018 zum Budget 2019 in 1°000 Franken
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Abbildung 4

2.6 Liegenschaftsverkaufe

InTabelle 5 sind die Verkaufserldse sowie die erfolgswirksamen Ergebniseffekte der Liegenschaftentransaktionen fiir die
Jahre 2018 und 2019 abgebildet. Fiir 2019 sind Einnahmen im Umfang von Fr. 1°924'040 geplant, wovon Fr. 600"040
aus der Nachtragszahlung der bereits verkauften Parzelle 2122 am Steinweg 15 und Fr. 1'324'000 aus dem geplanten
Verkauf der Parzelle 3062 «Wiese Fiechtenhélzli» an der Grubenstrasse resultieren. Bei den Fr. 1'324°000 handelt
es sich um den erwarteten Verkaufserlos (Schatzgrosse). Der effektive Wert wird von verschiedenen Einflussfaktoren
des Marktes und den Erwartungen von Kaufer und Verkdufer beeinflusst. Da der in der Bilanz vorhandene Wert fiir die
Parzelle 3062 dem erwarteten Verkaufserlds entspricht, betragt der erfolgswirksame Ergebniseffekt Fr. 0.

Im Budget 2018 waren der Verkauf der Liegenschaft an der Tramstrasse 38/38a (Parzelle 856) und an der Miinchstrasse
5/5a (Parzellen 1064/1065) eingestellt. Der Souveran hat an der Gemeindeversammlung vom 13. September 2017
dem Verkauf dieser beiden Liegenschaften zugestimmt. Ein neues Schatzgutachten des externen Immobilienberaters
zur Liegenschaft an der Tramstrasse 38/38a geht aufgrund der aktuellen Wohnsituation (Wohnrecht auf Lebzeiten
der heutigen Mieterschaft) von einem deutlich tieferen Verkaufspreis aus. Mit der Entwicklung des Gebietes Gstad ist
jedoch anzunehmen, dass sich der Wert der Liegenschaft zukiinftig steigern kdnnte. Bei einem Verkauf der Liegenschaft
an der Miinchstrasse 5/5a missen zuerst der Zugang sowie die Elektroinstallationen zur Ruine geregelt werden. Unter
Berticksichtigung dieser Umstande hat der Gemeinderat in seiner Sitzung vom 12. Juni 2018 beschlossen, auf den
Verkauf der beiden Parzellen vorldufig zu verzichten. Weiterfiihrende Angaben kénnen dem Aufgaben- und Finanzplan
2019-2023 entnommen werden.

Liegenschaftsverkaufe Budget 2019 & Budget 2018 in 1000 Franken

2019 Budget 2018 Budget
Objekt Parzelle | Verkaufserlos = Effekt ER Verkaufserlos  Effekt ER Status
Steinweg 15 inkl. Parkplatz* 2122/5305 600 600 300 300 Verkauft im Juni 2018.
Bahnhofstr. 3a * 799 3'805 3'go5  Verkauft im Januar 2016, Nachtragszahlung
aufgrund Zonenplanrevision im 2018 erwartet.
Gebaude Tramstr. 38/38a** 856 650 247 Vorerst kein Verkauf.
Gebaude Miinchstr. 5/5a** 1064/1065 500 0 Vorerst kein Verkauf.
Wiese Fiechtenholzli (Grubenstrasse) 3062 1'324 0 Verkauf im 2019 geplant.
Total Verdusserungen 1'924 600 5'255 4'352

* Verkauf an der Gemeindeversammlung vom 16. Marz 2015 genehmigt.
** Verkauf an der Gemeindeversammlung vom 13. September 2017 genehmigt.

Tabelle 5



3 Investitionen des Allgemeinen Haushalts

3.1 Investitionen ins Verwaltungsvermogen

Fir das Jahr 2019 sind zulasten des Allgemeinen Haushalts Bruttoinvestitionsausgaben von insgesamt Fr. 4'779'000
(Budget 2018: Fr. 6'198'288) budgetiert. Die zu erwartenden Einnahmen belaufen sich auf Fr. 238'333 (Budget
2018: Fr. 106'000). Daraus resultieren Nettoinvestitionen von Fr. 4'540'667 (Budget 2018: Fr. 6'092'288). Dabei
handelt es sich um die Summe der jeweiligen Jahrestranchen der einzelnen Investitionskredite. Sie verteilen sich auf
die folgenden Funktionen:

Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermdgen in 1°000 Franken
B19 vs. B19 vs.

Funktionen 2019 B 2018 B 2017 R B18 in % R17 in %
0220 Allgemeine Dienste 352 445 69 -93 -20.9% 283 408.0%
0290 Verwaltungsliegenschaften 0 0 11 0 - -1 -100.0%
1110 Polizei 0 75 0 -75  -100.0% 0

1400 Allgemeines Rechtswesen 0 6 80 -6 -100.0% -80 -100.0%
1500 Feuerwehr 0 400 0 -400  -100.0% 0

2120 Primarschule 150 100 102 50 50.0% 48 46.4%
2170 Schulliegenschaften Kindergarten 185 978 2'971 -793 -81.1% -2'786 -93.8%
2171 Schulliegenschaften Primarschule 100 1'880 5'232 -1'780  -94.7% -5'132 -98.1%
3120 Denkmalschutz und Heimatpflege 0 0 -122 0 - 122 -100.0%
3414 Leichtathletik- und Fussballanlagen 75 75 0 0 0.0% 75

3420 Freizeit 0 650 0 -650  -100.0% 0

3500 Kirchen und religidse Angelegenheiten 260 0 0 260 - 260

4120 Kranken- und Pflegeheime -193 -80 -193 -113 141.7% 0 0.0%
6150 Gemeindestrassen/Werkhof 2'715 800 722 1915 239.4% 1'993 276.3%
6230 Agglomerationsverkehr 140 405 305 -265 -65.4% -165 -54.1%
7710 Friedhof 427 0 0 427 - 427

7900 Raumplanung 245 255 138 -10 -3.9% 107 77.5%
8730 Ubrige Energie 85 104 -33 -19  -183% 118 -359.7%
Total Nettoinvestitionen VV 4'541 6'092 9'282  -1'552 -255% -4'741 -51.1%
Tabelle 6

Von den Nettoinvestitionen in der Hohe von Fr. 4'540'667 entfallen Fr. 2'855'000 (62.9 %) auf den Bereich Verkehr (6).
Davon werden insgesamt Fr. 1°944'000 fiir Strasseninstandstellungsarbeiten eingesetzt. Die beiden gréssten Projekte
betreffen die Sanierung der Bottmingerstrasse sowie die Sanierung des Lehenrains.

Die Sanierung der Bottmingerstrasse ist fir 2019 und 2020 vorgesehen. Sie umfasst die Erneuerung des Strassen-
belages samt Unterbau, die Emeuerung der Beleuchtung sowie die Erneuerung der Wasserleitungen. Insgesamt sind
fur dieses Projekt Fr. 2.78 Mio. vorgesehen (inkl. Anteile Spezialfinanzierungen und MwsSt.). Davon entfallen auf den
Strassenbau inkl. Erneuerung der Beleuchtung Fr. 2.16 Mio. Fir 2019 ist eine erste Tranche von Fr. 1.38 Mio. vorge-
sehen. Mittels Sondervorlage wird es dem Souveran am 10. Dezember 2018 zur Genehmigung vorgelegt. Siehe auch
die Ausflihrungen in den Kapiteln 3.1.3. und 4.1.2.3.

Dem Gesamtkredit in der Hohe von Fr. 2.37 Mio. fiir das Projekt «Neubau Sauberwasserleitung Baumgarten-
weg—Lehenrain—Tramstrasse» hat der Souveran an der Gemeindeversammlung vom 12. Marz 2018 zugestimmt.
Es erstreckt sich Uber eine Periode von 2018 bis 2022. Nachdem im 2018 die Erstellung der Sauberwasserleitung
in der Tramstrasse vorgesehen ist, ist flir 2019 die Sanierung des Strassenbelages, die Erstellung eines Trottoirs, der
Ausbau des Trennsystems zwischen Sauberwasser und Abwasser sowie die Erneuerung der Wasserleitungen und der
Beleuchtung flr den Lehenrain geplant. Durch diese umfangreichen Massnahmen im 2019 verteilen sich die Kosten
neben dem Allgemeinen Haushalt (Strassenbau inkl. Beleuchtungsersatz) auch auf die beiden Spezialfinanzierungen
Wasserversorgung (7101) und Abwasserbeseitigung (7201).

Fiir den Ersatz ineffizienter Leuchtkérper mit LED Technik und den Ersatz von sog. «Huber Leuchten» werden Fr. 180'000
und fiir die Beschaffung eines neuen Kommunalfahrzeuges der Marke Meili Typ «VM 7000» inkl. Kran Fr. 235000
aufgewendet. Fiir die Erstellung von behindertengerechten Bushaltestellen am Gruthweg, an der Bahnhofstrasse, an
der Hauptstrasse, bei der EBM und an der Loogstrasse werden Fr. 140'000 budgetiert.
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Im Bereich Bildung (2)sind flir die Erneuerung von Schulmobiliar in der Primarschule Fr. 150°000, fiir die Dachsanierung,
respektive flr Spengler- und Malerarbeiten am Gebaude der Musikschule Fr. 185’000 und fir den Planungskredit
Neubau Dreifachkindergarten Neuewelt Fr. 100°000 budgetiert. Im Bereich Allgemeine Verwaltung (0) sollen fiir die
Erweiterung und Erneuerung der Informatik, bzw. die Erweiterung der neuen Gemeindewebseite insgesamt Fr. 352000
aufgewendet werden. Fir die Fassadensanierung des Haus Nr. 15 beim Friedhof Fr. 427°000 sowie flr den Bereich
Raumplanung werden insgesamt Fr. 245’000 aufgewendet. Im Bereich Freizeit (3) sind Fr. 75’000 fur die Teilsanierung
des Gebaudes Au und Fr. 260000 als Unterstltzungsbeitrag (10 % der Sanierungskosten) fir die Sanierung der rém.-
kath. Kirche Loog budgetiert.

Die detaillierte Auflistung aller im 2019 geplanten Investitionen ins Verwaltungsvermégen sind im Zahlenteil des
Budgetberichtes in der funktional gegliederten Detailinvestitionsrechnung ab Seite 134 zu finden.

Bei den unten aufgelisteten Betrdgen handelt es sich um die Tranchen, welche im 2019 realisiert werden sollen. Sofern
es sich um mehrjahrige Projekte handelt, ist neben der Projektnummer der Gesamtkreditbetrag ausgewiesen.

Die Investitionen ins Verwaltungsvermdgen fir 2019 gliedern sich in die folgenden Kategorien:

Kategorie Betrag in Fr.
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 1'847'000
2. Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 1'382'000

(davon zu bestatigende Budgetkredite aus Vorjahren) (140'000)
3. Anteile geplanter Sondervorlagen 1'290°000
4, Gesetzliche Kostenbeitrage 260000
5. Geplante Erlése und Kostenbeitrage Dritter -238'333
6. Ubertrage vom Verwaltungsvermagen ins Finanzvermogen 0
Total Nettoinvestitionen VV 4'540'667

3.1.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu genehmigen:

Kredite Betrag in Fr.

0220.5200.06 Migration neues ERP System 200000
Der Kredit soll fir die geplante Umstellung vom bestehenden Softwarepaket der Firma Ruf Informatik AG

(GeSoft), welches seit dem Jahr 2000 eingesetzt wird, auf ein neues ERP System verwendet werden. Das heu-

tige Produkt deckt insbesondere im Finanzbereich viele notwendige Elemente und gesetzliche Vorschriften

nicht ausreichend ab, weshalb sie manuell erganzt werden miissen. Mit der Umstellung auf ein neues ERP

System sollen die Anforderungen an die Digitalisierung abgedeckt und eine Verbesserung der Benutzer-

freundlichkeit erreicht werden. Siehe auch Kommentar zum Konto 0220.5200.03 in Kapitel 3.1.2.

2120.5060.03 Erneuerung Schulmobiliar 100'000
Das noch vorhandene alte Schulmobiliar in diversen Schulhdusern soll ebenfalls ersetzt und wegen Mehr-
bedarfs erganzt werden. Der seinerzeit am 8. Dezember 2014 bewilligte Kreditrahmen von Fr. 350'000 reicht
dafir nicht aus und muss ergénzt werden. Siehe auch Kommentar zum Konto 2120.5060.02 in Kapitel 3.1.2.

2140.5040.00 Dachsanierung, Spengler- und Malerarbeiten Musikschule 185’000
Das bestehende Ziegeldach der Musikschule muss ersetzt werden. Die Ziegel und Dachflachenfenster sind
veraltet und schadhaft. Mit der Erneuerung des Unterdachs soll auch die Dammung verstarkt werden.

2171.5040.08 Planungskredit Neubau Dreifachkindergarten Neuewelt (Kreditsumme Fr. 300°000) 100'000

Dieser Planungskredit wird fiir den geplanten Neubau des Dreifachkindergartens Neuewelt benétigt, welcher
in den Jahren 2022 und 2023 gebaut werden soll.

6150.5010.28 Pumpwerkstrassse Erneuerung Deckbelag 180'000
Die Strassenentwasserung und die Randabschllsse an der Pumpwerkstrasse wurden im Jahr 2017 und 2018
etappenweise instand gestellt. Nachdem auch die Bushaltestellen beim APH Hofmatt behindertengerecht
umgebaut wurden, soll im Sommer 2019 der ganze Abschnitt mit einem neuen Deckbelag versehen werden.




6150.5010.31 Ersatz ineffizienter Leuchtkdrper mit LED 2019/20 (Kreditsumme Fr. 160'000) 80000
Im Zuge der Erneuerung von alten ineffizienten Strassenleuchten sollen folgende Strassenzlige umgeriistet

werden: Pappelweg, Entenweidstrasse, Rauracherstrasse, Grellingerstrasse, In der Einhdgi, Palmenstrasse,

Ulmenstrasse, Schmidholzstrasse, Birseckstrasse und Erlenstrasse.

6150.5010.32 Ersatz Huber Leuchten 2019 100'000
In folgenden Strassen werden die alten Kandelaber inkl. Leuchten ersetzt: Steinweg (2. Etappe), Birkenstrasse
und Schmidholzstrasse.

6150.5060.06 Ersatz Fahrzeuge Strassenwesen, Gartnerei 2019 235000
Das Kommunalfahrzeug «Meili VM 7000» inkl. Kran mit Jahrgang 2005 soll aufgrund der zu erwartenden
hohen Reparatur- und Unterhaltskosten ersetzt werden.

6230.5040.01 Behindertengerechte Bushaltestellen Gruthweg/Bahnhofstrasse 140'000
(Hauptstrasse/EBM/Loogstrasse)

Im Jahr 2019 sollen die im Titel genannten Bushaltestellen der Linie 58 (Ortsbus) behindertengerecht umge-

baut, bzw. angepasst werden.

7710.5040.00 Fassadensanierung Haus Nr. 15 im Friedhof 427000
Die Sichtbacksteinfassade des Hauses Nr. 15 im Friedhof platzt oberfldchlich ab. Die Fassaden- und Holzteile

missen behandelt werden. Das Flachdach ist undicht. Im Zuge der Erneuerung soll die gesamte Gebdude-

hiille saniert werden.

7900.5290.07 Planung QP Bruckfeld (Kreditsumme Fr. 150"000) 100000
Nach der im 2018 durchgefiihrten stadtebaulichen Studie werden passende Investoren gesucht. Dafir

sind die Unterlagen entsprechend aufzubereiten und der Submissionsprozess durchzufiihren. Siehe auch

Kommentar zum Konto 7900.5290.04 im Kapitel 3.1.2.

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung 1'847°'000

3.1.2 Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite

Die unten aufgeflihrten Kredite wurden bereits von der Gemeindeversammlung entweder als Sondervorlage oder
mit dem jeweiligen Budget genehmigt. Bei den mit *) markierten Projekten handelt es sich um Kredite, deren Aus-
fuhrungsdauer ausserhalb der Giiltigkeitsdauer eines Budgetkredits von 36 Monaten liegt. Aus diesem Grund ist die
Verlangerung des Kredits durch die Gemeindeversammlung zu bestatigen. Mit der Annahme des Budgets 2019 gelten
diese Kredite als erneuert.

Kredite Betrag in Fr.

0220.5060.02 Informatik Plattform Verwaltung Upgrade (Kreditsumme Fr. 220°000) 24'000
Der zugehdrige Verpflichtungskredit stammt aus dem Jahr 2017. Mit dem Kredit wird die fiinf Jahre alte
Informatik-Infrastruktur erneuert. Dies beinhaltet den Ersatz aller produktiven physischen Server sowie der

zugehdrigen Speicher (Storage). Zusatzlich werden die virtuellen Desktops auf Windows Server 2016 und

Office 2016 aktualisiert. Die Arbeiten waren urspriinglich fiir 2017 & 2018 geplant, missen jedoch teilweise

ins 2019 verschoben werden.

0220.5200.03 Umstellung auf ein neues ERP-System (Kreditsumme Fr. 100°000) *) 50000
Der zugehdrige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom 7. Dezember 2015 genehmigt.
Er dient zur Vorbereitung, Evaluation und Umstellung auf ein neues ERP-System. Im 2018 und 2019 fiihrt die
Gemeinde mit Hilfe externer Spezialisten die vom Gesetzgeber vorgeschriebene Submission durch. Ende 1. Quartal
2019 soll der Entscheid iiber das neue Softwarepaket gefallt werden. Per 1. Januar 2020 ist die Inbetrieb-
nahme der neuen Softwarelosung geplant. Siehe auch Kommentar zum Konto 0220.5200.06 in Kapitel 3.1.1.

0220.5200.04 Erweiterung und Optimierung neue Webseite Gemeindeverwaltung 23'000
(Kreditsumme Fr. 95'000)

Zur Dienstleistungsoptimierung sollen Projektmodule fir die Angebote der Bibliothek, des Robinsonspielplatzes,

der Jugendarbeit, der Schulergdnzenden Betreuung (SEB) sowie der Feuerwehr in die bestehende Webseite

integriert werden. Mit diesem Modul werden «eigene Webseiten» mit spezifischer Struktur erméglicht.

Zusatzlich soll die Primarschule Minchenstein ihren eigenen Webauftritt generieren, welcher zum Design

der Gemeindewebseite passt.
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0220.5200.05 Geschaftskontrolle/Archivierung Teil 2 (Kreditsumme Fr. 60°000)

Der zugehdrige Verpflichtungskredit von Fr. 80'000 fiir den 1. Teil des Projektes soll bis Ende 2018 auf-

gebraucht werden. Fir den 2. Teil des Projekts wurde mit dem Budget 2018 ein zusatzlicher Kredit von
Fr. 60’000 beantragt. Das Gesamtprojekt beinhaltet die Uberarbeitung des aktuellen Archivplans und die
elektronische Archivierung, die Einflhrung einer elektronischen Geschaftsverwaltung, eine Systemlésung

fiir die Protokollverwaltung, eine Systeml6sung fiir die Behdrdenverwaltung und ein zentrales Vorlagenma-

nagement.

55'000

2120.5060.01 Erneuerung Schulmobiliar (Kreditsumme Fr. 350°000) *)
Der zugehdrige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom 8. Dezember 2014 bewilligt.
Im 2016 wurden neue Schultische fiir das Schulhaus Neuewelt angeschafft. Im 2017 wurden die alten

Schultische im Schulhaus Loog und im 2018 die des bestehenden Schulhaus Lange Heid (Altbau) durch neue,

ergonomische Tische ersetzt. Im 2019 sollen die bestehenden alten Schultische in weiteren Schulhdusern
ersetzt werden. Siehe auch Kommentar zum Konto 2120.5060.03 in Kapitel 3.1.1.

50'000

3414.5040.00 Teilsanierung Garderobengebaude Sportplatz Au (Kreditsumme Fr. 75000)
Die defekte Solaranlage zur Erzeugung von Warmwasser auf dem Flachdach, der alte Olheizkessel sowie die
unter Putz verlegten Wasserleitungen miissen infolge Alterung und Stéranfalligkeit ersetzt werden.

75'000

6150.5010.30 Projekt Tramstrasse — Lehenrain — Hauptstrasse — Baumgartenweg

Etappe B Lehenrain, Strassenbau (inkl. Trottoir, Gelander & Beleuchtung)

Die zugehdrige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversammlung vom 12. Marz 2018 genehmigt. Am
Lehenrain wird im Zuge des Einbaus einer Sauberwasserleitung fir das Abfiihren von Regenwasser und dem
Neubau einer Trinkwasserleitung die Strassenoberflache komplett erneuert. Zusatzlich wird der Lehenrain
mit einem Trottoir-Bereich ergdnzt und die Strassenbeleuchtung auf LED-Technik umgestellt. Siehe auch
Kommentar zum Konto 7101.5010.16 im Kapitel 4.1.2.2.

830°000

7900.5290.02 Quartierplanung Zollweiden (Kreditsumme Fr. 150"000)

Der zugehdrige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom 8. Dezember 2014 geneh-

migt. Das urspriingliche Ziel war es, die gemeindeeigene Parzelle 2803 aus dem bestehenden Quartierplan
herauszulésen und separat einer Bebauung zuzufihren. Aufgrund von Eingaben diverser Eigentiimerschaften
wurde ein genereller Revisionshedarf des bestehenden Quartierplanes festgestellt. Dies zieht umfangreichere
Arbeiten nach sich als urspriinglich geplant war. Mit dem Budget 2018 musste deshalb ein Nachtragskredit
in der Hohe von Fr. 50'000 beantragt werden, welcher vom Souverdn genehmigt wurde.

55'000

7900.5290.04 Studienauftrag Bruckfeld (Kreditsumme Fr. 300°000) *)

Der zugehérige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom 7. Dezember 2015 geneh-
migt. Die gemeindeeigenen Grundstiicke/Areale neben und hinter dem KUSPO sollen im Sinne einer nach-

haltigen Bewirtschaftung des Finanzvermégens einer Wohnnutzung zugefihrt und im Baurecht abgegeben
werden. Dazu ist ein stadtebauliches Variantenstudium nétig. Dieses soll aufzeigen, in welcher Struktur und
Dichte das Areal bebaut werden soll und wie eine hohe stadtebauliche Qualitdt und Quartiervertraglichkeit

ermoglicht wird. Im 2019 soll die letzte Tranche des Kredits fiir die Weiterbearbeitung der Ergebnisse verwen-

det werden. Fiir die Investorensuche soll ein neuer Budgetkredit beantragt werden. Siehe auch Kommentar
zum Konto 7900.5290.07 im Kapitel 3.1.1.

40000

7900.5290.05 Studienauftrag Stockacker (Kreditsumme Fr. 460'000)

Der urspriingliche Kredit von Fr. 200'000 wurde an der Gemeindeversammlung vom 7. Dezember 2015
zusammen mit dem Budget 2016 genehmigt. Im 2016 wurde mit Verabschiedung des Budgets 2017 ein
Nachtragskredit Gber Fr. 260'000 gesprochen. Fir die Quartierentwicklung Stockacker ist neben einer
stadtebaulichen Nachbearbeitung der Einbezug der Standortanspriiche der neuen Gemeindeverwaltung
geplant. Weiter ist ein neuer Quartierplan zu entwerfen sowie die vertraglichen Vereinbarungen mit den
Baurechtsnehmern zu Uberarbeiten. Fiir 2019 wird mit der Beanspruchung des Kreditrahmens in der Héhe
von Fr. 50°000 gerechnet.

50'000

8730.5040.03 Photovoltaikanlage (im Rahmen Ausbau HarmoS) Schulhaus Lange Heid
(Kreditsumme Fr. 130'000)

Nach den Abschlussarbeiten der Schulhauserweiterung Lange Heid ist vorgesehen, die bestehende Photo-

voltaikanlage zu ersetzen. Die alte Anlage befindet sich auf dem Turnhallendach und gewahrleistet infolge
des Alters nur noch eine reduzierte Stromproduktion. Die Arbeiten waren urspriinglich fiir 2018 geplant.

130000

Total bereits genehmigte Kredite

1382000



3.1.3 Anteile geplanter Sondervorlagen

Die nachfolgend aufgefiihrten Investitionsvorhaben befinden sich noch im Stadium der verwaltungsinternen Erarbeitung
und sollen der Gemeindeversammlung am 10. Dezember 2018 im Rahmen einer Sondervorlage zur Genehmigung

unterbreitet werden.
Kredite

Betrag in Fr.

6150.5010.29 Bottmingerstrasse: Strassenbau (Kreditsumme Fr. 1°980'000)

Die zu beschliessende Sondervorlage «Erneuerung Bottmingerstrasse» beinhaltet den Komplettersatz des
Fahrbahnunter- und -oberbaus. Die erste Tranche des Kredits soll im Jahr 2019 beansprucht werden. Die
Ausschopfung der zweiten Tranche ist fiir 2020 vorgesehen.

1200000

6150.5010.33 Bottmingerstrasse: Beleuchtung (Kreditsumme Fr. 180'000)

Im Rahmen der Sondervorlage «Erneuerung Bottmingerstrasse» soll auch die Strassenbeleuchtung komplett
ersetzt werden. Die erste Tranche des Kredits soll im 2019 ausgeschépft werden. Die Beanspruchung der
zweiten Tranchen ist fiir 2020 geplant.

90000

Total Anteile geplanter Sondervorlagen

3.1.4 Gesetzliche Kostenbeitrage
Die gesetzlichen Kostenbeitrage fir 2019 umfassen:

Kredite

1290000

Betrag in Fr.

3500.5660.00 Unterstiitzungsbeitrag an Sanierung rom.-kath. Kirche Loog
Nach §11 Abs. 2 des Kirchengesetztes vom 3. April 1950 des Kantons Basel-Landschaft ist die Gemeinde
verpflichtet, sich angemessen an der Sanierung der romisch-katholischen Kirche Loog zu beteiligen. Mit

einem Unterstiitzungsbeitrag von 10 % der Kosten gemass Offerte von Fr. 2.6 Mio. wird diese Vorgabe erfiillt.

260'000

Total gesetzliche Kostenbeitrage

3.1.5 Geplante Erlose und Kostenbeitrdage Dritter
Fiir 2019 werden folgende Erldse und Beitrdge erwartet:

Beitrage

260°000

Betrag in Fr.

4120.6460.00 1. Darlehen Stiftung Hofmatt (jahrliche Amortisation)
Das zugehdrige zinslose Darlehen (rlickzahlbar mit 25 Jahrestranchen) in der Hhe von Fr. 2'000°000 wurde

an der Gemeindeversammlung vom 14. September 1995 genehmigt. Am 26. Juni 1998 wurde ein Schuld-

schein fiir dieses Darlehen ausgestellt. In diesem wurde festgehalten, dass das Darlehen tber eine Laufzeit
von 25 Jahren durch die jahrlichen Tranchen a Fr. 80°000 zu amortisieren ist. Die letzte Tranche ist am
30. Juni 2023 fallig.

-80°000

4120.6460.01 3. Darlehen Stiftung Hofmatt (jahrliche Amortisation)

Das zugehorige zinslose Darlehen in der Hohe von Fr. 1.7 Mio. wurde an der Gemeindeversammlung vom
7. Dezember 2009 zusammen mit der gesamten Kostenbeteiligung der Gemeinde von Fr. 7.0 Mio. fiir den
Erweiterungsbau des Alters- und Pflegeheims Hofmatt genehmigt. Von den Fr. 7.0 wurden Fr. 5.3 Mio. als
a fonds perdu-Beitrage in mehreren Tranchen in den Jahren 2010 und 2011 ausbezahlt. Die restlichen

Fr. 1.7 Mio. sollen erst bei Vorliegen der Schlussabrechnung des Erweiterungsbaus folgen. Nach Genehmi-

gung der Schlussabrechnung durch den Stiftungsrat der Stiftung Hofmatt am 10. November 2016 wurden

die Fr. 1.7 Mio. am 20. Dezember 2016 ausbezahlt. Das Darlehen ist tiber 15 Jahre, erstmals nach Erhalt,

in 15 gleichen Teilen zu amortisieren. Die erste Tranche wurde im November 2017 von der Stiftung Hofmatt
iiberwiesen.

-113'333

8730.6300.03 Einmalvergltung PVA Schulhaus Lange Heid (Bund)
Die fiir 2019 geplante Photovoltaik Anlage auf dem Dach des Neubaus des Schulhauses Lange Heid soll bei
der KEV angemeldet werden. Damit wird eine Einmalverglitung erwartet.

-15'000

8730.6370.00 Auflésung Fonds Photovoltaikanlage Lange Heid

Nach Inbetriebnahme der neuen Solaranlage auf dem Dach des Schulhauses Lange Heid soll der Rest des
Fonds aufgeldst werden. Siehe auch Kommentar zum 8730.5040.03 im Kapitel 3.1.2. und zu den Konten
8730.3149.00 und 8730.4511.00 im Kapitel 6.

-30"000

Total erwartete Beitrage

-238'333
21
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3.1.6 Ubertrige vom Verwaltungsvermégen ins Finanzvermégen

Sofern Liegenschaften nicht mehr zur Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben bendtigt werden und nicht mehr in der Zone
fiir Offentliche Werke und Anlagen liegen (OeW-Zone) sind sie zu Buchwerten vom Verwaltungsvermégen ins Finanz-
vermdgen zu Ubertragen und nach den Bewertungsgrundsatzen des Kantons zu Verkehrswerten neu zu bewerten. Ein
Ubertrag ins Finanzvermégen stellt damit ein Abgang aus dem Verwaltungsvermégen dar. Ebenfalls hat bei einem
geplanten Verkauf einer Liegenschaft aus dem Verwaltungsvermagen zuerst ein Ubertrag ins Finanzvermogen Giber die
Investitionsrechnung zu erfolgen. Fiir 2019 sind keine Ubertrage vom Verwaltungs- ins Finanzvermdgen vorgesehen.

3.2 Investitionen ins Finanzvermégen

Nach den Vorschriften von HRM2 sind die geplanten Investitionen ins Finanzvermdgen der Gemeindeversammlung zur

Genehmigung vorzulegen. Deren Ausgaben werden aber nicht in der Investitionsrechnung dargestellt, sondern direkt
innerhalb der Bilanz verbucht.

Nettoinvestitionen ins Finanzvermdgen in 1'000 Franken

. B19vs. . | B19 vs. .
Bilanzkonto 2019 B 2018 B 2017 R B18 in % R17 in %
108 Sachanlagen 0 172 0 - -172 -100.0%
Total Nettoinvestitionen FV 0 0 172 0 - -172  -100.0%

Tabelle 7

Unter die Investitionen ins Finanzvermégen fallen Ubertrdge von Liegenschaften und Grundstticken vom Verwaltungs-
vermdgen (VV) ins Finanzvermdégen (FV), Renovationskosten fir Liegenschaften des Finanzvermdgens, Kredite fiir
Quartierplanungen oder Investorenwettbewerbe zur Nutzungsoptimierung eigener Grundstiicke und Liegenschaften des
Finanzvermdgens sowie der Erwerb von Immobilien des Finanzvermdgens (Bsp. strategische Liegenschaftskaufe). Im
2019 sind keine Investitionen ins Finanzvermégen oder Ubertrage vom Verwaltungs- ins Finanzvermdgen vorgesehen.



4 Spezialfinanzierungen

4.1 Wasserversorgung (7101)

4.1.1 Erfolgsrechnung

Die Wasserversorgung schliesst das Budget bei einem Gesamtaufwand von Fr. 1'753'716 (Budget 2018: Fr. 1'668'288)
und einem Gesamtertrag von Fr. 1'684'300 (Budget 2018: Fr. 1'721'300) mit einem Aufwandiiberschuss von
-Fr. 69'416 (Budget 2018: Ertragstberschuss Fr. 53'012) ab. Die Abweichung zum Budget 2018 betragt damit
Fr. 122'428. Das Eigenkapital reduziert sich trotz budgetiertem Ertragstiberschuss fiir 2018 aufgrund des budgetierten
Aufwandiiberschusses fiir 2019 per 31. Dezember 2019 auf voraussichtlich Fr. 3'697'792. In Tabelle 8 sind die
Schlisselzahlen zusammengefasst dargestellt.

Ergebnisse Wasserversorgung in 1000 Franken

Erfolgsrechnung 2019B 2018B  2017R B19 vs. in % B19 vs. in %
B18 R17

Total Aufwand 1'754 1'668 1'622 85 5.1% 132 8.1%
30 Personalaufwand 523 517 499 6 1.1% 23 4.7%
31 Sachaufwand 773 660 580 112 17.0% 193 33.3%
33 Abschreibungen VV 136 183 263 47 -25.4% -126  -48.1%
34 Finanzaufwand 5 5 3 0 0.0% 2 67.0%
36 Transferaufwand 104 104 89 4 0.4% 15 17.3%
39 Interne Verrechnungen 213 199 188 13 6.7% 24 13.0%
Total Ertrag 1'684 1'721 1'719 -37 -2.1% -34 -2.0%
42 Entgelte (Wasserzinsen) 1'658 1'685 1'679 -27 -1.6% -21 -1.2%
46 Transferertrag 26 36 40 -10 -27.5% -14 -33.9%
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -69 53 97 -122  -230.9% -166  -171.7%
Investitionsrechnung 20198 20188 2017R "1 in% o0 in%

Bruttoinvestitionen 897 200 157 697  348.5% 740 470.7%
Anschlussbeitrdge / Subventionen -453 -479 -409 26 -5.5% -44 10.7%
Nettoinvestitionen 444 -279 -252 723 -259.1% 696 -276.4%
Selbstfinanzierung 67 236 360 -169 -71.6% -293 -81.4%
Eigenkapital 3'698 3'509 3'714 188 5.4% -16 -0.4%
Verwaltungsvermdgen 1'957 1'511 2'112 446 29.5% -155 -1.3%

Tabelle 8

Wesentliche Abweichungen zum Budget 2018 finden sich auf der Aufwandseite beim Sachaufwand (31) sowie bei den
Abschreibungen (33). Auf der Ertragsseite zeigen sich keine grosseren Abweichungen.

Im Sachaufwand wurden bei den Dienstleistungen & Honoraren Dritter fir eine externe Gefahrdungsabschétzung zur
Grundwassernutzung in der Brliglingerebene und der damit verbundenen Schutzzonenpriifung Fr. 50°000 sowie fir eine
Netzuntersuchung mit der Druckeinspeise-Methode Fr. 70'000 budgetiert. Mit der Netzuntersuchung sollen Gber 90 %
der Trinkwasserverluste im Leitungsnetz erfasst und genauer lokalisiert werden. Daraufhin kénnen Leitungslecks gezielt
repariert werden, was nicht nur die Leckverluste reduziert, sondern auch die Sanierungskosten positiv beeinflusst.

Im 2017 und 2018 konnten diverse Wasseranschlussbeitrdge (u.a. Langackerstrasse 3—13, Gustav Bay-Strasse,
Schlossmattweg, Hirslanden AG) in Rechnung gestellt werden. Diese werden zur Direktabschreibung der bestehenden
Anlagen verwendet. Damit sinken die fiirs Budget 2019 relevanten Abschreibungen um rund Fr. 47'000 gegen(iber
dem Budget 2018 und um rund Fr. 126'000 gegentiber der Rechnung 2017.

Detailliertere Erlduterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen grosser als Fr. 20°000 und Gber +/- 10 % zum
Budget des Vorjahres finden sich in Kapitel 6.
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4.1.2 Investitionsrechnung

Fir das Budgetjahr sind bei der Wasserversorgung Bruttoinvestitionen von insgesamt Fr. 879'000 (Budget 2018:
Fr. 200'000) vorgesehen. Die erwarteten Anschluss- und Kantonsbeitrage belaufen sich auf Fr. 452’800 (Budget 2018:
Fr. 479'150). Daraus resultieren Nettoinvestitionen von Fr. 444'200 (Budget 2018: -Fr. 279'150).

Die InvestitioneninsVerwaltungsvermdgen flr 2019 gliedern sich in die folgenden Kategorien (Angaben jeweils 0. MwSt.):

Kategorie Betrag in Fr.
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 450'000
2. Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 172'000
3. Anteile geplanter Sondervorlagen 275'000
4. Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrage Dritter -452'800
Total Nettoinvestitionen 444200

4.1.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu genehmigen:

Kredite Betrag in Fr.

7101.5030.13 Pumpwerkstrasse Abschnitt Buchenstrasse bis Pumpwerkstrasse Nr. 25b 155000
(Fr. 166935 inkl. MwsSt.)

Bevor im Sommer 2019 die geplanten Belagsarbeiten durchgefiihrt werden, soll das letzte alte Teilstlick der
Guss-Trinkwasserleitung im Bereich Buchenstrasse bis Pumpwerkstrasse 25b ersetzt werden.

7101.5030.14 Ersatz Wasserleitung Bahnhofstrasse/Bahn SBB/Aliothstrasse 175'000
(Fr. 188'475 inkl. MwsSt.)

Im Bereich des bewilligten «Quartierplanes 799» im Bereich Bahnhof muss die alte auf Privatareal befindliche

Wasserleitung auf offentliches Areal verlegt werden. Die Bauarbeiten werden mit den durch die IWB Basel

(Gas) geplanten Umlegungsarbeiten koordiniert.

7101.5040.03 Vorprojekt flr neues Pumpwerk (Fr. 129'240 inkl. MwSt.) 120°000
Die ersten Standortabklarungen und Analysen fiir den notwendigen Ersatz des alten Pumpwerks «Ehinger»

im Bereich Brlglinger Ebene sind positiv verlaufen. Die weiteren vertieften Berechnungen, Kostenanalysen

und Pumpversuche sollen als Basis flr eine mogliche Gemeindeversammlungsvorlage dienen.

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung 450000

4.1.2.2 Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite
Der unten aufgefiihrte Kredit wurde bereits von der Gemeindeversammlung am 12. Méarz 2018 als Sondervorlage genehmigt.

Kredite Betrag in Fr.

7101.5030.16 Projekt Tramstrasse — Lehenrain — Hauptstrasse — Baumgartenweg 172'000
Etappe B Lehenrain, Neubau Wasserleitung (Kreditsumme Fr. 185'500 inkl. MwSt.)

Die dazugehérige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversammlung vom 12. Mdrz 2018 genehmigt. Im

Bereich Grabenweg bis Hauptstrasse soll eine neue Trinkwasserleitung verlegt werden, die alte Guss-Trink-

wasserleitung im Bereich des Fussweges Grabenweg kann anschliessend ausser Betrieb genommen werden.

Siehe auch Kommentar zum Konto 6150.5010.30 im Kapitel 3.1.2. und zum Konto 7201.5030.10 im Kapitel
4.2.2.2.

Total bereits genehmigte Kredite 172'000

4.1.2.3 Anteile geplanter Sondervorlagen
Die nachfolgend aufgefiihrten Investitionsvorhaben befinden sich noch im Stadium der verwaltungsinternen Erarbeitung

und sollen der Gemeindeversammlung vom 10. Dezember 2018 im Rahmen einer Sondervorlage zur Genehmigung
unterbreitet werden.



Kredite Betrag in Fr.
7101.5030.15 Bottmingerstrasse (Kreditsumme Fr. 619'275 inkl. MwsSt.) 275'000
Im Rahmen der Sondervorlage der Strassenerneuerung Bottmingerstrasse muss auch die alte Guss-Trink-

wasserleitung komplett erneuert werden. Fiir 2019 ist die Ben(itzung einer ersten Tranche in der Héhe von

Fr. 275'000 des Gesamtkredites von Fr. 575'000 (0. MwsSt.) geplant.

Total Anteile geplanter Sondervorlagen 275'000

4.1.2.4 Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrdage Dritter
Fiir 2019 sind folgende Beitrdge budgetiert:

Beitrage Betrag in Fr.
7101.6310.00 Wasserleitungen Subventionen Hydranten durch BGV 2019 -10'000
Die Basellandschaftliche Gebaudeversicherung (BGV) subventioniert den Ersatz von Hydranten, die dlter als

10 Jahre sind.

7101.6370.00 Wasseranschlussbeitrage 2019 -442'800
Die Anschlussbeitrdge werden aufgrund von bewilligten Neu-, Um- und Anbauten sowie auf der Basis von

im Bau befindlichen Gebduden geschatzt. Die gréssten Bauprojekte, flir welche im 2019 Anschlussbeitrage

erwartet werden, finden sich an der Karl Loliger-Strasse sowie an der Baselstrasse 33.

Total erwartete Beitrage -452'800

Bei der Budgetierung der Wasseranschlussbeitrage wurde auf die aktuelle Entwicklung der Baugesuche abgestellt. In
den vergangenen Jahren (berstiegen die budgetierten Wasseranschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrage
die Investitionsausgaben, so dass negative Nettoinvestitionen resultierten. Diese mussten zur Direktabschreibung des
bestehenden Verwaltungsvermdgens verwendet werden. Im 2019 reichen die Einnahmen nicht aus, um den Inves-
titionsbedarf zu decken. Somit muss zusatzlich die Selbstfinanzierung aus der Erfolgsrechnung herangezogen werden.

Das Verwaltungsvermdgen sinkt trotz der Investitionsvorhaben im 2019 aufgrund der negativen Nettoinvestitionen im
2018 sowie aufgrund der ordentlichen Abschreibungen bis auf Fr. 1°957°064 per 31. Dezember 2019.

4.1.3 Selbstfinanzierung

In Abbildung 5 wird die Finanzierung der Investitionen grafisch dargestellt. Fir die Wasserversorgung ergibt sich fir
2019 eine Selbstfinanzierung von Fr. 67°076 (Budget 2018: Fr. 236'081), respektive ein Finanzierungsfehlbetrag von
Fr. 377124 (Budget 2018: Finanzierungstiberschuss von Fr. 515'231). Daraus errechnet sich ein Selbstfinanzierungs-
grad flir 2019 von 15.1 % (im Vorjahr nicht berechenbar).

Selbstfinanzierung der Wasserversorgung Budget 2019 in 1°000 Franken

Abbildung 5

Wasserversorgung
[ i 1
Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
\ \
Ertrag:  + TFr. 1'684 Investitionsausgaben: + TFr. 897
\ \
Aufwand: - TFr. 1'754 Investitionsbeitrage: - TFr. 453
I
Aufwandiiberschuss Abschreibungen:
-TFr. 69 +TFr. 136

|

Selbstfinanzierung:
+ TFr. 67

\

Nettoinvestitionen:
+ TFr. 444

|

l
Finanzierungsfehlbetrag: - TFr. 337

Selbstfinanzierungsgrad: 15.1 %
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4.2 Abwasserbeseitigung (7201)

4.2.1 Erfolgsrechnung

Die Abwasserbeseitigung sieht bei einem Gesamtaufwand von Fr. 2°143'608 (Budget 2018: Fr. 2'119'837) und einem
Gesamtertrag von Fr. 1'875'000 (Budget 2018: Fr. 1'855'000) einen Aufwandiiberschuss von -Fr. 268608 vor
(Budget 2018: Aufwandberschuss -Fr. 264'837). Die Abweichung zum Budget 2018 betrdgt damit Fr. 3'771. Unter
Berlicksichtigung der fir 2018 und 2019 budgetierten Ergebnisse reduziert sich das Eigenkapital der Abwasser-
beseitigung per 31. Dezember 2019 auf voraussichtlich Fr. 10"928°878. In Tabelle 9 sind die Schlisselzahlen zusam-
mengefasst dargestellt.

Ergebnisse Abwasserbeseitigung in 1000 Franken
B19 vs. B19 vs.

Erfolgsrechnung 2019B 2018B  2017R B18 in % R17 in %

Total Aufwand 2'144 2'120 2'312 24 1.1% -168 -1.3%
30 Personalaufwand 220 228 209 -8 -3.3% 11 5.3%
31 Sachaufwand 160 157 279 4 2.3% -118 -42.4%
33 Abschreibungen VV 98 136 143 -38 -27.7% -45 -31.3%
34 Finanzaufwand 4 4 3 0 0.0% 1 25.6%
36 Transferaufwand 1'361 1311 1'406 50 3.8% -45 -3.2%
39 Interne Verrechnungen 300 285 272 15 5.4% 28 10.3%
Total Ertrag 1'875 1'855 1'788 20 1.1% 87 4.8%
42 Entgelte (Abwassergebiihren) 1'875 1'855 1'788 20 1.1% 87 4.8%
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -269 -265 -523 -4 1.4% 255  -48.7%
Investitionsrechnung 2019B 2018B  2017R Bg ;S' in % B1R91 ‘7’5' in %

Bruttoinvestitionen 317 447 98 -130 -29.1% 219 221.9%
Anschlussbeitrdge / Subventionen -482 -596 -479 114 -19.1% -3 0.6%
Nettoinvestitionen -165 -149 -381 -16 11.0% 216 -56.7%
Selbstfinanzierung -171 -129 -381 -41 32.0% 210 -55.2%
Eigenkapital 10'929 11'464 11'462 -535 -4.7% -533 -4.7%
Verwaltungsvermdgen 370 606 917 -237 -39.0% -548 -59.7%

Tabelle 9

Auf der Aufwandseite finden sich gréssere Abweichungen zum Budget 2018 bei den Abschreibungen (33) sowie beim
Transferaufwand (36). Auf der Ertragsseite zeigen sich keine grosseren Abweichungen gegeniiber dem Budget 2018.

Im 2017 und 2018 konnten diverse Kanalisationsanschlussbeitrage (u.a. Langackerstrasse 3—13, Gustav Bay-Strasse,
Schlossmattweg, Hirslanden AG) in Rechnung gestellt werden. Diese werden zur Direktabschreibung der bestehenden
Anlagen verwendet. Damit sinken die flrs Budget relevanten Abschreibungen um rund Fr. 38'000 gegen(ber dem
Budget 2018 und um rund Fr. 45'000 gegeniber der Rechnung 2017.

Beim Transferaufwand wird aufgrund der Bevolkerungszunahme mit einer leicht steigenden Abwassermenge
gerechnet. Die Abwassergeblhr an den Kanton hangt von der gemessenen Abwassermenge sowie vom kantonalen
GebUhrensatz ab. Beides kann von Jahr zu Jahr Schwankungen unterliegen. Zudem ist auch aus der vom Bund ab
2017 bei den ARAs eingeflihrten GebUhr von Fr. 9 pro angeschlossenen Einwohner zur Reduzierung von Mikroverun-
reinigungen (Rlckstande organischer Chemikalien, wie Medikamente, Reinigungsmittel oder Pestizide) im Abwasser
aufgrund der steigenden Einwohnerzahl mit leicht zunehmenden Abgaben zu rechnen. Im Vergleich zum Budget 2018
wird insgesamt mit hoheren GebUhren von Fr. 50'000 gerechnet.

Detailliertere Erlduterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen grosser als Fr. 20°000 und Gber +/- 10 % zum
Budget des Vorjahres finden sich in Kapitel 6.



4.2.2 Investitionsrechnung

Fiir 2019 sind bei der Abwasserbeseitigung Bruttoinvestitionsausgaben von insgesamt Fr. 317°000 budgetiert (Budget
2018: Fr. 447'000). Die budgetierten Kanalisationsanschlussbeitrdge belaufen sich auf Fr. 482°100 (Budget 2018:
Fr. 595'800). Daraus ergeben sich Nettoinvestitionen von -Fr. 165'100 (Budget 2018: -Fr. 148'800).

Die Investitionen ins Verwaltungsvermdgen fiir 2019 gliedern sich in die folgenden Kategorien (Angaben jeweils 0. MwSt.):

Kategorie Betrag in Fr.
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 100000
2. Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 217°000
3. Geplante Anschlussbeitrdge, Subventionen und Kostenbeitrage Dritter -482'100
Total Nettoinvestitionen -165'100

4.2.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu genehmigen:

Kredite Betrag in Fr.

7201.5030.12 Erneuerung am Kanalisationsnetz 29. Etappe 2019 (Fr. 107°700 inkl. MwSt.) 100000
Fortsetzung des seit 1992 laufenden Sanierungs- und Erhaltungsprogramms zur Sanierung alter und besché-
digter Kanalisationsleitungen. Zusatzlich sollen im Jahr 2019 diverse Regenausléaufe instand gestellt werden.

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung 100000

4.2.2.2 Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite

Der unten aufgefiihrte Kredit wurde bereits von der Gemeindeversammlung am 12. Mérz 2018 als Sondervorlage
genehmigt.

Kredite Betrag in Fr.

7201.5030.09 Projekt Tramstrasse — Lehenrain — Hauptstrasse — Baumgartenweg 217000
Etappe B Lehenrain, GEP Erstellung WAR Sauberwasserleitung (Kreditsumme Fr. 234'000 inkl. MwsSt.)

Die dazugehorige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversammlung vom 12. Mérz 2018 genehmigt. Der

Generelle Entwasserungsplan (GEP) der Gemeinde regelt seit 2010 Massnahmen an der Kanalisation. Vom

Baumgartenweg, iber den Lehenrain bis zur Tramstrasse/Kanelmattstrasse ist eine Kanalisationsleitung zur

Aufnahme von Sauberwasser geplant. Im 2018 wurde die Etappe A Tramstrasse (Kanelmattstr. bis Grabenweg)

realisiert. Im 2019 soll die Etappe B Lehenrain (Grabenweg bis Hauptstrasse), realisiert werden. Siehe auch

Kommentar zum Konto 6150.5010.30 im Kapitel 3.1.2. und zum Konto 7101.5030.16 im Kapitel 4.1.2.2.

Total bereits genehmigte Kredite 217000

4.2.2.3 Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrdage Dritter
Fiir 2019 sind folgende Beitrdge budgetiert:

Beitrage Betrag in Fr.

7201.6370.00 Kanalisationsanschlussbeitrage 2019 -482'100
Die Anschlussbeitrage werden aufgrund von bewilligten Neu-, Um- und Anbauten sowie auf der Basis von

im Bau befindlichen Gebduden geschatzt. Grossere Beitrage von Kanalisationsanschlussgebtihren werden

aus Bauprojekten an der Karl Léliger-Strasse sowie an der Baselstrasse 33 erwartet (siehe auch Kommentar

zu den Beitrdgen der Wasserversorgung unter 7101.6370.00).

Total erwartete Beitrage -482'100

Bei der Budgetierung der Kanalisationsanschlussbeitrage wurde wiederum auf die aktuelle Entwicklung der Baugesuche
abgestellt. Im Vergleich zum Vorjahr wurde der Budgetwert um Fr. 113'700 reduziert. Trotzdem kénnen die Investitions-
ausgaben erneut zu 100 % aus eigener Kraft finanziert werden.
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4.2.3 Selbstfinanzierung

Wie in Abbildung 6 dargestellt, resultiert im 2019 eine negative Selbstfinanzierung von -Fr. 170'511 (Budget 2018:
-Fr. 129'149). Dank der negativen Nettoinvestitionen von -Fr. 165100 besteht jedoch kein Finanzierungsbedarf. Damit
hat die negative Selbstfinanzierung keine unerwiinschten Auswirkungen auf die Verschuldung des Gesamthaushaltes.
Analog wie bei der Wasserversorgung kann aufgrund der negativen Nettoinvestitionen auch kein aussagekraftiger

Selbstfinanzierungsgrad berechnet werden.

Selbstfinanzierung der Abwasserbeseitigung Budget 2019 in 1°000 Franken

Investitionsrechnung
Investitionsausgaben: + TFr. 317

Investitionsbeitrage: - TFr. 482

Abwasserbeseitigung
I
[ ]
Erfolgsrechnung

\ \
Ertrag:  + TFr. 1'875

\ \
Aufwand: - TFr. 2'144

\
Aufwandiiberschuss: Abschreibungen

- TFr. 269 + TFr. 98
[
Selbstfinanzierung:

-TR 171
\

Nettoinvestitionen:
- TFr. 165

[

Kein Finanzierungsbedarf.
Selbstfinanzierungsgrad: N/V

Abbildung 6



4.3 Abfallbeseitigung (7301)

4.3.1 Erfolgsrechnung

Die Abfallbeseitigung sieht fiir das Budget bei einem Gesamtaufwand von Fr. 888'119 (Budget 2018: Fr. 896'826)
und einem Gesamtertrag von Fr. 875250 (Budget 2018: Fr. 880'250) einen Aufwandiiberschuss von -Fr. 12'869
(Budget 2018: Aufwanduberschuss von -Fr. 16'576) vor. Die Abweichung zum Budget 2018 betrdgt damit Fr. 3'707.
Unter Berlicksichtigung der fir 2018 und 2019 budgetierten Aufwandiberschisse reduziert sich das Eigenkapital
der Abfallbeseitigung per 31. Dezember 2019 auf voraussichtlich Fr. 1'901°229. In Tabelle 10 sind die Schllisselzahlen
zusammengefasst dargestellt.

Ergebnisse Abfallbeseitigung in 1°000 Franken

Erfolgsrechnung 20198 20188 2017R oY in%  PUY ind%
Total Aufwand 888 897 817 -9 -1.0% Al 8.7%
30 Personalaufwand 68 71 51 -3 -3.9% 18 34.6%
31 Sachaufwand 385 396 354 -12 -2.9% 30 8.6%
33 Abschreibungen VV 3 3 3 -.03 -1.1% -1 -2.2%
36 Transferaufwand 270 270 261 0 0.0% 9 3.5%
39 Interne Verrechnungen 162 157 148 6 3.6% 15 9.8%
Total Ertrag 875 880 833 -5 -0.6% 43 5.1%
42 Entgelte (Abfallgebiihren) 875 880 833 5 -0.6% 43 5.1%
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -13 -17 16 4  -22.4% -29 -180.3%
Investitionsrechnung 20198 20188 2017R ", o ind% B in%
Bruttoinvestitionen 0 0 0

Nettoinvestitionen 0 0 0 0

Selbstfinanzierung -10 -14 21 4 -26.9% 31 -147.7%
Eigenkapital 1'901 1'863 1'931 38 2.0% -29 -1.5%
Verwaltungsvermdgen 92 95 98 -3 -2.9% -6 -5.9%
Tabelle 10

Weder auf der Aufwandseite noch auf der Ertragsseite zeigen sich grossere Abweichungen gegeniiber dem Budget
2018. Einzig der Sachaufwand (31) fallt um rund Fr. 12°000 tiefer aus, da im Budget 2018 unter den Dienstleistungen
Subventionszahlungen fiir eine Containerverkaufsaktion flir Mehrfamilienhduser mit Fr. 15’000 eingestellt waren.

Unter den Entgelten werden die Gebiihren fiir die verschiedenen Abfallmarken verbucht. Darunter fallen die Kehricht-
vignetten, die Griinabfall- sowie die Bioabfallvignetten. Da fiir 2019 keine Gebiihrenanpassung vorgesehen ist, orien-

tieren sich die budgetierten Einnahmen fir 2019 insgesamt an den Einnahmen gemass der letzten beiden Rechnungen
2016 und 2017.

Detailliertere Erlduterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen grosser als Fr. 20°000 und Gber +/- 10 % zum
Budget des Vorjahres finden sich in Kapitel 6 «Wesentliche Veranderungen zum Budget 2018».

4.3.2 Investitionsrechnung
Im Budgetjahr 2019 sind fir die Abfallbeseitigung keine Investitionen geplant (Budget 2018: Fr. 0).

4.3.3 Selbstfinanzierung
Fiir 2018 errechnet sich fiir die Abfallbeseitigung eine negative Selbstfinanzierung von -Fr. 9°976 (Budget 2018
-Fr. 13'650). Da keine Investitionsausgaben geplant sind, resultiert auch kein Finanzierungsbedarf.
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5 Finanzkennzahlen

Nach §30 der Gemeinderechnungsverordnung haben die Gemeinden zusammen mit dem Budget die vom Statistischen
Amt berechneten Finanzkennzahlen sowie die kantonalen Richtwerte zu publizieren.

5.1 Selbstfinanzierung

Die Selbstfinanzierung ist eine der relevanten Kenngrdssen zur Beurteilung der Finanzkraft des Allgemeinen Haushalts
bez(iglich Investitionen. Wie in Abbildung 7 dargestellt, betragt die fiir 2019 budgetierte Selbstfinanzierung fiir den
Allgemeinen Haushalt Fr. 1°015°091 (Budget 2018: Fr. 4'182'797). Dem gegeniber stehen Nettoinvestitionen
(Bruttoinvestitionen abzlglich Beitragen und Einnahmen) von Fr. 4'540°667 (Budget 2018: Fr. 6'092'288). Der Finan-
zierungsfehlbetrag betragt somit -Fr. 3'525'576 (Budget 2018: Finanzierungsfehlbetrag von -Fr. 1°909'491). Aus
diesen Werten errechnet sich fiir das Budget 2019 ein Selbstfinanzierungsgrad von 22.4 % (Budget 2018: 68.7 %).

Selbstfinanzierung Allgemeiner Haushalt Budget 2019 in 1°000 Franken

Allgemeiner Haushalt

[ ‘ ]

Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
\ \
Ertrag:  + TFr. 62'055 Investitionsausgaben: + TFr. 4'779
\ \
Aufwand: - TFr. 63'543 Beitrage und Einnahmen: - TFr. 238

[
; ) Abschreibungen, Veranderungen
Aufwandu?erschuss. Sonderfinanz., Buchgew. und -verluste:
- Tkr. 1°488 +TFr. 2'503

: |
Selbstfinanzierung: Nettoinvestitionen:
+TFr. 1'015 + TFr. 4'541

\ : |

Finanzierungsfehlbetrag: - Fr. 3'526
Selbstfinanzierungsgrad: 22.4 %

Abbildung 7

Die im Kanton Basellandschaft angewandte Berechnungsmethode zur Ermittlung der Selbstfinanzierung basiert auf
den Empfehlungen der kantonalen Finanzdirektorenkonferenz und ist gesamtschweizerisch giiltig. Dabei werden
Buchgewinne- und -verluste sowie Wertanpassungen bei Neubewertungen von Liegenschaften des Finanzvermdgens
als Teil der Selbstfinanzierung angesehen. Nach Ansicht der Finanzverwaltung Minchenstein ist diese Praxis kritisch zu
hinterfragen, da Buchgewinne und -verluste, respektive Bewertungsanpassungen im Zusammenhang mit den Liegen-
schaftsverkdufen Sonderfaktoren darstellen und deshalb nicht als nachhaltig bezeichnet werden kdnnen. Sie gehdren
auch nicht zum normalen operativen Geschaft einer Gemeinde und sollten deshalb bei der Selbstfinanzierung ausser
Acht gelassen werden. In Tabelle 11 ist die Uberleitung von der kantonalen Berechnungsmethode zur Methode Miin-
chenstein dargestellt.

Uberleitung SF Kanton zur SF M'Stein B19, B18 & R17 in 1°000 Franken

Selbstfinanzierung (SF) 20198 2018B  2017R Bg;’s' in % B1R5: ¥ in%

SF Allg. Haushalt (Meth. Kanton) 1'015 4'183 19'670 -3'168 75.7% -18'654 -94.8%
- Buchgewinne / + -verluste Lieg.sch.verk. -600 -4'352 -2'038 3'752 -86.2% 1'438 -70.6%
- Marktwertanpassungen Sachanlagen 0 0 -10'372 0 - 10'372 -100.0%
= SF Allg. Haushalt (M'Stein) 415 -169 7'259 584 345.3% -6'844  -94.3%
SF Spezialfinanzierungen =113 93 =2 -207 -221.6% -111  5699.9%
= SF Gesamthaushalt (M'Stein) 302 -76 7'257 378 497.4% -6'956  -95.8%

Tabelle 11

Um die Vergleichbarkeit mit zukUnftigen Werten zu erméglichen wird diese Darstellung auch weiterhin in Erganzung
zur kantonalen Vorgabe als Variante Miinchenstein in den Berichten zum Budget und zur Rechnung dargelegt werden.



Weitere Ausfihrungen zur mittelfristigen Entwicklung der Selbstfinanzierung finden sich im Aufgaben- und Finanzplan
2019-2023.

5.2 Basiswerte zu den Finanzkennzahlen

Die in Tabelle 12 dargestellten Basiswerte werden fiir die Berechnung der Finanzkennzahlen verwendet. Generell
werden die Kennzahlen nur fiir den Gesamthaushalt ermittelt. Die Ausnahme bildet der Selbstfinanzierungsgrad,
welcher zusatzlich fur den Allgemeinen Haushalt aufgezeigt wird. Bei der Berechnung der investitionsbezogenen Kenn-
zahlen (Investitionen, Selbstfinanzierung etc.) ist zu beachten, dass nur die Investitionen ins Verwaltungsvermdgen
beriicksichtigt werden. Die Investitionen in das Finanzvermdgen finden keinen Eingang. Bei der Selbstfinanzierung
sind zusatzlich zur kantonalen Berechnungsgrundlage «(Meth. Kt.)» die von der Finanzverwaltung ermittelten Werte
«(Meth. M"Stein)» angegeben.

Basiswerte zu den Finanzkennzahlen B19, B18 & R17 in 1'000 Franken
B19 vs. B19 vs

Basisdaten fiir Kennzahlen 2019 B 2018 B 2017 R in % T in%
B18 R17

Selbstfinanzierung Gesamt Haush. (Meth. Kt.) 902 4'276 19'668 -3'374 -78.9% -18'766 -95.4%
Selbstfinanzierung Gesamt Haush. (Meth. M'Stein) 302 -76 7'257 378  -497.4% -6'956 -95.8%
Selbstfinanzierung Allg. Haush. (Meth. Kt.) 1'015 4'183 19'670 -3'168 -75.7% -18'654 -94.8%
Selbstfinanzierung Allg. Haush. (Meth. M'Stein) 415 -169 7'259 584  -345.3% -6'844 -94.3%
Bruttoinvestitionen (Gesamt Haush.) 5'993 6'845 9'952 -852 -12.5% =31959 -39.8%
Bruttoinvestitionen (Allg. Haushalt) 4'779 6'198 9'696 -1'419 -22.9% -4'917 -50.7%
Nettoinvestitionen (Gesamt Haush.) 4'820 5'664 8'649 -845 -14.9% -3'830 -44.3%
Nettoinvestitionen (Allg. Haushalt) 4'541 6'092 9'282 -1'552 -25.5% -4'741 -51.1%
Zinsaufwand 653 822 809 -169 -20.5% -156 -19.2%
Zinsertrag 482 482 495 0 0.0% -13 -2.6%
Laufender Ertrag 59'887 61'975 77'294 -2'087 -3.4% -17'407 -22.5%
Kapitaldienst 3'619 3'246 3'326 373 11.5% 293 8.8%
Gesamtausgaben 58'605 57'417 55'974 1'188 2.1% 2'630 4.7%
Tabelle 12

5.3 Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad besagt, inwieweit die Investitionen aus den selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden
konnen. Bei einem Selbstfinanzierungsgrad von tiber 100 % nimmt die Verschuldung ab. Ist dieser jedoch kleiner als
100 %, miissen fremde Mittel zur Deckung der Investitionen aufgenommen werden. Der Selbstfinanzierungsgrad kann
jahrlich stark schwanken, sollte mittelfristig (5 Jahre) jedoch um die 100 % betragen. Dabei spielen auch die aktuelle
Verschuldung und die Konjunkturlage eine entscheidende Rolle. In Hochkonjunkturphasen sollte er moglichst grésser
als 100 % sein, in Rezessionsphasen kann er kurzfristig auch unter 100 % fallen.

Selbstfinanzierungsgrad = (Selbstfinanzierung x 100) / Nettoinvestitionen

Nach der Berechnungsmethode des Kantons BL betrdgt der Selbstfinanzierungsgrad im 2019 fir den Allgemeinen Haus-
halt 22.4% (Budget 2018: 68.7 %). Jener fiir den Gesamthaushalt 18.7 % (Budget 2018: 75.5 %). Damit bewegen
sich sowohl der Allgemeine Haushalt als auch der Gesamthaushalt unter der Zielvorgabe von 80 % bis 100 %. Berei-
nigt um die realisierten Gewinne aus Liegenschaftsverkdaufen sowie um Marktwertanpassungen auf Liegenschaften
und Grundstlicken des Finanzvermégens resultiert im 2019 ein Selbstfinanzierungsgrad fiir den Allgemeinen Haushalt
von 9.1 % (Budget 2018: -2.8 %) und flr den Gesamthaushalt von 6.3 % (Budget 2018: -1.3 %).

Selbstfinanzierungsgrad in % 2019 B 2018 B 2017 R Konjunkturphase Richtwerte in %
Gesamthaushalt (Meth. Kt.) 18.7% 75.5% 227.4% Hochkonjunktur > 100%
Gesamthaushalt (Meth. M'Stein) 6.3% -1.3% 83.9% Normalfall 80% - 100%
Allgemeiner Haushalt (Meth. Kt.) 22.4% 68.7% 211.9% Abschwung 50% - 80%
Allgemeiner Haushalt (Meth. M'Stein) 9.1% -2.8% 78.2%
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5.4 Selbstfinanzierungsanteil

Der Selbstfinanzierungsanteil gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages eine Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen
in das Verwaltungsvermégen aufbringen kann. Im Gegensatz zum Selbstfinanzierungsgrad lassen sich jedoch aufgrund
des Selbstfinanzierungsanteils keine Riickschliisse auf die langfristige Tragbarkeit der getdtigten Investitionen ziehen.

Selbstfinanzierungsanteil = (Selbstfinanzierung x 100) / Laufender Ertrag

Nach der Methode des Kantons hat der Gesamthaushalt im Budgetjahr 2019 1.5 % (Budget 2018: 6.9 %), respektive
nach der Methode Miinchenstein 0.5 % (Budget 2018: -0.1 %) seines budgetierten Ertrages flir Investitionen zur Verfu-
gung. Damit bewegt sich der Selbstfinanzierungsanteil nach beiden Methoden unterhalb des vom Kanton empfohlenen
Wertes von 10 % bis 20 %.

Selbstfinanzierungsanteil in % 2019 B 2018 B 2017 R Richtwerte in %

Gesamthaushalt (Meth. Kt.) 1.5% 6.9% 25.4% Gut > 20%

Gesamthaushalt (Meth. M'Stein) 0.5% -0.1% 9.4% Mittel 10% - 20%
Schlecht < 10%

5.5 Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfligbaren Ertrdge durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je
grosser der Zinsbelastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum fir eine Gemeinde.

Zinsbelastungsanteil = ((Zinsaufwand — Zinsertrag) x 100) / Laufender Ertrag

Der Zinsbelastungsanteil 2019 von 0.3 % (Budget 2018: 0.5 %) wird nach den Empfehlungen des Kantons als «gut»
eingestuft. Je nach Bedarf ldsst dies weiteren Handlungsspielraum fiir zusatzliche Fremdkapitalaufnahmen und den
damit verbundenen steigenden Zinshelastungen offen.

Zinsbelastungsanteil in % 2019 B 2018 B 2017 R Richtwerte in %

Gesamthaushalt 0.3% 0.5% 0.4% Gut < 4%
Geniigend 4% - 9%
Schlecht > 9%

5.6 Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft dariiber, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschrei-
bungen belastet ist, wobei ein hoher Anteil auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hinweist. Er dient somit
als Mass fur die Belastung des Haushalts durch Kapitalkosten.

Kapitaldienstanteil = (Kapitaldienst x 100) / Laufender Ertrag

Der Wert fiir das Budgetjahr 2019 von 6.0 % (Budget 2018: 5.2 %) deutet auf eine «tragbare Belastung» durch
Kapitalkosten hin. Auch hier besteht noch weiterer Handlungsspielraum, sei es durch steigende Zinsbelastungen oder
durch eine Zunahme der Abschreibungen auf neu getatigten Investitionen.

Kapitaldienstanteil in % 2019 B 2018 B 2017 R Richtwerte in %

Gesamthaushalt 6.0% 5.2% 4.3% Geringe Belastung <5%
Tragbare Belastung 5% - 15%
Hohe Belastung > 15%



5.7 Investitionsanteil

Der Investitionsanteil ist ein Indikator fiir die Investitionsaktivitaten (Bruttoinvestitionen gemessen an den Gesamtaus-
gaben). Dieser Wert kann pro Jahr stark schwanken und sollte somit nur in einem langeren Zeitraum betrachtet werden.
Investitionsanteil = (Bruttoinvestitionen x 100) / Gesamtausgaben

Der Wert von 10.2 % fur 2019 (Budget 2018: 11.9 %) wird als «mittlere Investitionstatigkeit» eingestuft.

Investitionsanteil in % 2019 B 2018 B 2017 R Richtwerte in %
Gesamthaushalt 10.2% 11.9% 17.8% Schwache Investitionstatigkeit < 10%
Mittlere Investitionstatigkeit 10% - 20%
Starke Investitionstatigkeit 20% - 30%
Sehr starke Investitionstatigkeit > 30%

Abbildung 8 und 9 zeigen die Finanzkennzahlen, welche im Budget, im Budget 2018 und in der Rechnung 2017 aus-
gewiesen werden in einer Gesamttibersicht. Firr den Selbstfinanzierungsgrad und -anteil werden beide Berechnungs-
methoden (kantonale Berechnungsmethode sowie die nach der Methode Miinchenstein ermittelten Werte) aufgezeigt.

Die kantonalen Richtwerte sind in der Sdule jeweils ganz rechts zum Vergleich mit Farbverlauf dargestellt.

Finanzkennzahlen Budget 2019, Budget 2018 & Rechnung 2017 in %
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6 Wesentliche Veranderungen zum Budget 2018

Nach §37 der Gemeinderechnungsverordnung ist die Erfolgsrechnung hinsichtlich wesentlicher Veranderungen gegen-
iber dem Budget des Vorjahres zu erlautern. Dabei soll jede Gemeinde den Begriff «wesentlich» fir sich selbst
definieren, transparent darstellen und im Sinne der Stetigkeit moglichst unverandert belassen. Laut Empfehlung des
Kantons ist eine Regelung Gber kumulativ zu erfiillende Kriterien sinnvoll. Die Gemeinde folgt dieser Empfehlung bei
den Erlduterungen der Abweichungen zur Erfolgsrechnung. Nachfolgend werden diejenigen Erfolgskonten erlautert,
welche die von der Gemeinde definierten Kriterien der Wesentlichkeit erfiillen.

Der Gemeinderat entscheidet sich fiir die Erlduterung der Abweichungen von +/- Fr. 20000 und Uber +/- 10 % gegen-
iber dem Budget 2018. Fir eine Gemeinde der Grosse Miinchensteins mit rund 12'000 Einwohner stellen diese Krite-
rien eine verhaltnismassig praktikable Losung dar. Andere Baselbieter Gemeinden mit vergleichbaren Einwohnerzahlen
entscheiden sich fiir die gleichen oder ahnliche Wesentlichkeitskriterien. Sie sind im Zahlenteil des Budgets 2019 unter
der funktional gegliederten Detailerfolgsrechnung ab Seite 57 mit einem * markiert.

0120 Exekutive

0120.3199.00 | Ubriger Betriebsaufwand (a -Fr. 20'500 / -100.0 %)

Im Budget 2018 wurden die Ausgaben fiir die geplanten Kommunikationsanlasse auf dem Konto 0120.3199.00 ledig-
lich iberschlagsmassig und als Pauschalbetrag eingestellt. Fiir das vorliegende Budget wurden die anfallenden Kosten
nach den gesetzlichen Kontierungsvorschriften auf den Konten der jeweiligen Funktionen und nach ihrer Kostenart
erfasst. Insgesamt wurden flr die verschiedenen Anldsse Gesamtkosten von Fr. 54’000 (Budget 2018: Fr. 20'500)
budgetiert. Siehe auch Kommentar zum Konto 3290.3101.00.

0220 Allgemeine Dienste

0220.3052.00 | Pensionskassen (a +Fr. 57'246 / +22.4 %)

Im Zuge der Pensionskassenreform der BLPK (Basellandschaftlichen Pensionskasse) wurde der technische Zinssatz,
mit welchem die Rentnerkapitalien verzinst werden, auf den 1. Januar 2018 von 3.0 % auf 1.75% gesenkt. Damit
verbunden ist ab 2019 die schrittweise Senkung des Umwandlungssatzes der Alterskapitalien zur Rentenberechnung
um 0.2% pro Jahr von 5.8% auf 5.0%. Die paritatisch zusammengesetzte Vorsorgekommission der Einwohner-
gemeinde Miinchenstein hat zur Dampfung der daraus folgenden Renteneinbussen einstimmig fir das Verwaltungs-
und Betriebspersonal beschlossen, die jahrlichen Einlagen auf die individuellen Vorsorgeguthaben der Arbeitnehmer
um 3 % des massgeblichen Jahreslohnes zu erhéhen (Variante Sparplan Kanton ++). Die daraus resultierenden Mehr-
kosten werden zu 55 % vom Arbeitgeber und 45 % von den Arbeitnehmern getragen. Per Saldo werden fiir 2019 im
Vergleich zum Budget 2018 Mehrkosten fiir den Arbeitgeber von Fr. 57°000 erwartet. Siehe auch Kommentar zu den
Konten 0220.3062.00 und 6150.3052.00.

0220.3062.00 | Teuerungszulagen auf Renten Verwaltung (a -Fr. 75723 / -100.0 %)

Die Pensionskassenreform der BLPK hat zur Folge, dass der Saldo des bestehenden Teuerungsfonds fir eine allfllige
Rententeuerung zugunsten der Reduktion der Unterdeckung per 1.1.2018 aufgelést wurde. Der jahrliche Beitrag des
Arbeitgebers von 1% der versicherten Lohnsumme als Einlage in den Rententeuerungsfonds entfallt. Im Vergleich zum
Budget 2018 resultiert daraus eine Entlastung von Fr. 75'000.00. Siehe auch Kommentar zu den Konten 0220.3052.00
und 2120.3062.00.

0220.3064.00 | Uberbriickungsrenten Verwaltung (a +Fr. 32°900 / +58.3 %)

Durch die Pensionskassenreform und der damit verbundenen Senkung des Rentenumwandlungssatzes ist ein Anstieg
bei den vorzeitigen Pensionierungen festzustellen. §58 des Personalreglements der Gemeinde Miinchenstein sieht in
diesen Fallen die Zahlung einer Uberbriickungsrente (max. einfache AHV-Rente) fiir max. zwei Jahre vor. Fiir 2019
wurde mit 5 Personen und total 38 Monaten gerechnet. Im Budget 2018 mussten lediglich die Kosten fiir 2 Personen
ganzjahrig berticksichtigt werden.

0220.3158.00 | Unterhalt immaterielle Anlagen (a +Fr. 43'150 / +30.3 %)

Der neue Microsoft Software Assurance Vertrag fir MS Office verursacht jahrliche Mehrkosten von Fr. 26'000. Auf-
grund des steigenden Support-Bedarfs der Firma i-web infolge des geplanten Ausbaus der Onlineschalter auf der
Gemeinde-Homepage wurde der eingestellte Betrag gegentiber dem Budget 2018 um Fr. 10000 erhoht. Die jahrlichen



Wartungskosten der neuen Geschaftsverwaltungssoftware AXIOMA wurden an den im Vertrag festgelegten Wert von
Fr. 25'000 angepasst. Daraus resultieren gegeniber dem Budget 2018 jahrliche Mehrkosten von Fr. 10"000.

0290 Verwaltungsliegenschaften
0290.3010.00 | Léhne Verwaltungsgebaude und Pavillon Loog (a +Fr. 22'569 / +12.3 %)

Bis anhin wurde der Hauswart des Verwaltungsgebaudes und des Pavillon Loog durch einen Lernenden unterstitzt.

Nach erfolgreich abgeschlossener Ausbildung per Ende Juli 2018 konnte der Lernende als Assistent zur Untersttitzung
der Hauswartung gewonnen werden. Diese Festanstellung flihrt zu Mehrkosten gegeniiber dem Budget 2018 von
Fr. 22'500.

0290.4240.00 | Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen (e -Fr. 23’000 / -10.8 %)

Der Kanton hat seine Dienstleistungsnachfrage fir die Hauswartung des Pavillon Loog ab 2019 reduziert. Entsprechend
wurden die durch die Gemeinde zu erbringenden Leistungen im Facilitymanagement-Vertrag angepasst. In der Summe
resultieren Mindereinnahmen von Fr. 23000 pro Jahr.

1401 Kindes- und Erwachsenenschutz

1401.3632.00 | Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande (a +Fr. 53'120 / +17.7 %)
Die Kosten der KESB (Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde) setzen sich aus einem Sockelwert fiir die Fixkosten

berechnet in Franken pro Einwohner sowie aus den Kosten fiir die Abwicklung der Falle im Gemeindegebiet zusammen.

Das Budget 2019 basiert auf den Angaben der KESB Birstal erganzt um die Erwartungen fir die Behandlung der
individuellen Falle im Gemeindegebiet.
1500 Feuerwehr

1500.3010.00 | Entschidigungen Feuerwehrangehérige (a -Fr. 41'721 / -10.5 %)
Alle zwei Jahre umfasst das jahrliche Ausbildungsprogramm den gesamten Mannschaftsbestand. In den Zwischenjahren

beschrankt sich die Schulung auf Detail- und Spezialaushildungen. 2019 ist ein Zwischenjahr mit reduziertem Aus-

bildungsprogramm. Da die Ausbildungen und Ubungen besoldet sind, sinkt der Entschadigungsaufwand entsprechend.

1500.3111.00 | Apparate, Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeuge (a -Fr. 62'496 / -40.8 %)

Im Budget 2018 waren fiir den Ersatz der Atemschutz-Fiillstation einschliesslich der zugehérigen Waschmaschine
Fr. 50°000 eingestellt worden. Zusatzlich wurden flr Transportmodule, Schwerlastregale und «Ameise» Fr. 48'000
budgetiert worden. Im Budget 2019 neu eingestellt wurden fiir die Anschaffung von Transportmodule Fr. 22°500, fiir

Erganzungen bei den Atemschutzgerdten und anderen Ausrlistungsgegenstanden, wie Schlauchersatz oder Genera-

toren etc. Fr. 17'000.

1500.3300.00 | Planmissige Abschreibungen Sachanlagen (a +Fr. 41'866 / +60.6 %)
Die Anschaffung des neuen Universalléschfahrzeuges (ULF) im 2018 fiihrt ab 2019 zu hoheren Abschreibungen.

2120 Primarschule

2120.3062.00 | Teuerungszulagen auf Renten Lehrkrafte (a -Fr. 45’623 / -100.0 %)

Infolge der Pensionskassenreform der BLPK entféllt ab dem 1. Januar 2019 auch bei den Lehrpersonen der jahrliche
Beitrag des Arbeitgebers von 1% der versicherten Lohnsumme als Einlage in den Rententeuerungsfonds. Siehe auch
Kommentar zum Konto 0220.3052.00.

2170 Schulliegenschaften Kindergarten

2170.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (a +Fr. 40’000 / - )

Fir die Radonmessungen der einzelnen Kindergdrten werden Spezialisten zugezogen und die Raumlichkeiten auf
die Einhaltung der neuen Grenzwerte kontrolliert. Im Budget wurden dafiir Fr. 40°000 bereitgestellt. Siehe auch
Kommentar zum Konto 2171.3132.00.
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2170.3144.00 | Unterhalt Hochbauten (a +Fr. 23'500 / +134.3 %)

An den Kindergarten Ameisenhdlzli, Dillacker und Teichweg sollen diverse Unterhaltarbeiten durchgefihrt sowie fir
alle Kindergarten Flucht- und Rettungsplane erstellt werden. So soll das Holzwerk an der Fassade im Kindergarten
Ameisenhdlzli vor Verwitterung mit einem neuen Anstrich geschiitzt werden.

Im Kindergarten Dillacker soll ein Kletterschutz im Eingangsbereich erstellt, die Plexiglas-Uberdachung instand gestellt
sowie eine Dachkontrolle durchgefiihrt werden.

Im Kindergarten Teichweg sollen Malerarbeiten durchgefiihrt sowie Dachabldufe gereinigt werden.

2170.3300.00 | Planméssige Abschreibungen Sachanlagen (a +Fr. 175'110 / +213.0 %)
Die Abweichung zu den Abschreibungen im Budget 2018 betrifft die ab 2019 erstmals wirksamen Abschreibungen
auf dem Neubau des Kindergartens Lange Heid.

2170.4893.00 | Entnahmen aus Vorfinanzierungen (e +Fr. 173’333 / +371.4%)

Aufgrund der Ertragsiiberschiisse in den Vorjahren hat die Gemeindeversammlung Zuweisungen in die Vorfinanzie-
rungen flr das Schulhaus und den Kindergarten Lange Heid beschlossen. Mit Beginn der Abschreibungen setzt auch
die Auflésung der zugewiesenen Vorfinanzierungen ein. Die Auflosung erfolgt analog der Abschreibungen Gber die
gesamte Nutzungsdauer in jahrlich festen Tranchen. Im Budget 2018 waren diese Auflésungen noch nicht enthalten,
da sich die Schulanlage noch im Bau befand. Siehe auch Kommentar zum Konto 2171.4893.00.

2171 Schulliegenschaften Primarschule

2171.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (a +Fr. 67500 / —)

Fir die Radonmessungen der einzelnen Schulliegenschaften werden Spezialisten zugezogen, um die Rdumlichkeiten
auf die Einhaltung der neuen Grenzwerte zu kontrollieren. Im Budget wurden dafiir Fr. 50'000 bereitgestellt. Siehe
auch Kommentar zum Konto 2071.3132.00. Fiir Architekturleistungen im Zusammenhang mit der Planung eines provi-
sorischen Klassenzimmers im Schulhaus Neuewelt wurden Fr. 10°000 und fur ein Gutachten betreffend Dachsanierung
und zugehdrigem Sicherheitskonzept Fr. 7500 budgetiert.

2171.3144.00 | Unterhalt Hochbauten (a +Fr. 32'930 / +18.4 %)

Schulhaus Loffelmatt: Es werden zusatzliche Entwasserungsrinnen fir die Umgebungsentwasserung vorgesehen. Bei
Sturzfluten besteht die Gefahr von Uberschwemmungen der Kellerraume (Turnhalle). Daftir wurden Fr. 10000 budge-
tiert. Fiir die Erstellung von Flucht- und Rettungsplanen wurde ein Betrag von Fr. 4000 im Budget eingestellt.

Schulhaus Neuewelt: Die im Budget 2018 eingestellten Fr. 20°000 fiir die Erstellung von Sekuranten zur Sicherung fiir
Dachbegehungen entfallen. Dafir wurden Fr. 7°000 fir sicherheitsrelevante bauliche Anpassungen und Fr. 5°000 fr
Malerarbeiten budgetiert.

Schulhaus Lange Heid: Fiir die Sanierung des Bodenbelags (Anpassung der Treppenkanten) wurden Fr. 6600, fiir
den Ersatz von Abfalleimern Fr. 5'400, fir den Fenstersimsersatz Fr. 3'000 sowie fir die Erstellung von Flucht- und
Rettungsplanen Fr. 5°000 budgetiert. Der Betrag fiir allgemeine Unterhaltsarbeiten wurde aus Erfahrungen der Vor-
jahre im Vergleich zum Budget 2018 um Fr. 6'000 erhéht.

2171.3300.00 | Planméssige Abschreibungen Sachanlagen (a +Fr. 337'514 / +65.9 %)
Die Abweichung zum Budget 2018 betrifft die ab 2019 erstmals wirksamen Abschreibungen auf dem Neubau des
Schulhauses Lange Heid.

2171.4893.00 | Entnahmen aus Vorfinanzierungen (e +Fr. 316’667 / +211.1%)

Aufgrund der Ertragsiiberschiisse in den Vorjahren hat die Gemeindeversammlung Zuweisungen in die Vorfinanzie-
rungen flr das Schulhaus und den Kindergarten Lange Heid beschlossen. Mit Beginn der Abschreibungen setzt auch
die Auflésung der zugewiesenen Vorfinanzierungen ein. Die Auflosung erfolgt analog der Abschreibungen Gber die
gesamte Nutzungsdauer in jahrlich festen Tranchen. Im Budget 2018 waren diese Auflésungen noch nicht enthalten,
da sich die Schulanlage noch im Bau befand. Siehe auch Kommentar zum Konto 2170.4893.00.



2180 Leitung Tagestrukturen
2180.3010.00 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (a -Fr. 31°'487 / -31.7 %)

Im Zusammenhang mit einem Stellenwechsel wurden die Pensen fiir die Administrativfunktionen bei den Tagesstruk-

turen um 20 % reduziert.

2180.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (a +Fr. 25'000 / —)

Fir die Supervision (Beratungsdienstleistungen) zur Unterstlitzung der padagogischen Leitung der Tagesstrukturen
wurden Fr. 10°000 und fir deren fachliche Unterstltzung betreffend Aufbau eines Internen Kontrollsystems Fr. 15’000
budgetiert.

2181 Tagesfamilien

2181.3010.00 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (a -Fr. 20'235 / -10.7 %)
Die Betreuungsstunden wurden dem Niveau der Rechnung 2017 angepasst. Im Budget 2018 wurde mit einer hoheren
Nachfrage nach Tagesmiittern gerechnet.

2181.3637.00 | Beitrdge an private Haushalte Sozial- und Geschwisterrabatte (a -Fr. 24’580 / -24.6 %)
Der Subventionsbedarf wurde an den Rechnungswert 2017 angepasst. Bei der Erstellung des Budget 2018 wurde noch
von einer hoheren Kinderzahl und damit von einem héheren Subventionsbedarf ausgegangen.

2182 Mittagstisch

2182.4910.00 | Interne Verrechnungen von Dienstleistungen (e -Fr. 55952 / -26.2 %)
Der Bezug der Mahlzeiten vom Mittagstisch wurde an die geplanten Auslastungen fiir die Schulergénzende Betreuung

(SEB) und fur das Tagesheim angepasst. Beide Bereiche gehen von tieferen Belegungszahlen aus. Die Budgetabwei-

chung betragt flir das Tagesheim rund Fr. 44'350 (Konto 5451.3910.00) und fir die Schulerganzende Betreuung (SEB)
Fr. 11'600. Siehe auch Kommentar zum Konto 2183.3910.00.

2183 Schulerganzende Betreuung

2183.3637.00 | Beitrage an private Haushalte Sozial- und Geschwisterrabatte (a -Fr. 60'992 / -44.3 %)
Der Subventionsbedarf wurde an die tiefere Auslastung angepasst. Bei der Erstellung des Budget 2018 wurde noch
von einer héheren Kinderzahl und damit von einem hoheren Subventionsbedarf ausgegangen. Siehe auch Kommentar
zu den Konten 2183.3910.00, 2183.4260.00 und 2183.4610.00.

2183.3910.00 | Interne Verrechnungen von Dienstleistungen (a -Fr. 44'352 / -25.5 %)

Aufgrund der tieferen Belegungszahlen wurde das Budget fiir Mahlzeitenbezug von der Kiiche vom Mittagstisch
entsprechend angepasst. Im Vergleich zu 2018 werden fiir rund Fr. 44’350 weniger Mahlzeiten bezogen. Siehe auch
Kommentar zum Konto 2182.4910.00.

2183.4260.00 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (e -Fr. 199'842 / -31.8 %)
Der Ausbau des Angebots und die Entwicklung der Nachfrage im Bereich der Schulerganzenden Betreuung (SEB)

wurde im Budget 2018 zu optimistisch dargestellt. Das Budget wurde an die neue geplante Auslastung angepasst.

Siehe auch Kommentar zum Konto 2183.3910.00, 2183.3637.00 und 2183.4610.00.

2183.4610.00 | Entschadigungen vom Bund (e -Fr. 40000 / -57.1 %)

Im Budget 2018 waren fiir die Anschubfinanzierungen durch den Bund fir die Schulergéanzende Betreuung (SEB) im
Schulhaus Loog Fr. 30000 und im Schulhaus Lange Heid Fr. 40°000 eingestellt. Fir 2019 werden Bundesgelder von
Fr. 10°000 fiir die SEB im Schulhaus Loog (letzte Tranche) sowie von Fr. 20°000 im Schulhaus Lange Heid erwartet. Die
Hohe der Bundessubventionen, welche auf drei Jahre befristet sind, ist von der Kinderzahl, dem erbrachten Angebot
sowie den vom Bund verfligharen Krediten abhangig.
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2192 Volksschule, sonstiges

2192.3010.00 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (a +Fr. 43'965 / +36.7 %)
Der Gemeinderat hat ein zusatzliches 50 % Pensum fir die Schulsozialarbeit im Budget eingestellt.

3290 Kultur, sonstiges

3290.3101.00 | Betriebs-, Verbrauchsmaterial (a +Fr. 24’700 / —)

Auf diesem Konto werden diverse Materialien (Bastelmaterial, Weihnachtskugeln etc.) fiir den Adventsanlass Fr. 7'700
und fiir Gestaltungsarbeiten vor der Gemeindeverwaltung Fr. 12°000 sowie flir «Give-aways» bei Anlassen Fr. 5'000
budgetiert. Im Budget 2018 wurden die Ausgaben fiir die Kommunikationsanlasse gesamthaft auf dem Konto
0120.3199.00 eingestellt. Fir das vorliegende Budget wurden die Kosten fir die Kommunikationsanldsse nach den
gesetzlichen Kontierungsvorschriften erfasst. Siehe auch Kommentar zum Konto 0120.3199.00.

3290.3199.00 | Ubriger Betriebsaufwand (a -Fr. 25'000 / -92.6 %)
Im Budget 2018 waren fiir das Einweihungsfest der neuen Schulanlage Lange Heid Fr. 25'000 eingestellt, welche nun
entfallen.

3410 Ubriger Sport

3410.3636.00 | Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck (a +Fr. 20'000 / - )
Fir den Etappenstart der Tour de Suisse im Juni 2019 hat der Gemeinderat mit GRB Nr. 319 vom 24. Juli 2018 als
Fordermassnahme des Standortmarketings Fr. 20°000 ins Budget aufgenommen.

3415 Kultur- und Sportzentrum

3415.3010.00 | L6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (a +Fr. 22'325 / +11.7 %)

Neu wurde eine eigenstandige Administrationsfunktion (Marketingverantwortliche) fiir das Kultur- und Sportzentrum
(KUSPO) geschaffen. Bis 2018 waren diese Arbeiten Teil der Sekretariatsfunktion der Bauverwaltung, weshalb nur ein
Anteil der Lohnkosten der Funktion 3415 «Kuspo» zugeordnet wurde.

3415.3120.00 | Ver- und Entsorgung (a +Fr. 23'700 / +23.9 %)
Der Budgetwert fiir den Energieverbrauch wurde an den Durchschnittwert der letzten drei Jahre angepasst. Im Ver-
gleich zum Budget 2018 mussten die Energiekosten um Fr. 23700 erhoht werden.

3415.4472.00 | Beniitzungsgebiihren Liegenschaften VV (e +Fr. 50'000 / +13.2 %)

Die Vermietung der KUSPO-Raumlichkeiten erfreut sich grosser Beliebtheit (>=300 Tage pro Jahr). Schon 2017 konnten
aufgrund von Umbauten anderer nicht zur Verfiigung stehender Mietobjekte Zusatzeinnahmen von rund Fr. 42°000
generiert werden. Im 2018 setzt sich dieser Trend fort, weshalb die budgetierten Einnahmen 2019 an den Wert der
Rechnung 2017, respektive an die Hochrechnung flir 2018 angepasst wurden.

3420 Freizeit

3420.3111.00 | Apparate, Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeuge (a +Fr. 62'500 / +1'329.8 %)

Fir die Erstellung und Einrichtung eines Bewegungsparks flr Senioren, einer sog. «Workout-Anlage», wurde im
Budget ein Betrag von Fr. 60°000 eingestellt. Fir die jahrlichen Sicherheitschecks auf dem Robinsonspielplatz durch
eine externe Firma wurden neu Fr. 2'500 mit ins Budget aufgenommen.

4120 Kranken- und Pflegeheime

4120.3614.00 | Entschadigungen an 6ffentliche Unternehmungen (a +Fr. 343000 / +13.7 %)

Der Budgetwert der Beitrage an die Alters- und Pflegeheime beruht einerseits auf der Hochrechnung der im 2018
anfallenden Kosten. Zusatzlich beabsichtigt der Regierungsrat auf den 1. Januar 2019 die Tarife der Pflegenormkosten
um rund 8.5 % zu erhohen. Fir die Baselbieter Gemeinden wiirde dies Mehrkosten von rund Fr. 32.20 pro Einwohner,
respektive flr Minchenstein bei aktuell rund 12°200 Einwohnern Fr. 393'000, bedeuten.




4310 Alkohol- und Drogenpravention

4310.3611.00 | Entschadigungen an Kanton (a +Fr. 90000 / +300.0 %)

In den vergangenen Jahren war der Drogenentzug fir Miinchenstein kein grosses Thema. Das Budget basierte deshalb
jeweils auf den Durchschnittswerten der letzten drei Jahre. Im Jahr 2017 waren aber laufend vier bis fiinf Personen in
Therapien. Aktuell sind vier Personen in Behandlung. Das Budget wurde an den erhéhten Bedarf angepasst.

4331 Kinder- und Jugendzahnpflege

4331.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (a +Fr. 90°000 / +17.0 %)

Ab Juni 2018 wurde auf den neuen Zahnarzttarif «DENTOTAR» umgestellt. Das Amt fir Gesundheit BL rechnet mit
einer Kostensteigerung von rund 16—18 %. Durch die Anpassung der Zahnarzttarife erhdhen sich auch die Eltern- und
Kantonsbeitrage. Netto wird aus der Tarifanpassung von einer Nettomehrbelastung von Fr. 10'000 ausgegangen. Siehe
auch Kommentar zum Konto 4331.4260.00.

4331.4260.00 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (e +Fr. 70'000 / +16.7 %)

Ab Juni 2018 wurde auf den neuen Zahnarzttarif «DENTOTAR» umgestellt. Das Amt fiir Gesundheit BL rechnet mit
einer Kostensteigerung von rund 16—18 %. Durch die Anpassung der Zahnarzttarife erhdhen sich auch die Eltern- und
Kantonsbeitrage. Netto wird aus der Tarifanpassung von einer Nettomehrbelastung von Fr. 10°000 ausgegangen. Siehe
auch Kommentar zum Konto 4331.3132.00.

5320 Erganzungsleistungen AHV

5320.3631.00 | Beitrdge an Kanton (a -Fr. 589'800 / -20.6 %)

Der Landrat hat am 15. Juni 2017, gltig ab dem 1. Januar 2018, eine Gesetzesanderung beschlossen, welche den
Regierungsrat verpflichtet, die anerkannten Heimtaxen der Alters- und Pflegeheime im Kanton BL bei den EL-Bezligern
auf Verordnungsstufe zu begrenzen (sog. EL-Obergrenze). Der Regierungsrat hat die EL-Obergrenze im Jahr 2018 auf
200 Franken pro Tag festgelegt. Danach sinkt die EL-Obergrenze jedes Jahr um Fr. 10 und wird ab dem Jahr 2021 bei
Fr. 170 pro Tag fixiert. Im Jahr 2019 betragt die EL-Obergrenze somit Fr. 190. Dadurch werden die Kosten der EL fir
die Gemeinden sinken. Daflir miissen die Gemeinden neu die Taxen oberhalb dieser EL-Obergrenze mittels sogenannter
Zusatzbeitrage fiir ihre Pflegeheimbewohner Gibernehmen. Gemass aktuellen Erwartungen wird der im Jahr 2019 auf
die Gemeinden entfallende EL-Anteil rund Fr. 53.6 Mio. oder rund Fr. 185 pro Einwohner betragen. Im Budget 2018
wurde mit einem EL-Anteil von Fr. 67.4 Mio. oder rund Fr. 235 pro Einwohner gerechnet. Siehe auch Kommentar zum
Konto 5350.3637.00.

5350 Leistungen an Alter

5350.3637.00 | Beitrdge an private Haushalte (a +Fr. 392'375 / +61.4% )

Der Landrat hat am 15. Juni 2017, giiltig ab dem 1. Januar 2018, eine Gesetzesanderung beschlossen, welche den
Regierungsrat verpflichtet, die anerkannten Heimtaxen der Alters- und Pflegeheime im Kanton BL bei den EL-Bezligern
auf Verordnungsstufe zu begrenzen (sog. EL-Obergrenze). Der Regierungsrat hat die EL-Obergrenze im Jahr 2018 auf
200 Franken festgelegt. Danach sinkt die EL-Obergrenze jedes Jahr um Fr. 10 und wird dann im Jahr 2021 bei Fr. 170
fixiert. Im Jahr 2019 betragt die EL-Obergrenze somit Fr. 190. Dadurch werden die Kosten der EL fiir die Gemeinden

sinken. Dafiir missen die Gemeinden neu die Taxen oberhalb dieser EL-Obergrenze mittels sogenannten Zusatzbeitra-

gen fiir ihre Pflegeheimbewohner Gibernehmen. Die Gemeinden sind zudem frei, die zu entrichtenden Zusatzbeitrage
auf der Basis eines Reglements individuell festzulegen oder zu begrenzen. Im Zeitpunkt der Budgeterstellung liegt
noch kein derartiges Reglement vor. Die zu erwartenden Zusatzbeitrage fir die aktuell 113 unterstlitzungsberechtigten
Personen belaufen sich fir Minchenstein auf insgesamt rund Fr. 1°031°000, was einer Zunahme gegeniiber dem
Budget 2018 von Fr. 392'375 entspricht. Im Budget 2018 wurde nur mit 70 unterstiitzungsberechtigten Personen
gerechnet. Siehe auch Kommentar zum Konto 5320.3631.00.

5451 Kinderkrippen und Kinderhorte
5451.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (a +Fr. 29000 / +2"900.0 %)

Mit GRB Nr. 226 vom 5. Mai 2018 hat der Gemeinderat der Mandatsvergabe an die Firma Communis GmbH zuge-

stimmt und einen Betrag von Fr. 32'700 zulasten seiner Finanzkompetenz 2018 fur die Fachbegleitung zur Prifung
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eines allfdlligen Wechsels von der Objekt- zur Subjektfinanzierung bei den familienerganzenden Tagestrukturen
gesprochen. Daneben soll auch die Neuausrichtung des Tagesheims fachlich begleitet werden. Fiir diese Neuausrich-
tung ist ebenfalls eine Zusammenarbeit mit der Firma Communis GmbH angedacht. Im Budget wurde dazu ein Betrag
von Fr. 25000 eingestellt.

5720 Sozialhilfe

5720.3636.00 | Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck (a +Fr. 90°000 / +60.0 %)
Der Budgetwert basiert auf der Hochrechnung fiir 2018. Der Bedarf nach Deutschkursen oder Integrationsprogrammen
steigt weiter an, da ein hoherer Anteil an fremdsprachigen Auslandern erwartet wird. Siehe auch Kommentar zum
Konto 5720.4611.00.

5720.3910.00 | Interne Verrechnungen von Dienstleistungen (a -Fr. 20"500 / -18.5 %)
Die Umlagen des eigenen Integrationsprogramms fiir Sozialhilfebeziiger im Bereich Sozialhilfe (5720) wurden an
den Wert der Rechnung 2017 angepasst. Im Budget 2018 wurde noch von einer héheren Auslastung ausgegangen.

5720.4611.00 | Entschadigungen vom Kanton (e +Fr. 105’000 / +105.0 %)

Bei den Riickerstattungen fir Integrationsmassnahmen basiert der Budgetwert auf der aktuellen Hochrechnung fiir
2018 und den Werten der Rechnung 2017. Da der Bedarf nach Deutschkursen und Integrationsprogrammen wesiter
ansteigt, fallen auch die Riickerstattungen durch den Kanton entsprechend hoher aus. Siehe auch Kommentar zum
Konto 5720.3636.00.

5722 Sozialhilfe Asylbereich

5722.3636.00 | Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck (a +Fr. 30'000 / +12.0 %)

Die Zahl der Fluchtlinge aus dem B-Bereich steigt laufend an. Damit verbunden ist auch ein Anstieg bei den Bem-
hungen, diese innerhalb der ersten 5 Jahre zu integrieren, da anschliessend die Kosten zulasten der Gemeinde gehen.
Derzeit sind 110 von total 440 Personen betroffen. Siehe auch Kommentar zum Konto 5722.4611.00.

5722.4611.00 | Entschadigungen vom Kanton (e +Fr. 260°000 / +13.5 %)

Aufgrund der Erhdhung der Fallzahlen haben sich auch die kantonalen Zuschiisse erhéht. Die Budgetzahlen 2019
basieren auf der aktuellen Hochrechnung 2018 und den Werten der Rechnung 2017. Von Seiten der Gemeinde werden
grosse Anstrengungen unternommen, um den Fliichtlingen in den ersten fiinf Jahren nach der Einreise eine Integration
zu ermdglichen. Die Belastungen fir die Gemeinden aus dem Bereich der Sozialhilfe im Asylbereich sollten gross-
tenteils durch die mehrjahrige Kostenbeteiligungspflicht des Kantons kompensiert werden kénnen, sofern es gelingt,
die Klienten erfolgreich zu integrieren und die finanzielle Selbstandigkeit durch die Aufnahme einer Erwerbstatigkeit
sicherzustellen. Siehe auch Kommentar zum Konto 5722.3636.00.

5730 Asylwesen

5730.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (a +Fr. 75’000 / —)

Das Wohnheim fiir Asylsuchende ist etwas in die Jahre gekommen und ist sanierungsbedurftig. Fiir externe Planungs-
honorare und Beratungsdienstleistungen wurden Fr. 75'000 zulasten der Erfolgsrechnung budgetiert. Siehe auch
Kommentar zum Konto 5730.3144.00.

5730.3144.00 | Unterhalt Hochbauten (a +Fr. 65’000 / +251.9%)

Das Wohnheim flir Asylsuchende ist etwas in die Jahre gekommen und ist sanierungsbedrftig. Fiir dringende Unter-
haltsarbeiten und Kleinreparaturen wurden Fr. 65'000 zulasten der Erfolgsrechnung budgetiert. Siehe auch Kommentar
zum Konto 5730.3132.00.

5790 Ubriges Sozialwesen

5790.3130.00 | Dienstleistungen Dritter (a +Fr. 37'500 / +19.9 %)

Im Budget 2018 waren die Kosten fiir die Betreuung des Wohnheims fir Asylsuchende durch die Firma ORS irrtiimlich
um Fr. 40°000 zu tief angesetzt worden. Die von der Firma ORS in Rechnung gestellten Kosten von Fr. 170'000 pro
Jahr sind seit mehreren Jahren konstant. Der Budgetwert entspricht der Eingabe der Firma ORS fir 2019.




5790.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (a +Fr. 32'000 / +78.0 %)

Die Entwicklung des Quartiers Lange Heid wird schon seit mehreren Jahren durch die Firma Oekoskop AG, Basel,
unterstiitzt. Im Budget wurden dafiir Fr. 25’000 eingesetzt. In den Vorjahren waren diese Kosten in der Funktion
Raumplanung (7900) enthalten. Das Budget fiir Integrationsberatungen wurde um Fr. 7000 auf neu Fr. 10°000 erhéht.

5790.3636.00 | Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck (a +Fr. 28’000 / +147.4 %)

Der Verein Familienzentrum Miinchenstein (FAZ) betreibt ein Familienzentrum auf dem Schulareal der Langen Heid in
Minchenstein. Das ist in erster Linie ein Ort der Begegnung. Den Besucherinnen und Besuchern bietet es die Maglich-
keit, sich in ungezwungener Atmosphare zu treffen, Informationen und Erfahrungen auszutauschen und iiber Fragen
des Alltags sowie vor allem (iber Erziehungsfragen zu sprechen. Damit soll die Selbsthilfe- und Nachbarschaftshilfe
unterstiitzt und geférdert werden. Der Verein bietet der Miinchensteiner Bevélkerung Kurse im Bereich Familien- und
Erziehungsalltag an sowie Vortrage und Podiumsgesprache zu aktuellen Themen, die Familien betreffen. Die Eltern-
bildung ist der Hauptgegenstand dieser Leistungsvereinbarung. Mit seinen Kursen stellt der Verein ein sinn- und
anspruchsvolles Angebot flir Familien bereit: Er bietet den Kursteilnehmenden Gelegenheit zu sozialen Kontakten
und leistet einen wichtigen Beitrag zur Attraktivitat des Wohnplatzes Miinchenstein. An seiner Sitzung vom 6. Marz
2018 (GRB 114) hat der Gemeinderat der Leistungsvereinbarung mit dem Verein FAZ zugestimmt. Darin wurde nicht
nur zugesichert, die Raumlichkeiten des Gebaudes Nr. 8 des Schulareals Lange Heid unentgeltlich nutzen zu dirfen,
sondern auch einen Kostenzuschuss fir seine Aktivitaten zu leisten. Im Budget wurden dafiir Fr. 26’000 eingestellt.

6150 Gemeindestrassen/Werkhof

6150.3052.00 | Pensionskassen (a +Fr. 22'346 / +15.1 %)
Infolge des neuen Beitragsplanes in der Pensionskasse steigen die Pensionskassenbeitrdge an. Siehe auch Kommentar
zum Konto 0220.3052.00.

6150.3111.00 | Apparate, Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeuge (a +Fr. 33000 / +113.4 %)

Das Fahrzeug- und Maschinenprogramm wird jahrlich dberpriift und dem Bedarf angepasst. Im 2019 sind fiir ein Heiss-
wassergerat zur Unkrautbekdmpfung Fr. 35’000 eingestellt. Die Heisswassermethode stellt eine umweltvertrdgliche,
chemikalienfreie Art zur Bekampfung von unerwiinschtem Pflanzenwuchs im Fahrbahn- und Trottoirbereich dar. Fir
einen neuen Anhanger sind Fr. 6’500 und fiir einen Gefahrenstoffschrank Fr. 2'500 budgetiert. Die im Budget 2018
eingestellten Fr. 14000 fiir einen Universalgreifer der Marke «Kinshofer» entfallen.

6150.3131.00 | Planungen und Projektierungen Dritter (a -Fr. 75000 / -57.7 %)
Die im Budget 2018 eingestellten Planungsarbeiten fir die Bottmingerstrasse von Fr. 50'000 und fiir den Lehenrain von
Fr. 40’000 sind abgeschlossen. Neue grdssere Planungsarbeiten fiir das Strassenwesen sind fiir 2019 nicht vorgesehen.

6150.3144.00 | Unterhalt Hochbauten Werkhof (a -Fr. 52'400 / -64.3 %)
Im Budget 2018 waren fir den Ersatz einer Ultrafiltrationsanlage Fr. 35’000 und fir den Folienersatz beim Treibhaus
Fr. 20000 eingestellt. Im 2019 sind zulasten der Erfolgsrechnung lediglich kleinere Unterhaltsarbeiten vorgesehen.

7101 Wasserversorgung (Spezialfinanzierung)

7101.3131.00 | Planungen und Projektierungen Dritter (a +Fr. 37°000 / +148.0 %)

Zu den notwendigen Voraussetzungen fur den Erhalt oder die Zuteilung von Grundwasser-Konzessionen gehéren das
Vorliegen von Gefahrdungsabschatzungen samt zugehdriger Massnahmen sowie eine Schutzzonenausweisung. Sofern
die laufenden Abkldrungen betreffend Grundwassernutzung Briiglingerebene positive Ergebnisse zeigen, muss der
Weiterbetrieb der Pumpwerke Ehinger, Hofmatt und Au einschliesslich deren notwendige Anpassungen der bestehen-
den Schutzzonen grundsatzlich Uberpriift werden. Fiir diese Arbeiten wurden Fr. 50°000 budgetiert.

7101.3132.00 | Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (a +Fr. 58’950 / +89.6 %)

Aufgrund des hohen Trinkwasserverlustes im Leitungsnetz ist eine Netzuntersuchung mittels Druckeinspeise-Methode
geplant. Mit dieser Methode kénnen Uber 90 % der Verluste erfasst und lokalisiert werden. Anhand der Aufzeichnungen
tber die Verlustmengen je gemessener Strecke kdnnen Leitungslecks gezielt repariert und damit Verluste gesenkt wer-
den. Letztlich kénnen damit auch die Reparaturkosten optimiert werden. Im Budget wurden daftir Fr. 70000 eingestellt.
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7101.3300.00 | Planmassige Abschreibungen Sachanlagen (a -Fr. 46’577 / -26.5 %)
In den letzten Jahren konnten grosse Anschlussbeitrage in Rechnung gestellt werden. Diese werden zur Direktabschrei-
bung der bestehenden Anlagen verwendet. Damit sinken die Abschreibungen um rund Fr. 46'000.

7101.3510.00 | Einlagen in Spezialfinanzierungen (a -Fr. 53'012 / -100.0 %)

Das Budget der Wasserversorgung schliesst mit einem Aufwandtberschuss (Verlust) von Fr. 69°'416 ab, welcher dem
Eigenkapital entnommen werden muss (Budget Vorjahr: Ertragsiiberschuss (Gewinn) von Fr. 53'012). Siehe auch
Kommentar zum Konto 7101.4510.00.

7101.4510.00 | Entnahmen aus Spezialfinanzierung (e +Fr. 69'416 / —)

Das Budget der Wasserversorgung schliesst mit einem Aufwandiiberschuss (Verlust) von Fr. 69'416 ab, welcher dem
Eigenkapital entnommen werden muss (Budget Vorjahr: Ertragsiiberschuss (Gewinn) von Fr. 53'012). Siehe auch
Kommentar zum Konto 7101.3510.00.

7201 Abwasserbeseitigung (Spezialfinanzierung)

7201.3300.00 | Planmassige Abschreibungen Sachanlagen (a -Fr. 37'591 / -29.9 %)

In den letzten Jahren konnten grosse Anschlussbeitrdge in Rechnung gestellt werden. Diese missen zur Direkt-
abschreibung bestehender Anlagen verwendet werden. Damit sinken die Abschreibungen um rund Fr. 38'000 gegen-
tiber dem Budget 2018.

7710 Friedhof und Bestattung

7710.3111.00 | Apparate, Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeuge (a -Fr. 20000 / -87.0 %)

Der Ersatz von Fahrzeugen und Maschinen unter Fr. 50°000 wird zulasten der Erfolgsrechnung budgetiert und verbucht.
Das Fahrzeug- und Maschinenprogramm wird jahrlich Uberprift und dem Bedarf angepasst. Im Jahr 2018 wurde fiir
die Beschaffung eines Aufsitzmahers Fr. 20'000 als einmalige Ausgabe budgetiert. Dieser Posten entfallt im 2019,

7710.4240.00 | Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen (e -Fr. 150'000 / -51.0 %)

An der Gemeindeversammlung vom 10. Dezember 2018 beabsichtigt der Gemeinderat einen Gegenvorschlag zum
Antrag der SVP zur Gebihrensenkung der Bestattungskosten zu unterbreiten. Die daraus erwarteten Mindereinnahmen
bei Annahme des Gegenvorschlags des Gemeinderates werden auf Fr. 150°000 pro Jahr geschatzt.

7900 Raumplanung

7900.3130.00 | Dienstleistungen Dritter (a +Fr. 36'000 / +361.8 %)
Nach dem Beschluss des Souverans an der Gemeindeversammlung vom 12. Marz 2018, dem Verein Birsstadt beizu-
treten, fallen kiinftig jahrliche Mitgliederbeitrdge in der Hohe von Fr. 3.00 pro Einwohner, respektive Fr. 36°000 an.

8730 Ubrige Energie

8730.3149.00 | Unterhalt iibrige Sachanlagen (a +Fr. 30°000 / - )

Der Vertrag mit der «Vereinigung Photovoltaikanlage-Lange Heid» aus dem Jahre 1990 sieht vor, dass der Renovations-
fonds Photovoltaikanlage Lange Heid zur Finanzierung von Ersatzanlagen verwendet werden kann. Per 31. Dezember
2017 wies der Fonds noch einen Saldo von Fr. 31'821 auf. Nach Inbetriebnahme der neuen Solaranlage auf dem Dach
des Schulhauses Lange Heid soll der Rest des Fonds im 2019 aufgeldst werden. Siehe auch Kommentar zum Konto
8730.4511.00.

8730.4511.00 | Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals (e +Fr. 30000 / - )

Der Vertrag mit der «Vereinigung Photovoltaikanlage-Lange Heid» aus dem Jahre 1990 sieht vor, dass der Renovations-
fonds Photovoltaikanlage Lange Heid zur Finanzierung von Ersatzanlagen verwendet werden kann. Per 31. Dezember
2017 wies der Fonds noch einen Saldo von Fr. 31'821 auf. Nach Inbetriebnahme der neuen Solaranlage auf dem Dach
des Schulhauses Lange Heid soll der Rest des Fonds im 2019 aufgeldst werden. Siehe auch Kommentar zum Konto
8730.3149.00.



9100 Steuern aktuelles Jahr

9100.4002.00 | Quellensteuern natiirliche Personen (e +Fr. 253’000 / +14.7 %)

Der Budgetwert wurde an den Wert der Rechnung 2017 angepasst. Im Vergleich zum Budget 2018 wird mit einer
Zunahme von Fr. 253'000 gerechnet. Die Quellensteuern werden durch den Kanton veranlagt und vereinnahmt. In den
letzten Jahren unterlagen die Quellensteuern grésseren Schwankungen. Da der Kanton keine verlasslichen Angaben
zur Budgetierung der Quellensteuern zur Verfligung stellt, kdnnen diese nur im Vergleich zu den Vorjahren geschétzt
werden.

9300 Finanz- und Lastenausgleich

9300.3622.00 | Horizontaler Finanzausgleich (a -Fr. 523290 / -20.8 %)

Der Beitrag an den Horizontalen Finanzausgleich 2019 basiert auf den Steuereinnahmen und der Steuerkraft des
Rechnungsjahres 2018. Aufgrund der aktuellen Steuerhochrechnungen fiir 2018 (Stand: Rechnungslauf August 2018)
ist mit zusatzlichen Steuerertragen aus Vorjahren von rund Fr. 680°000 v.a. aus den Jahren 2016 und 2017 zu rechnen.
Fiir das laufende Jahr 2018 werden zusatzliche Steuereinnahmen von rund Fr. 1.7 Mio. im Vergleich zum Budgetwert

erwartet. Bedingt durch das neu vom Kanton festgelegte Ausgleichsniveau von Fr. 2'606 resultiert trotz dieser zusatz-

lich erwarteten Steuereinnahmen eine um Fr. 523290 tiefere Zahlung in den horizontalen Finanzausgleich im Vergleich
zum Budget 2018.

9300.4621.00 | Sonderlastenabgeltung (e +Fr. 152700 / +27.0 %)

Der fiir das Budget zu beriicksichtigende Wert entspricht nach den Vorgaben des Kantons der mit dem Finanzausgleich
im 2018 erhaltenen Zahlung. Diese fiel um rund Fr. 152700 héher aus als im Vorjahr. Es handelt sich um die Abgeltung
von Sonderlasten aus der Sozialhilfe.

9610 Zinsen
9610.3406.00 | Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten (a -Fr. 166’290 / -21.2 %)

Auf diesem Konto werden die Zinszahlungen fir externe Darlehen budgetiert. Aktuell betragen die externen Darle-

hensschulden der Gemeinde Fr. 52.5 Mio. Im Zeitpunkt der Budgeterstellung ist geplant, die beiden im November und
Dezember 2018 auslaufenden Darlehen von total Fr. 5.5 Mio. aus der vorhandenen Liquiditat zurlickzuzahlen. Damit
konnten die externen Darlehensschulden per Ende 2018 bis auf Fr. 47.0 Mio. reduziert werden. Bei den im Januar
2019 auslaufenden Darlehen von total Fr. 5.0 Mio. wird erwartet, diese zu glinstigeren Konditionen refinanzieren zu
kdnnen. In der Summe wird mit einer Zinseinsparung gegeniber dem Budget 2018 von rund Fr. 166'000 gerechnet.

9630 Liegenschaften des FV allgemein

9630.4411.00 | Realisierte Gewinne auf Sachanlagen (e -Fr. 3'751'937 / -86.2 %)

Im Budget 2018 wurden die Buchgewinne aus dem geplanten Verkauf der Liegenschaft an der Tramstrasse 38 (Parzelle
856) von rund Fr. 247°000 sowie aus zwei Nachtragszahlungen fiir bereits verausserte Grundstiicke von total Fr. 4.1 Mio.
fur die Grundstlicke an der Bahnhofstrasse 3a (Parzelle 799) und fir am Steinweg 15 (Parzelle 2122) budgetiert. Der
Verkauf der Parzelle 2122 konnte im Juni 2018 abgeschlossen werden. Im Budget wurde die vertraglich vereinbarte
Nachtragszahlung von Fr. 600'040 eingestellt. Die Nachtragszahlungen werden aufgrund der durch den Beschluss des
Regierungsrates rechtsgiiltigen Zonenplanrevision und der darunter liegenden Quartierplane fallig.

9631 Liegenschaften des FV vermietet
9631.3430.00 | Baulicher Unterhalt FV (a +Fr. 126’775 / +307.7 %)

Tramstrasse 38: Fiir Malerarbeiten an der Fassade und am Holzwerk, respektive um verwitterte Bauteile vor Wasser-

eintritt zu schiitzen und den Altanstrich aufzufrischen, wurden Fr. 68'500 budgetiert.

Gruthweg 3: Flr Malerarbeiten an der Fassade und am Holzwerk, respektive um verwitterte Bauteile vor Wassereintritt
zu schiitzen und den Altanstrich aufzufrischen, wurden Fr. 67'800 budgetiert. Im Gegenzug entfallen die im Budget
2018 eingestellten Fr. 10°000 fiir Malerarbeiten an der Brandmauer (Westfassade).
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Bericht und Antrag der Rechnungspriifungskommission (RPK)
zum Budget 2019

Auftrag und Ziel

Die RPK hat gemdss Priifungsauftrag'=3 das Budget (Erfolgs- und Investitionsrechnung) hinsichtlich Richtigkeit und
Rechtmassigkeit kritisch geprift. Mit dem Aufgaben- und Finanzplan (AFP) soll der Gemeinderat einen auf die Dauer
ausgeglichenen Finanzhaushalt garantieren. Ziel der RPK ist es, wesentliche Fehlaussagen im Budget zu verhindern
und den AFP finanzpolitisch zu wiirdigen.

! Finanzhandbuch fiir die Baselbieter Einwohnergemeinden (Stand 1. Dezember 2017)
2 Kantonale Gemeinderechnungsverordnung (Stand 1. Januar 2015)
3 Gemeindeordnung der Einwohnergemeinde Minchenstein (Stand 1. Januar 2013)

Durchfiihrung

Die RPK erhielt das elektronische Datenmaterial am 12. September 2018 und reichte am 25. Oktober 2018 den
definitiven RPK-Bericht ein, der nach Diskussionen mit der Finanzverwaltung und dem Gemeinderat finalisiert wurde.
Insbesondere wurde die Beurteilung des Budgets 2019 auf die Datenpunkte sémtlicher Budgets und Rechnungen
seit 2014 abgestltzt. Auch die Daten des diesjahrigen AFPs wurden im Lichte des letztjahrigen evaluiert, wobei die
gedruckte Version des neuen AFPs bis zur RPK-Berichtsabgabe noch nicht vorlag.

Priifungsgebiete

Die RPK hat die Entwicklung des Budgets, der Rechnung und des AFPs, gegliedert nach Funktionen, Kostenarten
und 3-stufiger Erfolgsrechnung unter Verwendung von Brutto- und Nettozahlen seit 2014 analysiert. Ausgewahlte
Themenschwerpunkte waren dieses Jahr die Funktionen «Bildung» (2), «Verkehr» (6) und «Finanzen/Steuern» (9).

1. Feststellungen zur Erfolgsrechnung des Budget 2019

Das Budget 2019 hat ein Gesamtergebnis von -Fr. 1.5 Mio. und ein operatives Ergebnis vor Liegenschaftsverkaufen und
Wertanpassungen im Finanzvermogen von -Fr. 2.8 Mio., wobei die RPK letzteres als zentrale Kennzahl fiir die Nach-
haltigkeit der Erfolgsrechnung betrachtet. Der Steuerertrag der nattirlichen Personen ist in Miinchenstein die wesent-
lichste Einnahmequelle. Da ndchstes Jahr deren Steuerfuss von 61 % auf 59 % gesenkt werden soll, hat die RPK diese
Steuerhochrechnung genau gepriift und alles fiir plausibel befunden.

2. Feststellungen zur Investitionsrechnung des Budgets 2019
Die budgetierten Nettoinvestitionen in das Verwaltungsvermogen des Allgemeinen Haushalts belaufen sich fir 2019
auf Fr. 4.5 Mio., was deutlich unter dem Durchschnitt der letzten vier Jahre liegt. Dennoch liegt der Selbstfinanzierungs-
grad wesentlich unter den vom Kanton BL vorgegebenen Richtwerten.

3. Feststellungen zum Aufgaben- und Finanzplan 2019-2023

Fir die Periode 2019-2023 ergibt sich ein kumulatives Defizit im operativen Ergebnis vor Liegenschaftsverkaufen und
Wertanpassungen des Finanzvermdégens von -Fr. 4.9 Mio. Eine Folge dieser Planungsdefizite ist eine reduzierte Investi-
tionstatigkeit, da eine Fremdfinanzierung der Investitionen die vom Gemeinderat angestrebte Verschuldungsober-
grenze sprengen wiirde (Darlehensschulden sollten zu keiner Zeit mehr als 80 % des ausgewiesenen Finanzvermdgens
betragen). Fir die Planjahre 2020 und 2021 sind Nettoinvestitionen in das Verwaltungsvermégens des Allgemeinen
Haushalts von nur je rund Fr. 2-3 Mio. geplant. Dies liegt unter den jahrlichen Abschreibungen des Verwaltungs-
vermdgens und substantiell unter den Vorjahresinvestitionen. Im Weiteren ist es eine starke Reduktion gegenuber dem
letztjahrigen Finanzplan. Unabhangig von der Definition der Verschuldungsobergrenze muss festgestellt werden, dass
durch die defizitaren operativen Ergebnisse vor Liegenschaftsverkaufen und Wertanpassungen des Finanzvermdgens
die Finanzierung zukinftiger Investitionen zu einem wesentlichen Teil durch eine absolute Erhdhung der Schulden
erfolgt. Dies widerspiegelt sich am deutlichsten im schwachen Selbstfinanzierungsgrad (Version Minchenstein).

Fur das Planjahr 2023 ist vorgesehen, nicht mehr bendétigte Teile des Verwaltungsvermdgens in das Finanzvermégen zu
verschieben, womit stille Reserven von rund Fr. 20 Mio. aufgelést und ins Finanzvermdgen transferiert werden. Wegen
diesem Einmaleffekt im 2023 ermdglicht die zeitliche Aufschiebung von Investitionen bis 2023, die Verschuldung relativ
zum stark steigenden Finanzvermdgen nahe bei der vom Gemeinderat gesetzten Grenze zu halten. Dies darf aber nicht
darliber hinwegtauschen, dass die absolute Verschuldung wesentlich zunimmt. Die ergebniswirksame Auflésung
der stillen Reserven von Fr. 20 Mio. im Jahr 2023 bewirkt zudem den kumulativen Ertragstiberschuss im Gesamt-



ergebnis, womit der Finanzhaushalt als ausgeglichen bezeichnet werden kann, was sich letztendlich aber nicht aus
einem strukturell nachhaltig aufgesetztem Finanzhaushalt ergibt. Im Weiteren gibt die RPK zu bedenken, dass im AFP
wesentliche Unsicherheiten bestehen bezliglich der Prognosen der Steuereinnahmen juristischer Personen. Zudem
besteht ein Zinssatzanderungsrisiko auf Refinanzierungen und Neufinanzierungen von Darlehensschulden von rund
Fr. 44 Mio. in der Planungsperiode.

Priifungsbefund und Antrag
Das Budget hat auch dieses Jahr wieder einen sehr hohen Transparenz- und Detaillierungsgrad. Die Vorschriften des
Finanzhandbuchs der Baselbieter Einwohnergemeinden wurden eingehalten.

Die RPK empfiehlt daher der Gemeindeversammlung das Budget 2019 anzunehmen, inklusive Steuerfusssenkung bei
den naturlichen Personen von 61 % auf 59 %.

Munchenstein, 25. Oktober 2018

Die Rechnungspriifungskommission

Raffaello Masciadri Matthias Griininger  Christa Scherrer Brigitte Roller Urs Thomann-Haner
(Prasident) (Vizeprasident) (Protokoll)
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Antrage des Gemeinderates

1. Genehmigungsantrag zum Budget 2019
Das vorliegende Budget 2019 wird genehmigt.

2. Festlegung der 6ffentlichen Abgaben fiir 2019
Fiir das Jahr 2019 werden die 6ffentlichen Abgaben wie folgt festgesetzt:
Gemeindesteuern (§2 Steuerreglement)

Natiirliche Personen:

e Einkommens- und Vermogenssteuer (§ 19 StG): 59 % des Staatssteuerbetrages (bisher 61 %)

Juristische Personen:

e Ertragssteuer (§58 StG): 5% des steuerbaren Ertrages (wie bisher)
* Kapitalsteuer (§62 StG): 2.75 %o des steuerbaren Kapitals (wie bisher)

Feuerwehrpflichtersatz (§15 Abs. 2 Feuerwehrreglement)
8% des Gemeindesteuerbetrages (bisher 9 %), max. Fr. 900 (bisher Fr. 1'000)

Munchenstein, 2. Oktober 2018



Stellenplan

E——
Budgetierte Budgetierte Effektive B19 vs B19 vs
Abteilung Vollzeitstellen | Vollzeitstellen  Vollzeitstellen B18 ’ R17 ’
2019 (9) 2018 (9) 31.12.2017
Stabsdienste
Geschéftsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Geschéftsfihrung Gemeinderat* 0.00 0.80 0.80 -0.80 -0.80
Kommunikation 3.30 2.22 2.22 1.08 1.08
Personalwesen 2.00 2.00 1.90 0.00 0.10
Informatik 2.00 2.00 3.00 0.00 -1.00
Schulsekretariat Primar/ Musikschule 1.55 1.55 1.55 0.00 0.00
Total Stabsdienste 9.85 9.57 10.47 0.28 -0.62
Bauverwaltung
Abteilungsleitung & Administration 4.50 3.60 3.00 0.90 1.50
Immobilien 16.08 14.68 14.81 1.39 1.27
Raum & Umwelt 4.10 4.60 5.00 -0.50 -0.90
Tiefbau 3.60 3.60 3.60 0.00 0.00
Werkhof 21.60 21.60 21.60 0.00 0.00
Total Bauverwaltung 49.88 48.08 48.01 1.79 1.87
Allgemeine Dienste
Abteilungsleitung 1.00 1.00 2.00 0.00 -1.00
Gemeindepolizei 3.00 3.00 3.00 0.00 0.00
Einwohnerdienste 4.00 3.30 3.40 0.70 0.60
Total Allgemeine Dienste 8.00 7.30 8.40 0.70 -0.40
Finanzen und Steuern
Abteilungsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Finanzen & Controlling 4.00 4.00 4.00 0.00 0.00
Steuern 7.20 6.10 7.00 1.10 0.20
Total Finanzen und Steuern 12.20 11.10 12.00 1.10 0.20
Soziale Dienste
Abteilungsleitung & Administration 4.70 6.23 6.70 -1.53 -2.00
Sozialberatung 4.20 4.60 5.00 -0.40 -0.80
Kindes- und Erwachsenenschutz KES 2.50 2.40 8.02 0.10 -5.52
Jugend- & Familienberatung / Schulsozialarbeit 2.10 1.60 1.60 0.50 0.50
Arbeitsagogik / Gesundheit / Aushilfen 2.58 2.59 2.45 -0.01 0.13
Schulerganzende Betreuung 6.93 5.61 3.78 1.32 3.16
Mittagstisch / Kiiche 1.68 1.68 1.68 0.00 0.00
Familienergdnzende Betreuung 5.14 5.14 5.14 0.00 0.00
Kinder- und Jugendférderung / Bibliothek 6.16 5.56 0.83 0.60 5.33
Total Soziale Dienste 35.99 35.41 35.20 0.58 0.79
Total Verwaltung 115.92 111.46 114.08 4.46 1.84

*Geschaftsflihrung Gemeinderat (neue Bezeichnung: Sachbearbeitung Protokollfihrung Gemeinderat & Behdrden) ist neu Teil des Bereichs Kommunikation.

Nicht enthalten im Stellenplan 2019 sind:
- Lehrlinge insgesamt 16 Personen
- Tagesfamilien insgesamt 10 Personen

sowie Behdrden- und Kommissionsmitglieder und Personen mit Feuerwehrfunktionen.
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Ein Zeitzeugnis lebendiger
Eisenbahngeschichte in Miinchenstein
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