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Budget 2020

Vorwort des Departementsvorstehers Finanzen / Steuern / Volkswirtschaft
Liebe Münchensteinerinnen und Münchensteiner

Bereits im letztjährigen Aufgaben- und Finanzplan 2019 bis 2023 wurde aufgezeigt, dass für 2020 auf Stufe Gesamt ergebnis 
von einem Defizit auszugehen sein wird. Dies widerspiegelt sich nun auch im vorliegenden Budget 2020. Einem Ertrag von 
CHF 60.0 Mio. steht ein Aufwand von CHF 61.7 Mio. gegenüber. Im Endergebnis resultiert daraus ein Aufwand überschuss 
von CHF 1.677 Mio. 
Schaut man sich das Budget im Detail an, so wird sichtbar, dass es beim Budget 2020 im Vergleich zur Version im letztjäh-
rigen Aufgaben- und Finanzplan zu grösseren Veränderungen gekommen ist. Zusätzlich musste mit verschiedenen neuen 
Grössen umgegangen werden. Zu erwähnen sind u.a. die Steuervorlage 17, die neu eingeführte Subjektfinanzierung oder 
die Mehrkosten in der Sozialhilfe. Allein die Steuervorlage 17 führt bei den juristischen Personen zu Steuerausfällen von 
rund CHF 1.7 Mio. pro Jahr. Unter Berücksichtigung der Kompensationszahlungen durch den Bund verbleiben netto Minder-
einnahmen von CHF 1.1 Mio. Erschwert wird die Situation zusätzlich durch Steuereinbussen bei wichtigen juristischen 
Personen, dies durch Wegzug oder durch Ertragseinbrüche. In Kombination mit einem sanfteren Steuerwachstum bei den 
natürlichen Personen erwies sich bei der Erstellung des vorliegenden Budgets diese Gesamtkonstellation für den Gemeinde-
rat als eine grosse Herausforderung.
Mit dem Ziel, im Rahmen des Aufgaben- und Finanzplanes zu bleiben, hat der Gemeinderat seine Schwerpunkte und 
Akzente sehr sorgfältig gesetzt. Unterstützt durch die Realisierung weiterer Einnahmenquellen (Bsp. Baurechtszinsen) 
und Entlastungen beim Finanzausgleich und bei den Zusatzbeiträgen an die Alters- und Pflegeheime mussten zusätzlich 
teilweise Einschnitte beim Sachaufwand oder beim Stellenplan vorgenommen werden, um letztlich die Vorgaben als Ganzes 
zu erreichen. In diesem Zusammenhang sind auch die Priorisierungen im Investitionsprogramm zu sehen. Die Nettoinvesti-
tionen des Gesamthaushaltes (einschliesslich Finanzvermögen) überschreiten mit CHF 4.9 Mio. dennoch den Richtwert von 
CHF 4.0 Mio., den sich der Gemeinderat als Untergrenze für die jährlichen Investitionen gesetzt hat. Der grösste Teil der 
Investitionen fällt dabei ins Ressort Verkehr, gefolgt von Projekten, die direkt den gemeindeeigenen Spiel- und Sportanlagen 
zugutekommen. Letztere sind Teil gezielter Massnahmen zur Verbesserung von Freizeitanlagen und gemeindeeigenen Fuss-
ballplätzen. Damit möchte der Gemeinderat nicht nur den Vereinen, sondern auch den Kindern, Jugendlichen und Erwach-
senen eine Freizeit- und Sportinfrastruktur zur Verfügung stellen, die unseren heutigen Anforderungen gerecht wird. 
Vor dem Hintergrund der erwähnten Zusatzausgaben bin ich der Überzeugung, dass das vorliegende Budget trotz Aufwand-
überschuss verkraftbar ist. In diesem Sinne bitte ich Sie, das Budget 2020 zu genehmigen.

Münchenstein, im Oktober 2019 David Meier

Ergebnisübersicht nach der 3-stufigen Erfolgsrechnung Budgetbericht Kapitel 2.1

Für das Budget 2020 ist bei einem Gesamtaufwand von CHF 61’716’496 und einem Gesamtertrag von CHF 60’039’529
ein Gesamtergebnis (Aufwandüberschuss) von CHF  -1’676’967 vorgesehen (Budget 2019: Aufwandüberschuss von 
CHF -1’487’991). Die Abweichung gegenüber dem Budget 2019 beträgt CHF -188’976 oder -12.7 %.

Auf Seite 3 ist die Erfolgsrechnung nach der dreistufigen Gliederungsvorschrift des Kantons dargestellt. Sie basiert auf 
der nach § 27 der Gemeinderechnungsverordnung für das Budget geforderten Ergebnisübersicht und folgt den 2-stelligen 
Kontonummern der Artengliederung.

Auf der ersten Stufe wird das Operative Ergebnis von CHF  -2’349’421 ausgewiesen. Dieses setzt sich aus dem 
Betrieblichen Ergebnis von CHF -5’065’196 sowie dem Ergebnis aus Finanzierung von CHF 2’715’775 zusam-
men. Im Betrieblichen Ergebnis wird das Nettoergebnis aus Einnahmen und Ausgaben infolge der Erfüllung öffentlicher 
Aufgaben (betriebliche Tätigkeit) dargestellt.

Beim Betrieblichen Aufwand finden sich die grössten Budgetabweichungen beim Personalaufwand (30) mit CHF 802’000 
(Veränderungen Stellenplan, zusätzliche Kindergarten- und Primarklassen), beim Sachaufwand (31) mit CHF -293’000 (v.a. 
Dienstleistungen & Honorare) sowie beim Transferaufwand (36) mit CHF  -2’047’000 (v.a. horizontaler Finanzausgleich, 
Einführung Betreuungsgutscheine Schulergänzende Tagesbetreuung, Zusatzbeiträge (EL-Obergrenze)).

Beim Betrieblichen Ertrag sind die grössten Budgetabweichungen beim Fiskalertrag (40) mit CHF -2’154’000 (natürliche 
Personen CHF -31’000 und juristische Personen CHF -2’123’000, davon CHF 1.7 Mio. wegen der SV17) sowie beim Transfer -
ertrag (46) mit CHF 505’000 (v.a. Kompensationszahlung vom Bund für Steuerausfälle durch die SV17) festzustellen.
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Beim Ergebnis aus Finanzierung werden der Finanzaufwand (34) und der Finanzertrag (44) zusammen-
geführt. Der Finanzaufwand (34) fällt um CHF 211’000 geringer aus (v.a. tiefere Zinskosten für externe Darlehen 
und geringerer Unterhalt für Liegenschaften des FV). Beim Finanzertrag (44) resultieren Mindereinnahmen von 
netto CHF -306’000 (v.a. Mindererträge bei den Liegenschaftsverkäufen, zusätzliche Baurechtszinsen).

Die zweite Stufe zeigt das Ausserordentliche Ergebnis von CHF 672’454 Beim Ausserordentlichen Auf-
wand (38) sowie beim Ausserordentlichen Ertrag (48) fallen keine grösseren Budgetabweichungen an.

Auf der dritten Stufe resultiert aus der Summe von Ausserordentlichem Ergebnis und Operativem Ergebnis das 
Gesamtergebnis (Aufwandüberschuss) von CHF -1’677’967.

Ergebnisübersicht 3-stufige Erfolgsrechnung in CHF Tsd. Budgetbericht 

Berechnung Bezeichnung 2020 B 2019 B 2018 R

Betrieblicher Aufwand 59’540 61’184 63’361
    30 Personalaufwand 26’774 25’972 28’141
    31 Sachaufwand 9’123 9’416 8’741
    33 Abschreibungen VV 2’776 2’889 2’514
    35 Einlagen in Fonds u. Spez.finz. 16 10 30
    36 Transferaufwand 20’851 22’898 23’936

Betrieblicher Ertrag 54’475 56’199 57’288
    40 Fiskalertrag 35’894 38’048 38’119
    41 Regalien und Konzessionen 379 375 355
    42 Entgelte 10’291 10’214 10’052
    45 Entnahmen aus Fonds u. Spez.finz. 225 381 413
    46 Transferertrag 7’686 7’181 8’348

(1)
Betriebliches Ergebnis 
(30/31/33/35/36/40/41/42/43/45/46) -5’065 -4’986 -6’074

Zinsaufwand /-ertrag (340 / 440) -79 -171 -431
Liegenschaftsaufwand/-ertrag FV (343/443) 1’905 1’426 1’571
Liegenschaftsertrag VV (447) / Übrige (342/349/449) 890 956 935

(2) Ergebnis aus Finanz. ohne Lieg.verk. & Wertanp. FV 2’716 2’211 2’075

(3)=(1)+(2) Operatives Ergebnis (vor Lieg.verk. & Wertanp. FV) -2’349 -2’775 -3’999

(4) Real. Gew. / Verl. auf Sachanl. FV (3411/4411) 0 600 4’211
(5) Wertanpass. /WB Sachanl. FV (3441/4443) 0 0 892

(6)=(2)+(4)+(5) Ergebnis aus Finanzierung (34/44) 2’716 2’811 7’178

(7)=(1)+(6) Operatives Ergebnis – 1. Stufe -2’349 -2’175 1’104

Ausserord. Finanzerträge (484) 0 0 13
Bildung(-) /Auflösung(+) Vorfinanz. (3893/4893) 672 687 623

(8) Ausserord. Ergebnis (38/48) – 2. Stufe 672 687 636

(9)=(7)+(8) Gesamtergebnis – 3. Stufe -1’677 -1’488 1’740

Kapitel 2.1



4

Er
ge

bn
is

üb
er

si
ch

t 
na

ch
 F

un
kt

io
ne

n 
in

 C
H

F 
Ts

d.
Bu

dg
et

be
ric

ht
 K

ap
ite

l 2
.2

Di
e 

gr
os

se
n 

Bu
dg

et
ab

w
ei

ch
un

ge
n 

fin
de

n 
sic

h 
in

 d
en

 fo
lg

en
de

n 
Fu

nk
tio

ne
n:

• 
Bi

ld
un

g 
(2

): 
An

st
ie

g 
Pe

rs
on

al
ko

st
en

 L
eh

rp
er

so
ne

n 
CH

F 
32

6’
00

0,
 M

eh
ra

us
ga

be
n 

Sc
hu

le
rg

än
ze

nd
e 

Ta
ge

sb
et

re
uu

ng
 C

HF
 2

02
’0

00
 (U

m
st

el
lu

ng
 a

uf
  B

et
re

uu
ng

s g
ut

sc
he

in
e 

un
d 

Au
sb

au
 A

ng
eb

ot
e)

, A
ns

tie
g 

N
et

to
au

fw
an

d 
Sc

hu
lli

eg
en

sc
ha

fte
n 

Pr
im

ar
sc

hu
le

 C
HF

 5
9’

00
0 

(v
.a

. R
üc

kg
an

g 
M

ie
te

in
na

hm
en

 K
an

to
n)

.

• 
So

zi
al

e 
Si

ch
er

he
it

 (
5)

: 
G

er
in

ge
re

 Z
us

at
zb

ei
trä

ge
 (

EL
-O

be
rg

re
nz

e)
 C

HF
 5

53
’0

00
, t

ie
fe

re
 E

rg
än

zu
ng

sle
ist

un
ge

n 
zu

r A
HV

 C
HF

 1
69

’0
00

, R
ed

uk
tio

n 
N

et
to

au
fw

an
d 

Ta
ge

sh
ei

m
 C

HF
 1

42
’0

00
, A

ns
tie

g 
N

et
to

au
fw

an
d 

So
zia

lh
ilf

e 
CH

F 
38

5’
00

0,
 A

ns
tie

g 
N

et
to

au
fw

an
d 

Üb
rig

es
 S

oz
ia

lw
es

en
 C

HF
 2

14
’0

00
.

• 
Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn
 (9

): 
M

in
de

re
in

na
hm

en
 b

ei
 d

en
 S

te
ue

rn
 C

HF
 2

’1
54

’0
0 

(d
av

on
 C

HF
 1

.7
 M

io
. w

eg
en

 d
er

 S
V1

7)
, g

er
in

ge
re

 N
et

to
be

la
st

un
g 

be
im

 F
in

an
za

us
gl

ei
ch

 
CH

F 
1’

97
0’

00
0 

(v
.a

. E
in

sp
ar

un
ge

n 
be

im
 R

es
so

ur
ce

na
us

gl
ei

ch
), 

ge
rin

ge
re

 Z
in

sb
el

as
tu

ng
 fü

r e
xt

er
ne

 D
ar

le
he

n 
CH

F 
93

’0
00

, M
in

de
re

in
na

hm
en

 b
ei

 d
en

 L
ie

ge
ns

ch
af

ts
-

ve
rk

äu
fe

n 
CH

F 
60

0’
00

0,
 z

us
ät

zli
ch

e 
Ba

ur
ec

ht
sz

in
se

n 
CH

F 
36

4’
00

0,
 g

er
in

ge
re

r U
nt

er
ha

lt 
be

i L
ie

ge
ns

ch
af

te
n 

de
s 

FV
 C

HF
 1

27
’0

00
.

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
20

 B
ud

ge
t

20
19

 B
ud

ge
t

20
18

 R
ec

hn
un

g
B2

0 
vs

. 
B1

9
in

 %
B2

0 
vs

. 
R1

8
in

 %
A

uf
w

an
d

Er
tr

ag
A

uf
w

an
d

Er
tr

ag
A

uf
w

an
d

Er
tr

ag
0

Al
lg

em
ei

ne
 V

er
w

al
tu

ng
6’

37
1

1’
65

8
6’

13
4

1’
52

1
5’

83
8

1’
53

1
N

et
to

au
fw

an
d

4’
71

3
4’

61
3

4’
30

7
10

0
2.

2
%

40
6

9.
4

%
1

Ö
ffe

nt
lic

he
 O

rd
nu

ng
 &

 S
ich

er
he

it
2’

48
6

1’
37

5
2’

35
3

1’
38

4
2’

88
0

1’
63

0
N

et
to

au
fw

an
d

1’
11

1
96

9
1’

25
0

14
2

14
.7

%
-1

39
-1

1.
1 

%
2 

Bi
ld

un
g

17
’8

31
2’

69
4

17
’0

71
2’

53
9

16
’0

61
2’

43
0

N
et

to
au

fw
an

d
15

’1
38

14
’5

32
13

’6
31

60
6

4.
2

%
1’

50
7

11
.1

 %
3

Ku
ltu

r, 
Sp

or
t, 

Fr
ei

ze
it,

 K
irc

he
2’

16
7

61
8

2’
14

1
62

6
1’

84
2

65
3

N
et

to
au

fw
an

d
1’

54
9

1’
51

5
1’

19
0

34
2.

2
%

35
9

30
.2

 %
4

G
es

un
dh

ei
t

4’
56

4
47

7
4’

74
6

55
7

4’
06

5
42

5
N

et
to

au
fw

an
d

4’
08

7
4’

19
0

3’
64

0
-1

03
-2

.4
%

44
7

12
.3

 %
5

So
zia

le
 S

ich
er

he
it

15
’7

01
5’

41
8

16
’2

72
5’

71
9

16
’2

31
4’

97
6

N
et

to
au

fw
an

d
10

’2
83

10
’5

53
11

’2
55

-2
70

-2
.6

 %
-9

71
-8

.6
%

6
Ve

rk
eh

r
4’

66
9

76
5

4’
51

3
70

9
4’

61
2

84
3

N
et

to
au

fw
an

d
3’

90
4

3’
80

4
3’

76
9

10
0

2.
6

%
13

6
3.

6
%

7
Um

w
el

ts
ch

ut
z 

& 
Ra

um
or

dn
un

g
6’

64
1

4’
81

6
6’

83
6

4’
99

4
6’

57
3

5’
11

6
N

et
to

au
fw

an
d

1’
82

5
1’

84
3

1’
45

7
-1

8
-1

.0
 %

36
8

25
.3

 %
8 

Vo
lk

sw
irt

sc
ha

ft
32

34
0

56
36

7
61

34
6

N
et

to
er

tra
g

30
8

31
2

28
5

-3
-1

.1
 %

23
8.

0 
%

9
Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn
1’

25
3

41
’8

78
3’

41
9

43
’6

39
7’

43
3

49
’3

85
N

et
to

er
tra

g
40

’6
25

40
’2

19
41

’9
53

40
6

1.
0

%
-1

’3
28

-3
.2

%
To

ta
l A

uf
w

an
d 

/ E
rt

ra
g

61
’7

16
60

’0
40

63
’5

43
62

’0
55

65
’5

96
67

’3
36

-1
89

-3
’4

17

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

-1
’6

77
-1

’4
88

1’
74

0



5

Ü
be

rl
ei

tu
ng

 B
ud

ge
t 

20
19

 z
um

 B
ud

ge
t 

20
20

 in
 C

H
F 

Ts
d.

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 2

.3

Be
i d

en
 o

be
n 

da
rg

es
te

llt
en

 P
os

iti
on

en
 h

an
de

lt 
es

 s
ich

 u
m

 d
ie

 w
es

en
tli

ch
st

en
 A

bw
ei

ch
un

ge
n 

vo
m

 B
ud

ge
t 2

01
9 

zu
m

 B
ud

ge
t 2

02
0.

 S
ie

 s
in

d 
je

w
ei

ls 
ne

tto
 a

us
ge

w
ie

se
n.

Au
f d

er
 A

uf
w

an
ds

ei
te

 fi
nd

en
 s

ich
 d

ie
 e

rg
eb

ni
sr

ed
uz

ie
re

nd
en

 F
ak

to
re

n 
be

im
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d 

de
s 

Ve
rw

al
tu

ng
s-

 u
nd

 B
et

rie
bs

pe
rs

on
al

 u
nd

 d
er

 L
eh

rp
er

so
ne

n 
so

w
ie

 b
ei

 
de

r S
oz

ia
lh

ilf
e 

(n
et

to
). 

Zu
 e

in
er

 E
rg

eb
ni

sv
er

be
ss

er
un

g 
tra

ge
n 

im
 W

es
en

tli
ch

en
 d

ie
 ti

ef
er

en
 Z

us
at

zb
ei

trä
ge

 z
ur

 E
L-

O
be

rg
re

nz
e 

so
w

ie
 d

ie
 P

os
iti

on
en

 d
es

 F
in

an
za

us
gl

ei
ch

s 
(n

et
to

) b
ei

.

Au
f d

er
 E

rtr
ag

ss
ei

te
 fü

hr
t d

er
 g

er
in

ge
re

 F
isk

al
er

tra
g 

(v
.a

. A
us

w
irk

un
ge

n 
SV

17
) z

u 
ei

ne
r E

rg
eb

ni
sv

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g.

 A
ls 

Te
ilk

om
pe

ns
at

io
n 

de
r S

te
ue

ra
us

fä
lle

 d
ur

ch
 d

ie
 S

V1
7 

lie
fe

rn
 d

ie
 B

un
de

ss
ub

ve
nt

io
ne

n 
ei

ne
n 

po
sit

iv
en

 B
ei

tra
g 

zu
m

 B
ud

ge
te

rg
eb

ni
s. 

In
 d

er
 S

um
m

e 
re

su
lti

er
t u

nt
er

 d
er

 B
er

üc
ks

ich
tig

un
g 

de
r e

rg
eb

ni
sv

er
än

de
rn

de
n 

Fa
kt

or
en

 d
as

 
au

sg
ew

ie
se

ne
 G

es
am

te
rg

eb
ni

s 
vo

n 
CH

F 
-1

’6
76

’9
67

.

-4
82

 
-3

25
 

+
53

3 

-3
71

 

+
1'

97
0 

-2
'1

54
 

+
55

5 

+
64

 

-1
’4

88
 

-1
'6

77
 

-3
’0

00
 

-2
’5

00
 

-2
’0

00
 

-1
’5

00
 

-1
’0

00
 

-5
00

 0 

50
0 

1’
00

0 

20
19

 B
 

Üb
rig

e 
(n

et
to

) 
Fi

sk
al

-  
er

tra
g 

Bu
nd

es
- 

su
bv

en
tio

ne
n 

 
20

20
 B

 

Er
tra

g 
Au

fw
an

d

Pe
rs

on
al

-
au

fw
an

d
Ve

rw
al

tu
ng

Pe
rs

on
al

-
au

fw
an

d 
Le

hr
-

pe
rs

on
en

Zu
sa

tz
-

be
itr

äg
e

EL
-

O
be

rg
re

nz
e

So
zi

al
hi

lfe
/

A
sy

lw
es

en
(n

et
to

)

Fi
na

nz
-

au
sg

le
ic

h



6

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

A
llg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t 
in

 C
H

F 
Ts

d.
Bu

dg
et

be
ric

ht
 K

ap
ite

l 3

Fü
r d

as
 B

ud
ge

tja
hr

 2
02

0 
sin

d 
be

im
 A

llg
em

ei
ne

n 
Ha

us
ha

lt 
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

 in
s V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

 (V
V)

 v
on

 in
sg

es
am

t C
HF

 3
’9

61
’0

00
 v

or
ge

se
he

n.
 D

ie
 e

rw
ar

te
te

n 
Ei

nn
ah

m
en

 b
el

au
fe

n 
sic

h 
au

f C
H

F 
20

8’
33

3.
 P

er
 S

al
do

 r
es

ul
tie

re
n 

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

vo
n 

CH
F 

3’
75

2’
66

7.
 D

av
on

 e
nt

fa
lle

n 
CH

F 
2’

52
5’

00
0 

od
er

 6
7 

%
 a

uf
 d

en
 

Be
re

ich
 V

er
ke

hr
 (6

) f
ür

 S
tra

ss
en

sa
ni

er
un

ge
n 

un
d 

fü
r d

en
 ö

ffe
nt

lic
he

n 
Ve

rk
eh

r. D
ie

 In
ve

st
iti

on
en

 in
s F

in
an

zv
er

m
ög

en
 (F

V)
 fü

r S
an

ie
ru

ng
sa

rb
ei

te
n 

an
 W

oh
nl

ie
ge

ns
ch

af
te

n 
be

la
uf

en
sic

h 
im

 2
02

0 
au

f C
HF

 2
70

’0
00

.
Di

e 
gr

ös
st

en
 In

ve
st

iti
on

sa
us

ga
be

n 
in

s V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
 (V

V)
 b

et
re

ffe
n 

di
e 

2.
 Tr

an
ch

e 
de

r S
an

ie
ru

ng
 d

er
 B

ot
tm

in
ge

rs
tra

ss
e 

m
it 

CH
F 

1.
18

 M
io

., 
di

e 
St

ra
ss

en
sa

ni
er

un
g 

de
s 

Le
he

nr
ai

ns
 m

it 
CH

F 
55

0’
00

0,
 d

ie
 e

rs
te

 Tr
an

ch
e 

fü
r d

ie
 S

an
ie

ru
ng

en
 d

er
 S

po
rtp

lä
tz

e 
m

it 
CH

F 
50

0’
00

0 
so

w
ie

 d
en

 P
la

nu
ng

sk
re

di
t f

ür
 d

en
 N

eu
ba

u 
de

s 
Dr

ei
fa

ch
ki

nd
er

-
ga

rte
ns

 N
eu

ew
el

t m
it 

CH
F 

25
0’

00
0.

Fu
nk

ti
on

en
20

20
 B

20
19

 B
20

18
 R

B2
0 

vs
. B

19
in

 %
B2

0 
vs

. R
18

in
 %

0 
Al

lg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

23
0

35
2

22
3

-1
22

-3
4.

7 
%

7
3.

3 
%

2 
Bi

ld
un

g
36

4
43

5
3’

58
2

-7
1

-1
6.

3 
%

-3
’2

18
-8

9.
8 

%
3 

Ku
ltu

r, 
Sp

or
t, 

Fr
ei

ze
it,

 K
irc

he
50

0
33

5
57

8
16

5
49

.3
 %

-7
8

-1
3.

4 
%

6 
Ve

rk
eh

r
2’

52
5

2’
85

5
97

8
-3

30
-1

1.
6 

%
1’

54
7

15
8.

3 
%

7 
Um

w
el

ts
ch

ut
z 

un
d 

Ra
um

or
dn

un
g

21
2

67
2

31
3

-4
60

-6
8.

5 
%

-1
01

-3
2.

3 
%

Üb
rig

e 
Fu

nk
tio

ne
n

-7
8

-1
08

28
6

30
-2

7.
7 

%
-3

65
-1

27
.4

 %

To
ta

l N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

VV
3’

75
3

4’
54

1
5’

96
0

-7
88

-1
7.

4
%

-2
’2

07
-3

7.
0 

%

Be
ze

ic
hn

un
g 

In
ve

st
it

io
ns

kr
ed

it
20

20
 B

20
19

 B
Kr

ed
it b

et
ra

g
Ku

m
. A

us
g.

bi
s 

31
.1

2.
20

18
B2

0 
vs

. B
19

in
 %

Ku
m

. A
us

g.
in

 %
 K

B
02

90
 B

au
lic

he
 M

as
sn

ah
m

en
 fü

r S
oz

ia
le

 D
ie

ns
te

 K
än

el
m

at
ts

tr.
 7

12
0

0
12

0
0

12
0

-
0.

0 
%

21
70

 P
la

nu
ng

sk
re

di
t N

eu
ba

u 
Dr

ei
fa

ch
ki

nd
er

ga
rte

n 
N

eu
ew

el
t

25
0

10
0

30
0

0
15

0
15

0.
0 

%
0.

0 
%

34
14

 S
an

ie
ru

ng
en

 S
po

rtp
lä

tz
e

50
0

0
2’

50
0

0
50

0
-

0.
0

%
61

50
 L

eh
en

ra
in

 S
tra

ss
en

ba
u 

(in
kl

. T
ro

tto
ir,

 G
el

än
de

r &
 B

el
eu

ch
tu

ng
)

55
0

83
0

62
5

0
-2

80
-3

3.
7 

%
0.

0 
%

61
50

 B
ot

tm
in

ge
rs

tra
ss

e 
St

ra
ss

en
sa

ni
er

un
g

1’
18

0
1’

20
0

1’
98

0
0

-2
0

-1
.7

%
0.

0 
%

61
50

 A
uf

w
er

tu
ng

 H
au

pt
st

ra
ss

e 
(G

em
ei

nd
ea

nt
ei

l)
15

0
0

15
0

0
15

0
-

0.
0 

%
61

50
 S

al
zs

ilo
 W

er
kh

of
13

5
0

13
5

0
13

5
-

0.
0 

%
62

30
 B

eh
in

de
rte

ng
er

ec
ht

e 
Bu

sh
al

te
st

el
le

n 
Et

ap
pe

 2
02

0
14

0
0

14
0

0
14

0
-

0.
0 

%
79

00
 P

la
nu

ng
 Q

P 
Br

uc
kf

el
d

/ I
nv

es
to

re
ns

uc
he

12
0

10
0

15
0

0
20

20
.0

 %
0.

0 
%

87
30

 P
ho

to
vo

lta
ik

an
la

ge
 S

ch
ul

ha
us

 L
an

ge
 H

ei
d

13
0

13
0

13
0

0
0

0.
0

%
0.

0
%

To
ta

l I
nv

es
ti

ti
on

en
 B

ud
ge

t 
20

20
 >

 C
H

F 
10

0’
00

0
3’

27
5

2’
36

0
6’

23
0

0
91

5
38

.8
%

0.
0

%

in
 %

 v
on

 T
ot

al
 N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n 
VV

87
.3

 %



7

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 W

as
se

rv
er

so
rg

un
g 

(7
10

1)
 in

 C
H

F 
Ts

d.
 B

ud
ge

tb
er

ich
t K

ap
ite

l 4
.1

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Fü

r 
da

s 
Bu

dg
et

 2
02

0 
de

r 
W

as
se

rv
er

so
rg

un
g 

ist
 e

in
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

 v
on

 C
H

F 
5’

93
6 

vo
rg

es
eh

en
 (

Bu
dg

et
 2

01
9:

 A
uf

w
an

dü
be

rs
ch

us
s 

vo
n 

CH
F 

-6
9’

41
6)

. 
Di

e 
Ab

w
ei

ch
un

g 
zu

m
 B

ud
ge

t 
20

19
 r

es
ul

tie
rt 

ei
ne

rs
ei

ts
 d

ur
ch

 t
ie

fe
re

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

vo
n 

CH
F 

41
’0

00
 a

uf
gr

un
d 

ho
he

r A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e 
im

 2
01

8 
un

d 
20

19
, w

el
ch

e 
zu

r 
Di

re
kt

ab
sc

hr
ei

bu
ng

 d
er

 b
es

te
he

nd
en

 A
nl

ag
en

 v
er

w
en

de
t w

er
de

n.
 A

nd
er

er
se

its
 fä

llt
 a

uc
h 

de
r S

ac
ha

uf
w

an
d 

um
 C

HF
 5

2’
00

0 
ge

rin
ge

r a
us

, v
.a

. a
uf

gr
un

d 
de

r i
m

 B
ud

ge
t 

20
19

 e
in

ge
st

el
lte

n 
CH

F 
70

’0
00

 fü
r d

ie
 N

et
zu

nt
er

su
ch

un
g 

zu
r E

rm
itt

lu
ng

 v
on

 Tr
in

kw
as

se
rv

er
lu

st
en

. D
as

 E
ig

en
ka

pi
ta

l r
ed

uz
ie

rt 
sic

h 
in

fo
lg

e 
de

r b
ud

ge
tie

rte
n 

Er
ge

bn
iss

e 
de

r J
ah

re
 2

01
9 

un
d 

20
20

 p
er

 3
1.

 D
ez

em
be

r 2
02

0 
au

f v
or

au
ss

ich
tli

ch
 C

H
F 

3’
68

0’
21

6.
In

ve
st

it
io

ns
re

ch
nu

ng
Di

e 
ge

pl
an

te
n 

Br
ut

to
in

ve
st

iti
on

en
 b

el
au

fe
n 

sic
h 

im
 2

02
0 

au
f 

CH
F 

1’
22

2’
00

0 
fü

r 
di

e 
Er

ne
ue

ru
ng

en
 d

er
 W

as
se

rle
itu

ng
en

 a
n 

de
r 

Ha
up

ts
tra

ss
e 

(C
HF

 2
60

’0
00

), 
an

 d
er

 
Bo

ttm
in

ge
rs

tra
ss

e 
(C

HF
 3

00
’0

00
) u

nd
 a

m
 L

eh
en

ra
in

 (C
HF

 1
02

’0
00

). 
Fü

r e
rs

te
 S

ta
nd

or
ta

bk
lä

ru
ng

en
 u

nd
 A

na
lys

en
 fü

r d
en

 E
rs

at
z 

de
s 

al
te

n 
Pu

m
pw

er
ks

 «
Eh

in
ge

r»
 in

 d
er

 
Br

üg
lin

ge
r E

be
ne

 w
ur

de
n 

CH
F 

60
’0

00
 u

nd
 fü

r d
ie

 e
rs

te
n 

Ba
ua

rb
ei

te
n 

CH
F 

50
0’

00
0 

bu
dg

et
ie

rt.
 F

ür
 d

ie
 A

ns
ch

lu
ss

be
itr

äg
e,

 w
el

ch
e 

sic
h 

na
ch

 d
en

 re
al

isi
er

te
n 

Ba
up

ro
je

kt
en

 
ric

ht
en

, w
er

de
n 

CH
F 

45
7’

00
0 

er
w

ar
te

t. 
In

 d
er

 S
um

m
e 

re
su

lti
er

en
 N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n 
vo

n 
CH

F 
76

5’
00

0.

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
20

 B
20

19
 B

20
18

 R
B2

0 
vs

. B
19

in
 %

B2
0 

vs
. R

18
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
1’

67
0

1’
75

4
1’

71
0

-8
3

-4
.8

 %
-4

0
-2

.3
 %

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

53
3

52
3

50
1

10
2.

0 
%

32
6.

4 
%

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

72
1

77
3

59
1

-5
2

-6
.7

 %
13

0
22

.1
 %

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

95
13

6
31

4
-4

1
-3

0.
2 

%
-2

19
-6

9.
7 

%
34

 F
in

an
za

uf
w

an
d

5
5

6
0

0.
0

%
-1

-1
4.

8 
%

36
 Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
10

4
10

4
97

0
0.

0 
%

7
7.

0 
%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
21

2
21

3
20

1
-1

-0
.2

 %
11

5.
3 

%
To

ta
l E

rt
ra

g
1’

67
6

1’
68

4
1’

73
9

-8
-0

.5
 %

-6
3

-3
.6

 %
42

 E
nt

ge
lte

 (W
as

se
rz

in
se

n)
1’

66
0

1’
65

8
1’

70
1

2
0.

1 
%

-4
1

-2
.4

 %
44

 F
in

an
ze

rtr
ag

0
0

1
0

-
-1

10
0

%
46

 Tr
an

sf
er

er
tra

g
16

26
37

-1
0

-3
8.

0
%

-2
1

-5
6.

4
%

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

6
-6

9
30

75
10

8.
6 

%
-2

4
-7

9.
9 

%

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
20

 B
20

19
 B

20
18

 R
B2

0 
vs

. B
19

in
 %

B2
0 

vs
. R

18
in

 %
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

1’
22

2
89

7
23

4
32

5
36

.2
 %

98
8

42
1.

7
%

An
sc

hl
us

sb
ei

trä
ge

/S
ub

ve
nt

io
ne

n
-4

57
-4

53
-3

85
-4

0.
9

%
-7

2
18

.8
%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

76
5

44
4

-1
50

32
1

72
.2

 %
91

5
60

8.
8 

%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

10
1

67
34

4
34

50
.8

 %
-2

42
-7

0.
6

%

Ei
ge

nk
ap

it
al

3’
68

0
3’

69
8

3’
74

4
-1

8
-0

.5
%

-6
3

-1
.7

 %
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
2’

62
5

1’
95

7
1’

64
7

66
8

34
.1

 %
97

7
59

.3
 %



8

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 A

bw
as

se
rb

es
ei

ti
gu

ng
 (7

20
1)

 in
 C

H
F 

Ts
d.

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 4

.2

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Fü

r d
as

 B
ud

ge
t 2

02
0 

de
r A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g 
ist

 e
in

 A
uf

w
an

dü
be

rs
ch

us
s 

vo
n 

CH
F 

-1
10

’8
86

 v
or

ge
se

he
n 

(B
ud

ge
t 2

01
9:

 A
uf

w
an

dü
be

rs
ch

us
s 

vo
n 

CH
F 

-2
68

’6
08

). 
G

rö
ss

er
e 

Ab
w

ei
ch

un
ge

n 
zu

m
 B

ud
ge

t 2
01

9 
fin

de
n 

sic
h 

ei
nz

ig
 b

ei
 d

en
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
m

it 
CH

F 
94

’0
00

 a
uf

gr
un

d 
ho

he
r A

ns
ch

lu
ss

be
itr

äg
e 

im
 2

01
8 

un
d 

20
19

, w
el

ch
e 

zu
r D

ire
kt

ab
sc

hr
ei

bu
ng

 d
er

 b
es

te
he

nd
en

 A
nl

ag
en

 v
er

w
en

de
t w

er
de

n.
 D

as
 E

ig
en

ka
pi

ta
l r

ed
uz

ie
rt 

sic
h 

in
fo

lg
e 

de
r b

ud
ge

tie
rte

n 
Er

ge
bn

iss
e 

de
r J

ah
re

 2
01

9 
un

d 
20

20
 

pe
r 3

1.
 D

ez
em

be
r 2

02
0 

au
f v

or
au

ss
ich

tli
ch

 C
H

F 
10

’7
55

’6
60

.

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

Di
e 

ge
pl

an
te

n 
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

 b
el

au
fe

n 
sic

h 
im

 2
02

0 
au

f C
HF

 4
30

’0
00

 fü
r d

ie
 E

rs
te

llu
ng

 e
in

er
 K

an
al

isa
tio

ns
le

itu
ng

 z
ur

 A
uf

na
hm

e 
vo

n 
Sa

ub
er

w
as

se
r b

ei
m

 L
eh

en
ra

in
 

(C
HF

 1
56

’0
00

) u
nd

 b
ei

 d
er

 H
au

pt
st

ra
ss

e 
(C

HF
 1

74
’0

00
) s

ow
ie

 fü
r d

as
 la

uf
en

de
 S

an
ie

ru
ng

s-
 u

nd
 E

rh
al

tu
ng

sp
ro

gr
am

m
s 

al
te

r u
nd

 b
es

ch
äd

ig
te

r K
an

al
isa

tio
ns

le
itu

ng
en

 
(C

HF
 1

00
’0

00
). 

Fü
r d

ie
 K

an
al

isa
tio

ns
an

sc
hl

us
sb

ei
trä

ge
, w

el
ch

e 
sic

h 
na

ch
 d

en
 re

al
isi

er
te

n 
Ba

up
ro

je
kt

en
 ri

ch
te

n,
 w

er
de

n 
CH

F 
33

6’
00

0 
er

w
ar

te
t. 

In
 d

er
 S

um
m

e 
re

su
lti

er
en

 
N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n 
vo

n 
CH

F 
94

’0
00

.

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
20

 B
20

19
 B

20
18

 R
B2

0 
vs

. B
19

in
 %

B2
0 

vs
. R

18
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
2’

03
4

2’
14

4
2’

17
8

-1
10

-5
.1

%
-1

44
-6

.6
 %

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

22
0

22
0

21
7

4.
0

0.
2 

%
3

1.
6 

%

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

14
4

16
0

15
2

-1
7

-1
0.

3 
%

-9
-5

.6
 %

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

4
98

16
9

-9
4

-9
5.

8 
%

-1
65

-9
7.

6 
%

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
4

4
6

0
0.

0 
%

-2
-3

1.
5 

%

36
 Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
1’

36
2

1’
36

1
1’

34
6

1
0.

1
%

16
1.

2
%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
30

0
30

0
28

7
-1

-0
.2

%
12

4.
3 

%

To
ta

l E
rt

ra
g

1’
92

3
1’

87
5

1’
85

1
48

2.
6 

%
72

3.
9 

%

42
 E

nt
ge

lte
 (A

bw
as

se
rg

eb
üh

re
n)

1’
92

3
1’

87
5

1’
85

1
48

2.
6

%
72

3.
9

%

A
uf

w
an

d-
 (-

)/
Er

tr
ag

sü
be

rs
ch

us
s

-1
11

-2
69

-3
27

15
8

58
.7

%
21

6
66

.1
%

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
20

 B
20

19
 B

20
18

 R
B2

0 
vs

. B
19

in
 %

B2
0 

vs
. R

18
in

 %
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

43
0

31
7

14
0

11
3

35
.6

%
29

0
20

8.
1 

%

An
sc

hl
us

sb
ei

trä
ge

/S
ub

ve
nt

io
ne

n
-3

36
-4

82
-4

07
14

6
-3

0.
3

%
71

-1
7.

5
%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

94
-1

65
-2

68
25

9
-1

56
.9

%
36

2
-1

35
.1

 %

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

-1
07

-1
71

-1
58

64
-3

7.
4

%
51

-3
2.

5 
%

Ei
ge

nk
ap

it
al

10
’7

56
10

’9
29

11
’1

35
-1

73
-1

.6
%

-3
79

-3
.4

%

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

30
7

37
0

48
1

-6
2

-1
6.

9 
%

-1
73

-3
6.

1 
%



9

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Fü

r 
da

s 
Bu

dg
et

 2
02

0 
de

r A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g 
ist

 e
in

 A
uf

w
an

dü
be

rs
ch

us
s 

vo
n 

CH
F 

-1
14

’0
80

 v
or

ge
se

he
n 

(B
ud

ge
t 

20
19

: A
uf

w
an

dü
be

rs
ch

us
s 

vo
n 

CH
F 

-1
2’

86
9)

. I
m

 
Ve

rg
le

ich
 z

um
 B

ud
ge

t 2
01

9 
sin

d 
be

im
 S

ac
ha

uf
w

an
d 

un
d 

be
i d

en
 E

nt
ge

lte
n 

gr
ös

se
re

 V
er

än
de

ru
ng

en
 fe

st
zu

st
el

le
n.

 D
er

 S
ac

ha
uf

w
an

d 
fä

llt
 u

m
 ru

nd
 C

HF
 2

5’
00

0 
hö

he
r 

au
s, 

v.
a.

 a
uf

gr
un

d 
de

r 
Ko

st
en

be
te

ili
gu

ng
 v

on
 C

HF
 2

0’
00

0 
fü

r 
ei

ne
 g

em
ei

ns
am

e 
un

te
rir

di
sc

he
 S

am
m

el
st

el
le

 b
ei

 d
en

 B
irs

st
uf

en
 in

 Z
us

am
m

en
ar

be
it 

m
it 

de
r 

G
em

ei
nd

e 
Re

in
ac

h.
 U

nt
er

 d
en

 E
nt

ge
lte

n 
fa

lle
n 

di
e 

G
eb

üh
re

n 
fü

r d
ie

 v
er

sc
hi

ed
en

en
 A

bf
al

lm
ar

ke
n,

 w
ie

 d
ie

 «
no

rm
al

en
» 

Ab
fa

llv
ig

ne
tte

n,
 d

ie
 G

rü
na

bf
al

l- 
so

w
ie

 d
ie

 B
io

ab
fa

llv
ig

ne
tte

n 
an

. D
er

 W
er

t i
m

 B
ud

ge
t 2

02
0 

or
ie

nt
ie

rt 
sic

h 
am

 W
er

t d
er

 R
ec

hn
un

g 
20

18
 u

nd
 fä

llt
 im

 V
er

gl
ei

ch
 z

um
 B

ud
ge

t 2
01

9 
um

 ru
nd

 C
HF

 9
1’

00
0 

ge
rin

ge
r a

us
. D

as
 E

ig
en

ka
pi

ta
l

re
du

zie
rt 

sic
h 

in
fo

lg
e 

de
r b

ud
ge

tie
rte

n 
Er

ge
bn

iss
e 

de
r J

ah
re

 2
01

9 
un

d 
20

20
 p

er
 3

1.
 D

ez
em

be
r 2

02
0 

au
f v

or
au

ss
ich

tli
ch

 C
H

F 
1’

77
1’

97
2.

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

Be
i d

er
 A

bf
al

lb
es

ei
tig

un
g 

sin
d 

fü
r d

as
 B

ud
ge

tja
hr

 2
02

0 
ke

in
e 

In
ve

st
iti

on
en

 g
ep

la
nt

.

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 A

bf
al

lb
es

ei
ti

gu
ng

 (7
30

1)
 in

 C
H

F 
Ts

d.
Bu

dg
et

be
ric

ht
 K

ap
ite

l 4
.3

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
20

 B
20

19
 B

20
18

 R
B2

0 
vs

. B
19

in
 %

B2
0 

vs
. R

18
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
89

8
88

8
78

6
10

1.
1 

%
11

2
14

.3
%

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

54
68

54
-1

5
-2

1.
4 

%
-1

-1
.1

 %

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

41
0

38
5

32
2

25
6.

6 
%

88
27

.5
 %

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

3
3

3
0

-1
.1

 %
0

-2
.2

 %

36
 Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
27

0
27

0
25

2
0

0.
0 

%
18

7.
2 

%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
16

1
16

2
15

5
-1

-0
.5

 %
7

4.
2 

%

To
ta

l E
rt

ra
g

78
4

87
5

75
4

-9
1

-1
0.

4
%

30
4.

0 
%

42
 E

nt
ge

lte
 (A

bf
al

lg
eb

üh
re

n)
78

4
87

5
75

4
-9

1
-1

0.
4 

%
30

4.
0 

%

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

-1
14

-1
3

-3
2

-1
01

-7
86

.5
%

-8
2

-2
59

.3
%

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
20

 B
20

19
 B

20
18

 R
B2

0 
vs

. B
19

in
 %

B2
0 

vs
. R

18
in

 %

Br
ut

to
in

ve
st

iti
on

en
0

0
0

0
-

0
-

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

0
0

0
0

-
0

-

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

-1
11

-1
0

-2
9

-1
01

10
14

.9
 %

-8
2

28
5.

8 
%

Ei
ge

nk
ap

it
al

1’
77

2
1’

90
1

1’
89

9
-1

29
-6

.8
%

-1
27

-6
.7

%

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

89
92

95
-3

-3
.1

 %
-6

-6
.1

 %



10

A
ufl

is
tu

ng
 d

er
 F

in
an

zk
en

nz
ah

le
n 

in
 %

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 5

De
r 

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

gs
gr

ad
 d

es
 A

llg
em

ei
ne

n 
Ha

us
ha

lts
 b

et
rä

gt
 im

 2
02

0 
na

ch
 k

an
to

na
le

r 
Be

re
ch

nu
ng

sm
et

ho
de

 2
1.

3 
%

 (
Bu

dg
et

 2
01

9:
 2

2.
4 

%
). 

Je
ne

r 
fü

r 
de

n 
Ge

sa
m

th
au

sh
al

t1
4.

8
%

 (B
ud

ge
t 2

01
9:

 1
8.

7 
%

). 
Da

m
it 

be
w

eg
en

 s
ich

 s
ow

oh
l d

er
 A

llg
em

ei
ne

 H
au

sh
al

t a
ls 

au
ch

 d
er

 G
es

am
th

au
sh

al
t u

nt
er

 d
er

 Z
ie

lv
or

ga
be

 v
on

 8
0 

%
 

bi
s 

10
0

%
. N

ac
h 

de
r M

et
ho

de
 M

ün
ch

en
st

ei
n 

re
su

lti
er

t i
m

 2
02

0 
ei

n 
id

en
tis

ch
er

 S
el

bs
tfi

na
nz

ie
ru

ng
sg

ra
d 

fü
r d

en
 A

llg
em

ei
ne

n 
Ha

us
ha

lt 
vo

n 
21

.3
 %

 (B
ud

ge
t 2

01
9:

 9
.1

%
) 

un
d 

fü
r d

en
 G

es
am

th
au

sh
al

t v
on

 1
4.

8 
%

 (B
ud

ge
t 2

01
9:

 6
.3

%
).

De
r Z

in
sb

el
as

tu
ng

sa
nt

ei
l v

er
bl

ei
bt

 m
it 

0.
1 

%
 a

uf
 ti

ef
em

 N
iv

ea
u 

un
d 

lä
ss

t d
am

it 
w

ei
te

re
n 

Ha
nd

lu
ng

ss
pi

el
ra

um
 fü

r z
us

ät
zli

ch
e 

Fr
em

dk
ap

ita
la

uf
na

hm
en

 o
ffe

n.

0%5%10
%

15
%

20
%

25
%

30
%

Zi
ns

be
la

st
un

gs
-

an
te

il
Ka

pi
ta

ld
ie

ns
t-

an
te

il
Se

lb
st

-
fin

an
zie

ru
ng

sa
nt

ei
l

In
ve

st
iti

on
s-

an
te

il

Kanton
M'Stein

0%40
%

80
%

12
0%

16
0%

20
0%

24
0%

Se
lb

st
-

fin
an

zie
ru

ng
sg

ra
d

(G
es

am
t H

au
sh

.)

Se
lb

st
-

fin
an

zie
ru

ng
sg

ra
d

(A
llg

. H
au

sh
.)

20
20

 B
ud

ge
t

20
19

 B
ud

ge
t 

20
18

 R
ec

hn
un

g
Ri

ch
tw

er
t

20
20

 B
ud

ge
t

20
19

 B
ud

ge
t 

20
18

 R
ec

hn
un

g
Ri

ch
tw

er
t

Kanton
M'Stein

Kanton
M'Stein

Ke
nn

za
hl

en
20

20
 B

20
19

 B
20

18
 R

Ri
ch

tw
er

te

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
Ge

s. 
Ha

us
h.

 (M
et

h.
 K

t.)
14

.8
 %

18
.7

 %
66

.2
 %

>
10

0
%

 H
oc

hk
on

ju
nk

tu
r /

 8
0 

%
–1

00
%

 N
or

m
al

fa
ll 

/ 5
0

%
–8

0 
%

 A
bs

ch
w

un
g

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
Ge

s. 
Ha

us
h.

 (M
et

h.
 M

’S
te

in
)

14
.8

 %
6.

3 
%

-2
5.

9 
%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
Al

lg
. H

au
sh

. (
M

et
h.

 K
t.)

21
.3

 %
22

.4
 %

58
.9

 %

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
Al

lg
. H

au
sh

. (
M

et
h.

 M
’S

te
in

)
21

.3
 %

9.
1 

%
-2

6.
7 

%

Zi
ns

be
la

st
un

gs
an

te
il

0.
1

%
0.

3 
%

0.
7 

%
<

4
%

 g
ut

 / 
4 

%
–9

%
 g

en
üg

en
d 

/ >
9 

%
 s

ch
le

ch
t

Ka
pi

ta
ld

ie
ns

ta
nt

ei
l

5.
7 

%
6.

0 
%

5.
1 

%
<

5
%

 g
er

in
ge

 / 
5 

%
–1

5
%

 tr
ag

ba
re

 / 
>

15
 %

 h
oh

e 
Be

la
st

un
g

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

an
te

il 
(M

et
h.

 K
t.)

1.
2 

%
1.

5 
%

5.
6 

%
>

20
%

 g
ut

 / 
10

 %
–2

0 
%

 m
itt

el
 / 

<
10

%
 s

ch
le

ch
t

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

an
te

il 
(M

et
h.

 M
’S

te
in

)
1.

2 
%

0.
5 

%
-2

.2
 %

In
ve

st
iti

on
sa

nt
ei

l
9.

9 
%

10
.2

 %
10

.8
 %

<
10

%
 s

ch
w

ac
h 

/ 1
0 

%
–2

0 
%

 m
itt

el
 / 

20
%

–3
0

%
 s

ta
rk

 / 
>

30
%

 s
eh

r s
ta

rk



11

Bericht und Antrag der Rechnungsprüfungs- Budgetbericht Seite 135

kommission (RPK) zum Budget 2020

Auftrag und Ziel
Die RPK hat gemäss Prüfungsauftrag1–3 das vom Gemeinderat vorgeschlagene Budget (Erfolgs- und Investiti-
onsrechnung) hinsichtlich Richtigkeit und Rechtmässigkeit kritisch zu begutachten. Ziel der RPK ist, wesentliche 
Fehlaussagen zu verhindern. Mit dem Aufgaben- und Finanzplan (AFP) soll der Gemeinderat einen auf die Dauer 
ausgeglichenen Finanzhaushalt garantieren. Ziel der RPK ist es, dies zu beurteilen.

1 Finanzhandbuch für die Baselbieter Einwohnergemeinden (Stand 01.12.2017)
2 Kantonale Gemeinderechnungsverordnung (Stand 01.01.2015)
3 Gemeindeordnung der Einwohnergemeinde Münchenstein (Stand 01.01.2013)

Durchführung und Prüfungsgebiete
Die RPK erhielt das elektronische Datenmaterial am 19.09.2019. Die RPK stellte der Finanzverwaltung nach 
Studium und Diskussion der Fakten diverse Fragen und reichte am 30.10.2019 den RPK-Berichtsentwurf ein. 

Die RPK hat das Budget und den Finanzplan gegliedert nach Funktionen, Kostenarten sowie in Form der drei- 
stufigen Erfolgsrechnung, im Kontext des letztjährigen Finanzplans und der Rechnungen der letzten vier Jahre, 
analysiert. Ausgewählte Themenschwerpunkte waren die Funktionen Soziale Sicherheit und Finanzen /Steuern. 
Zu den meisten Prüfungsgebieten waren vor und während der Revision Auszüge aus budgetrelevanten Gemeinde-
ratsprotokollen erschienen, welche die RPK sofort zum Publikationszeitpunkt geprüft hat.

1. Feststellungen zur Erfolgsrechnung des Budget 2020
Der budgetierte betriebliche Aufwand ist in den letzten 6 Jahren (2014–2019) um durchschnittlich rund CHF 2.1 
Mio. pro Jahr gewachsen, während der budgetierte betriebliche Ertrag im selben Zeitraum jährlich lediglich um 
durchschnittlich rund CHF 1.7 Mio. zunahm. Im Budget 2020 wird mit einem im Vergleich zum Budget 2019 
reduzierten betrieblichen Aufwand gerechnet. Insbesondere wegen tieferen Fiskalerträgen führt dies aber nicht 
zu einer Verbesserung des budgetierten betrieblichen Ergebnisses. Trotz Anstrengungen des Gemeinderats Auf-
wände zu reduzieren und zu verschieben, wird unter dem Strich mit einem negativen Gesamtergebnis von rund 
CHF 1.7 Mio. für 2020 gerechnet. Die Eigenkapitalsituation der Gemeinde lässt dieses negative Ergebnis zu. Die 
Erstellung des Budgets erfolgte auf sehr detaillierter Ebene auf nachvollziehbaren Annahmen. Die Annahmen zur 
Steuerkraftentwicklung wertet die RPK als eher etwas optimistisch.

2. Feststellungen zur Investitionsrechnung des Budgets 2020 und des Finanzplans
Das Budget sieht für 2020 CHF 3.8 Mio. Nettoinvestitionen in das Verwaltungsvermögen des Allgemeinen Haus-
halts vor. Verglichen mit dem letztjährigen Finanzplan ist dies eine Erhöhung von rund CHF 1 Mio., was sich im 
Wesentlichen durch verzögerte Ausgaben im Bereich Verkehr erklären lässt (Verschiebung vom 2019 ins 2020).

Im aktuellen Finanzplan wurden verschiedene grössere Investitionen (Sanierung Schulhäuser, Sanierung Feuerwehr-
magazin) mehrere Jahre verschoben (gegenüber den Annahmen des letztjährigen Plans), womit sie nicht mehr in 
den Planjahren bis 2024 enthalten sind. Die RPK würdigt die Tatsache, dass der Zeitpunkt und die Notwendigkeit 
von geplanten Investitionen regelmässig hinterfragt werden. Gleichzeitig besteht ein gewisses Risiko, dass durch 
solche Verschiebungen der Investitionsbedarf nach dem Planungshorizont über dem derzeitigen durchschnitt-
lichen Bedarf liegen wird. Die durch die Verschiebungen reduzierten Investitionen werden in den Jahren 2021 
und 2022 durch neue bzw. erhöhte Investitionen in anderen Bereichen überkompensiert (Sanierungen der 
Sport- und Spielplätze), womit sich die Selbstfinanzierung unter dem Strich nicht verbessert. Die Investitionen 
für die neue Gemeindeverwaltung wurden um ein Jahr in die Zukunft verschoben. Ein substanzieller Teil dieser 
Investition (rund CHF 7 Mio.) fällt erst 2025 an und ist entsprechend im Planungszeitraum nicht berücksichtigt.
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3. Feststellungen zum Aufgaben- und Finanzplan 2020–2024
Der gegenwärtige Finanzplan der Gemeinde Münchenstein erwartet für die Periode 2020–2024 einen kumula-
tiven Überschuss im Gesamtergebnis von CHF 23.0 Mio. Dies bedeutet, dass der Vorgabe eines  ausgeglichenen 
Haushalts entsprochen wird. Allerdings fällt praktisch der gesamte Überschuss im letzten Jahr der Planungs-
periode an. Der Überschuss ergibt sich durch Wertanpassungen von Parzellen (Stöckacker, Loog) im Zusammen-
hang mit dem Projekt «Neubau Gemeindeverwaltung». Bereits vor fünf Jahren tauchte der Neubau der Ge meinde-
verwaltung im Finanzplan zum ersten Mal auf. Zu jenem Zeitpunkt war die Realisierung für 2019 vorgesehen. 
Seither wurde die Realisierung regelmässig verschoben. Folglich beinhalteten alle Finanzpläne jeweils diesen 
erwarteten Wertzuwachs von rund CHF 20 Mio.

Auch die Auflösung von Vorfinanzierungen tragen rund CHF 3.7 Mio. zum kumulativen Gesamtergebnis bei, 
führen aber nicht zu einem Mittelzufluss. Vorfinanzierungen sind Gewinnverschiebungen aus der Vergangenheit 
und lassen spätere Jahre positiver erscheinen. Vorfinanzierungen widersprechen dem Prinzip von «True and 
Fair». Obwohl im Kanton Baselland erlaubt, empfiehlt das Schweizerische Rechnungslegungsgremium für den 
öffentlichen Sektor (SRS-CSPCP), das Instrument Vorfinanzierungen nicht mehr einzusetzen. Die RPK vertritt 
die Meinung, dass der Verzicht auf dieses Instrument einen nicht zu vernachlässigbaren Beitrag zu einem nach-
haltigen Finanzhaushalt leisten würde.

Bei den geplanten Steuereinnahmen fällt auf, dass Münchenstein mit einem höheren Wachstum rechnet, als den 
vom Statistischen Amt des Kanton Basellands als Basis zur Verfügung gestellten durchschnittlichen Erwartungen 
für den Kanton. Folglich ist die RPK der Meinung, dass die Annahmen zum Wachstum der Steuerkraft zu positiv sind. 
Gleichzeitig ist der geplante Anstieg des Personalaufwands sehr tief angesetzt, und beim Sachaufwand wird sogar 
mit einem substanziellen Kostenrückgang gerechnet. Zusammen mit der Annahme eines hohen Bevölkerungs-
wachstums und entsprechender Zunahme der Steuererträge ergibt sich ein Szenario, welches wir als sehr optimistisch 
bezeichnen. Weiter möchte die RPK darauf hinweisen, dass die zu refinanzierenden  Darlehen einem grösseren 
Zinssatzänderungsrisiko ausgesetzt sind.

Zusammenfassend sei festgehalten, dass das publizierte kumulative Gesamtergebnis von CHF 23.0 Mio. dem 
Erfordernis eines ausgeglichenen Finanzhaushaltes entspricht. Aufgrund der Entstehungsweise des Überschusses 
kann dieses Ergebnis allerdings nicht als nachhaltig bezeichnet werden.

Die RPK empfiehlt dem Gemeinderat:
• In Zukunft den Finanzplan so aufzusetzen, dass dieser auch ohne Auflösung von Vorfinanzierungen und ohne 

Wertanpassungen im Zusammenhang mit dem Umzug der Gemeindeverwaltung ein ausgeglichenes Ergebnis 
aufweist. 

• In Zukunft auf die Bildung von Vorfinanzierungen zu verzichten.
• Die möglichen Auswirkungen von allfälligen Abweichungen zentraler Planannahmen aufzuzeigen und in die 

Finanzplanung einfliessen zu lassen.

Prüfungsbefund und Antrag
Die RPK empfiehlt der Gemeindeversammlung das Budget 2020 mit unverändertem Steuerfuss für natürliche 
Personen (59 %) und unverändertem Ertragssteuersatz für juristische Personen (5 %) anzunehmen.

Münchenstein, 7. November 2019

Die Rechnungsprüfungskommission
Raffaello Masciadri Matthias Grüninger Christa Scherrer Brigitte Roller Urs Thomann-Häner
(Präsident) (Vizepräsident)  (Protokoll)
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Anträge des Gemeinderates Budgetbericht Seite 137

1. Genehmigungsantrag zum Budget 2020
Das vorliegende Budget 2020 wird genehmigt.

2. Festlegung der öffentlichen Abgaben für 2020
Für das Jahr 2020 werden die öffentlichen Abgaben wie folgt festgesetzt:

Gemeindesteuern (§ 2 Steuerreglement)
Natürliche Personen:
• Einkommens- und Vermögenssteuer (§ 19 StG): 59 % des Staatssteuerbetrages (wie bisher)

Juristische Personen:
• Ertragssteuer (§ 58 StG): 5 % des steuerbaren Ertrages (wie bisher)
• Kapitalsteuer (§ 62 StG): 0.55 ‰ des steuerbaren Kapitals (bisher 2.75 ‰)

Feuerwehrpflichtersatz (§ 15 Abs. 2 Feuerwehrreglement)
8 % des Gemeindesteuerbetrages (wie bisher), max. CHF 900 (wie bisher)

Münchenstein, 22. Oktober 2019
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Aufgaben- und Finanzplan 2020–2024
Vorwort des Gemeindepräsidenten
Geschätzte Einwohnerinnen und Einwohner
Die Gemeinde besitzt Grundstücksflächen von rund 190’000 m2, die nicht für Verwaltungs-aufgaben benötigt werden. 
Innerhalb der Planperiode soll dieser Bestand durch Übertragungen aus nicht benötigtem Verwaltungsvermögen ins 
Finanzvermögen und durch Zukäufe strategisch wichtiger Areale auf über 200’000 m2 erhöht werden. Mittels Arealauf-
wertungen wird der Wert der Grundstücksflächen von aktuell CHF 61.6 Mio. auf CHF 83.0 Mio. (per Ende 2024) erhöht 
werden. Diese Wertsteigerung übertrifft den Schuldenzuwachs um rund CHF 17 Mio. Konkret wird das Nettovermögen in 
der Planperiode von aktuell CHF 20.1 Mio. per Ende 2018 auf CHF 37.5 Mio. per Ende 2024 anwachsen. Die nach-
haltige Entwicklung unseres eigenen Grundbesitzes ist nicht zuletzt aufgrund ökologischer Aspekte wichtig. Wir inten-
sivieren die Nutzung an zentrumsnahen, durch den ÖV gut erschlossenen Lagen. Wir fördern kurze Arbeitswege und 
den haushälterischen Umgang mit Grund und Boden. Damit leisten wir einen Beitrag zur Reduktion der Ursachen des 
Klimawandels. Diese Entwicklung ist aber auch eine Voraussetzung, um zum Beispiel attraktive Aufenthaltsorte und 
Spiel- und Freizeiträume zu schaffen.
Vorfinanzierungen sind zweckgebundene Mittel für besonders bezeichnete, bereits realisierte oder noch nicht realisierte 
Investitionsprojekte. Damit stellen wir sicher, dass spätere Generationen über die Mittel für die Abschreibungen früher 
getätigter Investitionen verfügen. Für die umgesetzte Erweiterung der Schulanlagen Lange Heid und Löffelmatt belaufen 
sich diese Vorfinanzierungen auf rund CHF 20 Mio. Weitere rund CHF 20 Mio. stehen für noch zu realisierende  Projekte 
zur Verfügung (Erweiterung und Neubau des Kindergartens Neuewelt, Gesamtsanierung der Primarschule Loog, Neubau 
der Gemeindeverwaltung und die derzeit laufende Sanierung der Bottmingerstrasse).
Gemäss unserem räumlichen Entwicklungskonzept wollen wir bis 2030 durch gezielte Arealentwicklungen attraktive 
Wohn- und Lebensräume für rund 14’000 Einwohnerinnen und Einwohner schaffen. Eines dieser Areale mit höchster 
Standortqualität ist das Spengler-Areal. Ohne mehr Land zu verbrauchen und ohne neue Erschliessungsstrassen zu 
bauen, sollen rund 180 neue Wohnungen entstehen, welche mit ÖV hervorragend erschlossen sind. Ein Glücksfall für 
Münchenstein!

Ich darf mit Stolz feststellen, dass es uns in Münchenstein gut geht. Viele unserer Legislaturziele haben wir erreicht. 
Münchenstein hat sich als kompetenter und verlässlicher Partner aller Einwohner und Einwohnerinnen und Investoren 
etabliert.

Münchenstein, im November 2019 Giorgio Lüthi

Grundlagen und Rahmenbedingungen
Der Aufgaben- und Finanzplan dient der mittelfristigen Steuerung (5-Jahresplanung) von Aufgaben und Finanzen und 
soll die Massnahmen zur Beibehaltung oder Erreichung eines auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalts aufzeigen 
(§ 157c Abs. 2 lit. b GemG). Andernfalls sind Massnahmen (Minderausgaben oder Mehreinnahmen) einzuplanen, um 
einen drohenden Bilanzfehlbetrag zu verhindern. Im Aufgaben- und Finanzplan werden die Schwerpunkte der Politik 
und die Umsetzung der Legislaturziele des Gemeinderates in ihrer finanziellen Dimension dargestellt. Es handelt sich 
dabei um eine «rollende Planung», welche jährlich aktualisiert wird und zusammen mit dem Budget des nächsten 
Jahres der Gemeindeversammlung zur Kenntnis zu bringen ist.
Der Aufgaben- und Finanzplan 2020–2024 beinhaltet die finanziellen Auswirkungen der Schwerpunkte Kommunikation, 
Raumentwicklung, Freiraum und Integration aus der Legislaturperiode 2016–2020. Zudem  wurden folgende Rahmen-
bedingungen hinterlegt: (falls nicht anders vermerkt, gelten die Angaben für die ganze Planperiode)
• Bevölkerungsentwicklung per 31.12.: B 2020: 12’275, Pj 2021: 12’522, Pj 2022: 12’709, 

Pj 2023: 13’206, Pj 2024: 13’753 Einwohner
• Steuerfuss natürliche Personen: Einkommens- und Vermögenssteuern 59 % des Staatssteuerbetrages;
• Feuerwehrersatzabgaben: 8 % der Gemeindesteuern (max. CHF 900)
• Steuersätze juristische Personen: 5 % des steuerbaren Ertrages (ab 2023: Umstellung auf Gemeinde-

steuerfuss von 55% der Staatssteuern), 0.55‰ des steuerbaren Kapitals
• Allgemeine Teuerung: 0.0 %
• Personalaufwand: jährlicher Stufenanstieg (0.8 %)
• Klassenplanung (Schülerentwicklung): Kindergartenklassen SJ 2019/20: 12 Kl. / ab SJ 2020/21: 13 Kl.

Primarschulklassen SJ 2019 /20: 36 Kl. / SJ 2020/21 & SJ 2021/22: 
37 Kl. / SJ 2022/23: 39 Kl. / SJ 2023/24: 40 Kl.

• Subjektfinanzierung: Einführung von Betreuungsgutscheinen ab Schuljahr 2020/2021 bei 
der Schulerg. Tagesbetreuung: Jährl. Nettomehrbel. CHF 0.5 bis 0.7 Mio.
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